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 چکیده

اص ٫حبٍ ٯزٹجپ ٯؼ٬ٰبٳبٱ، اص ٫حبٍ ٛشٹٴ٨پ ٵ اختٰبٓپ ثؼڀبس ٗٴپ ٵ  خبٿ٨بٷ ٯ٠ذع ٵ پبٿ٨بٷ ،ٯؼدذ

خٶد اختلبف دادٷ اػت، ثب اٿٲ خلٶكڀبت  خ٘شاٛڀبٿپ ٳڀض دس ػشاػش خبٯٔٸ اػلاٯپ ٧ؼتشٷ ٵػڀٔپ سا ثٸ

ٹبٽ ٧ٶٳب٧ٶٳپ سا پزٿشٛتٸ ٵ ٵ ٳ٠ؾ ٣بس٣شدٹبٽ ٯتٴٶٓپ داؿتٸ تٶاٳٴذٯپاػلاٯپ  اٯْٶدس خذ اػت ٣ٸ ٯؼبخ

٣ٸ اص كذس اٳذ ثٶدٷ تشٿٲ ٳٺبدٽ ٣ٴٴذٷ تشٿٲ ٵ تٔڀڀٲ ثٴڀبدٽ ٹبػت ٣ٸ ٯؼبخذاٿٜب ٳٰبٿذ. ثب تٶخٸ ثٸ اٿٲ ٵٿظ٧پ

ٯؼبخذ ٵ دس ٳتڀدٸ  ٷ٧پ ٧ؼتش. پشا٣ٴذاٳذ ٹبٽ ٯتٔذدٽ ثش ٓٺذٷ داؿتٸ خبٯٔٸ اػلاٯپ ٳ٠ؾ اػلا٭ تب٣ٴٶٱ، دس

حوٶس ٳڀشٵٹبٽ ٛبه٪ ٵ ٯؤٯٲ دس ٯؼبخذ ٵ ػشٯبٿٸ اٟتلبدٽ ِٓڀٮ  تأثڀش ٟشاس دادٱ تٰب٭ اٟـبس خبٯٔٸ،تحت

تٶاٳذ ثؼتش ٯٴبػت ٳـش  اػت ٣ٸ ٯپ «ٯؼدذ»اٽ ثٸ ٳب٭  ٧ٶٿبٽ ِٰٓت ػشٯبٿٸ ،بٹب ٵ تدٺڀضات ٯؼبخذٴث

ثشاٽ دػتڀبثپ ثٸ خبٿ٨بٷ اسصؿٰٴذ ٵ آتلاٽ ٯؼبخذ  ٹبٽ ٛشٹٴ٨پ ٵ اختٰبٓپ ثبؿذ. ٯٔبسٙ اػلاٯپ ٵ آٯٶصٷ

٣لاٱ ثش ٯؼبخذ اٯشٽ اٳ٤بسٳبپزٿش اػت، اٿٲ اٳتِبس ٳٸ ٠ٛي دس ٤ٛش ث٤٬ٸ  تٿشٿٹبٽ ٯذ ٣ـٶس، تحٶ٩ دس ؿڀٶٷ

ثذاٱ پشداختٸ  ؿذٷ اػت، پٯ٠ب٫ٸ ػٔ ٲٿتحٶ٩ دسا ٲٿا تڀثبتٶخٸ ثٸ اٹٰ اػت، ٽلاص٭ ٵهشٵس ضڀدس ٰٓ٪ ٳ

 .ؿٶد

ٵ  ٹبٹٰٸ ػبصٯبٱ٣ٸ  دٹذٸ ثب سٵؽ تٶكڀٜپ ٵ تح٬ڀ٬پ كٶست ٧شٛتٸ اػت، ٳـبٱ ٯپٳتڀدٸ اٿٲ پظٵٹؾ ٣

٣ـٶس  ٹضاس ٯؼدذ دسٿب ٹٜتبد  حذٵد ؿلت .اٳذٵ تبصٷ ْٿٳٶ ٵ ٳِشات ثذ ٽٹبـٸٿاٳذ بصٯٴذڀث٠ب ٳ ٽثشاٳٺبدٹب 

 ٴذبصٯڀٳاػت ٣ٸ  دس ٣ـٶس پاختٰبٓ شڀؿج٤ٸ ٛشا٧ ٲٿتش٧ؼتشدٷ٧ٜت  تٶاٱپت ٯأخشٵخٶد داسد ٣ٸ ثٸ 

 .اػت ٮڀِٓ ٪ڀپتبٳؼ ٲٿاص ا ٽ ثٺتشثشداسخلاٝ دس ػٌح ٣لاٱ خٺت ثٺشٷ پتٿشٿٯذ

 ٯؼدذ، ٯذٿشٿت ٣لاٱ، ٳٶآٵسٽ، خلاٟڀت کلید واژه:

 مقدمه

ٹٰٶاسٷ ٸ ث٤٬ ،ٛشاٿن دٿٴپ ٳجٶدٷ اٳدب٭ ٯؼدذ تٴٺب ثشاٽ ٿبثڀٮ ٣ٸ ثب ٳ٨شؿپ اخٰب٫پ ثٸ تبسٿخ ٯؼبخذ دسٯپ

اٳذ  ؿذٷ خب خْٰ ٯپ ٯشد٭ ٵ ثٸ خلٶف خٶاٳبٱ ٵ اٛشاد ثبٳٜٶر، دس آٱ سٛتٸ ٣ٸ تشٿٲ پبٿ٨بٹپ ثٸ ؿٰبس ٯپ ٯٺٮ

اص اٿٲ سٵ  ثٸ ثحث ٵ ٯزا٣شٷ ثپشداصٳذ، ... ،خذٯبتپ ٵ اختٰبٓپ، ػڀبػپ، اٟتلبدٽ،دٿٴپ،  ٯؼبئ٪   تب دسثبسٷ

 ٯخت٬ٚ ٵ اٳدب٭ اٯٶس ٯٶسد ٳڀبص ٹبٽ ٧زاسٽپڀٶػتٸ اص اٿٲ ٯ٤بٱ ٯ٠ذع ثٸ كٶستپ ٯشدٯپ ثٸ ٯٴِٶس ػڀبػت

ٹبٽ ٳٶٿٴپ ٧ڀشٽ اص سٵؽ، اٯب ثب تٶخٸ ثٸ تحٶلات خبٯٔٸ اٿشاٳپ ٵ خٺبٱ ٳڀبصٯٴذ ثٺشٷؿذٷ اػت ػتٜبدٷ ٯپا

                                           
 داٳـدٶٽ ٣بسؿٴبػپ اسؿذ خ٘شاٛڀبٽ ػڀبػپ - 1



ؿ٤پ ٳڀؼت ٣ٸ ٯؼبخذ ثبٿذ داساٽ دٹٴذٷ خبٿ٨بٷ ٵالاتش ٯؼبخذ ثبؿذ. دس اٿٲ سٹ٨زس ٹؼتڀٮ ٣ٸ ٳـبٱ

تٶاٳذ ٯؼبخذ سا ٹٮ ثٸ ٯٴِٶس ث ثبٿذاٿٲ ٯذٿشٿت  ثبؿٴذ، ، ٳٶآٵس ٵ خلاٝ دس ػٌح ٣لاٱتٶاٳٰٴذ ،ٯذٿشٿتپ ٟٶٽ

د ٵ اص اٿٲ ٯٺڀب ػبص ...ٵ ، ٛشٹٴ٨پاختٰبٓپ ثشداسٽ ػڀبػپ،  ٯزٹجپ ٵ ٹٮ ثٸ ٯٴِٶس ثٺشٷ ـ دٿٴپ  ت٠ٶٿت ثٴڀٸ

اٯب ٹٴٶص  ،ٹبٽ ٛشاٵاٳپ كٶست ٧شٛتٸ اػتٵسٽ سا داؿتٸ ثبؿذ. ا٫جتٸ تب ثٸ اٯشٵص تلاؽپتبٳؼڀ٪ حذا٣ثش ثٺشٷ

ٽ دس ػٌح ٣لاٱ ٯؼبخذ ثٸ ؿ٤ٶٛبٿپ خٶاٹذ ٳٶآٵس ٵ تڀخلاٟ دس ػبٿٸٹبٽ ٛشاٵاٳپ ٵخٶد داسد ٣ٸ  ُشٛڀت

 سػڀذ.

 اصطلاحات تحقیق

 تیریمد 

 ،ٯٴبثْ ٵ اٯ٤بٳبت حڀثؼ ،پػبصٯبٳذٹ ،ٽضٿس دس ثشٳبٯٸ پٵ اٳؼبٳ ٽٯؤثش ٵ ٣بسآٯذ ٯٴبثْ ٯبد ٽشڀثٸ ٣بس٧ ٴذٿٛشا

ٯٶسد ٟجٶ٩ كٶست  پصؿٵ ثش اػبع ٳِب٭ اس پثٸ اٹذاٙ ػبصٯبٳ پبثڀدػت ٽٵ ٣ٴتش٩ اػت ٣ٸ ثشا تٿٹذا

آوبٽ ػبصٯبٱ  دٹپ، ٹذاٿت ٵ ٣ٴتش٩ ٣ٶؿؾسٿضٽ، ػبصٯبٱدس تٔشٿٜپ دٿ٨ش آٱ سا ٛشاٿٴذ، ثشٳبٯٸ .شدڀ٧ پٯ

 داٳٴذ.ٵ اػتٜبدٷ اص تٰب٭ ٯٴبثْ ػبصٯبٱ ثشاٽ دػتڀبثپ ثٸ اٹذاٙ ٯٔڀٲ ػبصٯبٳپ ٯپ

 . دؿٶپثٸ ًٶس ٯتشادٙ اػتٜبدٷ ٯ ٽثب ٳٶآٵس تڀٵاطٷ خلاٟٳٶآٵسٽ: ٯٰٔٶلاً 

ٹبٽ رٹٴپ ثشاٽ اٿدبد ٿ٢ ٤ٛش ٿب ٯٜٺٶ٭ خذٿذ. ٤ٛش ثبٿذ ثٸ ٰٓ٪ خلاٟڀت ٓجبستؼت اص ثٸ ٣بس٧ڀشٽ تٶاٳبٿپ

دس  ٽبسڀثؼ ٽٹبپظٵٹؾ شڀدس چٴذ دٹٸ اخ دسآٿذ تب ٳتبٿح آٱ ٯ٬ٔٶ٭ ٧شدد ٵ ثٸ ٳٶآٵسٽ تبصٷ ٯٴدش ٧شدد.

 دٸڀٳت ٲٿٰٓٶٯبً ثٸ ا ت،ڀلاٟآٯٶصؽ خ ٴٸڀاٳدب٭ ؿذٷ دس صٯ ٽٹباٳدب٭ ؿذٷ اػت. پظٵٹؾ تڀخلاٟ ٴٸڀصٯ

 آٯٶصؽ ٵ ٹٮ پشٵسؽ داد.ٹٮ  تٶاٱپسا ٯ تڀاػت ٣ٸ خلاٟ ذٷڀسػ

الله ٹٮ ٿبد ٧بٷ اص ٯؼدذ ثٸ ٓٴٶاٱ ثڀت؛ دس پڀـ٨بٷ خذاٵٳذ ٵ تٶاهْ ٯؼدذ، ٿٔٴپ خبٽ ػدذٷ ٯؼدذ:

 ؿٶد.  ٯپ

 کارکردهای مسجد 

ٵ ٿب ٯح٬پ ثشاٽ خٶد ثب خذا  شٵاٱڀپ استجبى ٽثشٟشاس ٽ٧بٷ ثشاسا ثٸ ٓٴٶاٱ پشػتؾ پ، ٯ٤بٳپا٫ٺ ٲٿٹش د

دس اٳذ. ٳٰٶدٷ ٞٿدس آٱ تـٶ پآداة ٵ سػٶ٭ خبك تٿٵ آٳبٱ سا ثٸ سٓب اختٰبّ اٿٲ سٹشٵاٱ تٔڀڀٲ ٣شدٷ اػت

 بدٿ بسٿٯتٴبػت ثب صثبٱ ٵ ٛشٹٴ٦ ٯشدٯبٱ آٱ د ٽٹب، ثب ٳب٭ؾٿبڀاص ٯح٪ ٳ ٽثـش ٽ ٯخت٬ٚٹبٛشٹٴ٦ ٵ بتڀادث

ساػتبٽ حَٜ ٵ ٳ٨ٺذاسٽ ٵ صٿجبػبصٽ اٿٲ اٯب٣ٲ تٶػي ٯشد٭ ٵ  ٹبٽ صٿبدٽ ٳڀض دستلاؽ .ؿذٷ اػت

ٓجبدت  ٽ، ثشاپ اػتا٫ٺ بٱٿاد شڀ٣ٸ دس اداٯٸ ٯؼ پٴٿثٸ ٓٴٶاٱ د ٳڀض اػلا٭ ٧ڀشد.ٹب كٶست ٯپح٤ٶٯت

اٿٲ ٯ٤بٱ ٯ٠ذع دس ًٶ٩ تبسٿخ ٹضاس ٵ چٺبسكذ ػب٫ٸ  ٳب٭ ٯؼدذ دس ٳِش ٧شٛت.ٸ سا ث پخٶد ٯح٬ شٵاٱڀپ

 ؿٰبسٿٮ:ٹب سا ثش ٯپ ٹبٽ ٧ٶٳب٧ٶٳپ داؿتٸ اػت ٣ٸ ثٸ اخٰب٩ ثشخپ اص آٱخٶد، ٣بس٣شدٹب ٵ ٳ٠ؾ



 تبدٓج ٯح٪ٯؼدذ  .1

ثب ٢ٰ٣ ٯشد٭  ػبختٲ ٯؼدذ ٟجب ،ٴٸٿثٸ ٯذ ؿبٱٵسٵدثٔذ اص ٹدشت اص ٯ٤ٸ ٵ )ف(ا٣ش٭بٯجشڀپ اٟذا٭ ٲڀٳخؼت

  :٣ٴذ پٯ شڀتٔج ٧ٶٳٸٲٿ٣ٸ ٟشآٱ اص آٱ ا ٽثٶد، ٯؼدذاٿٲ ؿٺش 

ٯِٲْ أَٵ٩َِ ٿٓٶٕ٭ٍ أَحُٓٞ أَٱْ ت٠َُٶ٭ٓ ٛڀٸِ ٛڀٸِ سِخب٩ٌ ٿحِٔجُٶٱَ أَٱْ   ٰٓؼدِٕذٌ أػُِغٓ ٬ٓٓىَ ا٫ت٠َْٶىلا ت٠َُٮٕ ٛڀٸِ أثَٓذاً ٫َ) 

 2(  ٿتٌََٓٺَشُٵا ٵٓ ا٬٫ٸَٔ ٿحِٔتُ ا٫ٌَْٰٔٺِشٿٲ

ٿ٨بٷ ٹبٽ ٓجبدٽ آٱ ثٸ ٓٴٶاٱ ٳ٠ؾ اٵ٫ڀٸ ٵ ثٴڀبدٿٲ اٿٲ خبٯڀبٱ آٯذٷ، خٴجٸ دس ٟشآٱ، ٹش خب ػخٲ اص ٯؼدذ ثٸ

 :ٛشٯبٿذ ٯ٠ذع، ٯٶسد تأ٣ڀذ ٟشاس ٧شٛتٸ اػت. خذاٵٳذ ثضس٥ ٯپ

 3« ٵ ٯؼبخذ ٵٿظٷ خذاػت. پغ ٹڀچ ٣غ سا ثب خذا ٯخٶاٳڀذ»

 :ٛشٯبٿذٵ دس آٿٸ دٿ٨ش ٯپ

٣ٸ دس ٹش ٯؼدذٽ سٵٽ خٶد سا ٯؼت٠ڀٮ )ثٸ ػٶٽ  پشٵسد٧بس٭ ثش داد٧شٽ ٛشٯبٱ دادٷ اػت ٵ اٿٲ» 

٧ٶٳٸ ٣ٸ اٿذ ٵٽ سا ثخٶاٳڀذ. ٹٰبٱثشاٽ اٵ خب٫ق ٧شداٳڀذٷ ٟج٬ٸ( ٣ٴڀذ ٵ دس حب٫پ ٣ٸ دٿٲ خٶد سا

 4« ٧شدٿذ ؿٰب سا پذٿذ آٵسد ٵ ثٸ ػٶٽ اٵ ثبص ٯپ

ٛٺٰبٳذ ٣ٸ ٯؼدذ، ٣بٳٶٱ پشػتؾ خب٫لبٳٸ اػت. خذاٵٳذ ثضس٥ دس خبٿپ دٿ٨ش، اٿٲ آٿٸ ثٸ سٵؿٴپ ٯپ

 :ؿٶ٣ٴذ ٣ٸ دس آٱ ٳب٭ خذاٵٳذ ٛشاٵاٱ ثشدٷ ٯپٯؼدذ سا خبٿ٨بٹپ ٯٔشٛپ ٯپ

 ؿٶد.ٯپٹب ثؼڀبس ثشدٷ  ٵ ٯؼبخذٽ ٣ٸ ٳب٭ خذا دس آٱ ؛5( ٵٓ ٯٓؼبخِذٔ ٿٔز٣َْشُ ٛڀٺبٓ اػٮٕٔ ا٬٫َٸِ ٣َثڀشاً )

ثٸ   خب ٳڀض ٯؼدذ، پبٿ٨بٷ تدْٰ ٯشداٳپ اػت ٣ٸ كجح ٵ ؿب٭ دس آٱ «ٳٶس» ػٶسٷ  37ٵ  36بت ثب تٶخٸ ثٸ آٿ 

 داسد. بد خذا ثبص ٳٰپاٽ آٳبٱ سا اص ٿٯـ٘ٶ٫ٴذ ٵ ٹڀچ تدبست ٵ ٯٔبٯ٬ٸتؼجڀح ٵ ٓجبدت 

 ٯؼدذ ٯح٬پ ثشاٽ ح٪ ٯـ٤لات ٯشد٭ .2

 اص ٯحشٵٯبٱ  ٽشڀٯؼبخذ دس ح٪ ٵ ٛل٪ ٯـ٤لات ٯشد٭ ٵ دػت٨ ،ٵ پغ اص آٱ ٽدس دٵسٷ ح٤ٶٯت ٳجٶ

 . ثشاٽ ٳٰٶٳٸاػت ٯبٳذٷ  پثبٟ ؾڀثٵ٣ٮ ضڀٳ٠ؾ تب اٯشٵص ٳ ٲٿٵ ا ٣شدٳذ پٯ ٜبٿا پٳ٠ؾ ٯٺٰ بصٯٴذاٱڀٵ ٳ

ٸ سا اكحبة كّٜ  خذا بٯجشڀٵ پ 6.دادٳذ شڀسا ثٸ ٠ٛ ؾٿ٣ٶّ دس ٯؼدذ اٳ٨ـتش خٶثٸ ٹٴ٨ب٭ س )ّ( ٲڀشا٫ٰؤٯٴڀاٯ

 ٽبٿداد ٵ آٳبٱ سا دس ٹذا پٳب٭ دس ٯؼدذ ػ٤ٴ ٲڀثٸ ٹٰ پدس ٯح٬ ،ٟشاس داؿتٴذ پٯب٫ ٽ٣ٸ ثٸ ؿذت دس تٴ٨ٴب

 .ثـتبثٴذ بٱآٳ ٽبسٿثٸ  ٳذٳٰٶد ٵ ثٸ ٯشد٭ ػٜبسؽ ٣شد ٢ٿخٶد ؿش
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  پٴ٨ٵ ٛشٹ پ٬ٰٓ ٽٹب تڀ٣بٳٶٱ ٛٔب٫ٯؼدذ  .3

 ٽٹب ٹش ٯشد ٵ صٱ ٯؼ٬ٰبٱ، ٯؼبخذ سا ثٸ ٣بٳٶٱ ٽآٱ ثشا ٽشڀ٣ؼت ٬ٓٮ ٵ هشٵست ٛشا٧ ثش بٯجشڀپ ذڀتأ٣

٣تبة ٵ ح٤ٰت ثٸ  ٮڀ٣ٸ ٯأٯٶس ثٸ تلاٵت ٟشآٱ ٵ ت٬ٔ ا٣ش٭بٯجشڀٳٰٶد. پ ٪ٿتجذ پٵ ٛشٹٴ٨ پاسصؿٰٴذ ٬ٰٓ

سا  ؾٿخٶ ٽٹب ٵ ٯٶِٓٸ ٹب ٸٯؤٯٴبٱ ثٶد، ٯؼدذ سا ٯح٪ آٯٶصؽ ٟشآٱ، تلاٵت ٵ حَٜ آٱ ٟشاس داد ٵ خٌبث

 .٣شد شادٿخب ا ثٶد دس آٱ پ٣ٸ دسع صٳذ٧

 شڀخبٯٔٸ تأث ٽدس ٛوب پٴٿد ٽٹبتڀٛٔب٫ ٨بٷٿپب ٲٿتش ثٸ كٶست ٯٺٮ پٯؼبخذ اص خٺت ٛشٹٴ٨اٯشٵصٷ ٳڀض 

اٯش دس  ٲٿٵ ا دٹٴذ پٯ شڀڀت٘ پا٫ٺ تٿسا ثٸ ػٶد ٓجٶد ؾٿاًشاٙ خٶ پٯٔبدلات ٛشٹٴ٨داسد ٵ ٵ طسٙ  ٞڀٰٓ

آٱ  ؼتٸٿبث شڀٯؼدذ دس ٯؼ ٽٯٔٴٶ ٨بٷٿاص خب پثٸ خٶث ٶٱڀسٵحبٳ ٯؼبخذ خلٶكبً شاٱٿذاػت ٣ٸ ٯ پكٶست

 .ٴذٿػٶد خٶ

 ٽٹب ٽبصٯٴذڀ، ثٸ تٴبػت ٳبؿذثشخٶسداس ث ٽبسڀاص تٴٶّ ثؼ تٶاٳذ پدس ٯؼبخذ ٯ پٴٿدٵ  پٛشٹٴ٨ ٽٹبتڀٛٔب٫

 پٛشٹٴ٨ ٽٹبتڀاص ٛٔب٫ پثشخ ثٸاص ثبة ٳٰٶٳٸ  خب ٲٿدس ااٯب  ٛشاٵاٱ ثبؿذ، ٽشٹبڀّٯت٘ ٽٳٶّ ٯخبًجبٱ ٵ... داسا

ٳٶخٶاٳبٱ ، ثشاٽ ٣ٶد٣بٱٹبٽ ٯخت٬ٚ آٯٶصؿپ ٵ ٛشٹٴ٨پ ٣لاع، ػخٴشاٳپ: خ٬ؼبت ؿٶد اؿبسٷ ٯپ ٯؼبخذ

ٹب ثب تٶخٸ ثٸ صٯبٱ ٵ ؿشاٿي ٵ... اٿٲ ٛٔب٫ڀت خ٬ؼبت پشػؾ ٵ پبػخ، ٣تبثخبٳٸ ٵ ٳٶاسخبٳٸ، ٵخٶد ٵ خٶاٳبٱ

بٽ اٹذاٙ ٯتٔب٫پ ٳِب٭ اػلاٯپ ٯٶسد اػتٜبدٷ ثڀـتشٽ ٟشاس تٶاٳذ تٶػٔٸ ٿبٛتٸ ٵ دس ساػتحب٣ٮ ثش خبٯٔٸ ٯپ

ٹبٽ دٿ٨شٽ دس اٽ دس پپ تشٵٿح ٛشٹٴ٧٦ڀشد. ثٸ ٵٿظٷ دس حب٩ حبهش ٣ٸ اثضاسٹبٽ ٧ٶٳب٧ٶٱ تج٬ڀ٘پ ٵ سػبٳٸ

 ٯڀبٱ اٛشاد خبٯٔٸ ثٸ خلٶف خٶاٳبٱ ٵ ٳٶخٶاٳبٱ ٹؼتٴذ. 

ٵ ٯخبًشات آٱ سا  اٳذٲ ثٸ ٯڀبٱ آٵسدٷػخ تٺبخٮ ٛشٹٴ٨پٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشى دس دٵ دٹٸ اخڀش، ٹٰٶاسٷ اص 

 اٳذ ٵ دس ٹـذاسى ٯٺٮ ٛشٯٶدٳذ: ٧ٶؿضد ٣شدٷ

 7«. ا٧ش دس ٯ٠بث٪ تٺبخٮ ٛشٹٴ٨ى ٵ آت٠بدى اػت٤جبس خٺبٳى ٯ٠بٵٯت ٳ٤ٴڀٮ، ؿ٤ؼت ٌٟٔى اػت »

خٮ تٺب ٹبٽ لاص٭ خٺت ٯ٠بث٬ٸ ثبٹبٿپ ٣ٸ تٶاٱ ٵ پتبٳؼڀ٪تشٿٲ ٯ٤بٱ ثب تٶخٸ ثٸ آٱ چٸ ثڀبٱ ؿذ، ٿ٤پ اص ٯٺٮ

 ٛشٹٴ٨پ سا داسد، ٯؼدذ اػت. 

 ٯؼدذ ٯح٪ تجبد٩ ا٤ٛبس ٵ اٳذٿـٸ .4

ػڀبػپ تدضٿٸ ٵ تح٬ڀ٪ ٯؼبئ٪ اٟتلبدٽ،  ،ثڀبٱ، تٜؼڀشتٶاٳٴذ ثٸ تشٿٲ اٯب٣ٴپ ٣ٸ اٛشاد خبٯٔٸ ٯپ ٿ٤پ اص ٯٺٮ

 ثپشداصٳذ، ٯؼبخذ ٹؼتٴذ. ثٺذاؿتپ ٵ ثٸ ًٶس ٬٣ّپ ٯؼبئ٪ سٵصاختٰبٓپ، 

 ٯؼدذ ٯ٤بٱ تشثڀت دٿٴپ .5
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صٿشا ٳدبت، دس ٧شٵ اٿٰبٱ ٵ  ؛پزٿشٽ اػتدٿٴپ، اٿدبد ت٠ٶٿت ٵ پشٵسؽ سٵح ت٠ٶا ٵ ٹذاٿت ٹذٙ اص تشثڀت

 8ثبؿذ.ت٠ٶاٽ ٯؼتٰش ٵ سػڀذٱ ثٸ ٯ٠ب٭ سهب ٯپ

  پٵ ح٤ٶٯت پبػڀػ ٽٹب ٽشڀ٧ ٮڀٯش٣ض تلٰٯؼدذ  .6

ثٸ ٹٴ٨ب٭ ٯٺبخشت اص )ف( خذا بٯجشڀؿذ. پ ٽضٿس پدس ٯؼدذ پ)ف( ٽح٤ٶٯت ٳجٶ ٲڀٹؼتٸ ٳخؼت ذٿتشد پث

)ف( ا٣ش٭ بٯجشڀدس صٯبٱ پ پٵ اختٰبٓ پبػڀػ ٽٹب ٽشڀ٧ ٮڀاص تلٰ ٽبسڀٯؼدذ ٟجب سا ثٴب ٳٺبد. ثؼ ٴٸٿثٸ ٯذٯ٤ٸ 

ٵ ٯش٣ض  ؿذٳذ پٯدس ٯؼدذ ٧شد ٹٮ خْٰ  ٯخت٬ٚ اٳدب٭  اٯٶس ٽ. ٯشد٭ ثشا٧شٛت پدس ٯؼدذ كٶست ٯ

سا ثٸ ٯشد٭  پٴٿ٣ض دٯش ٲٿا ٽثبلا تڀُشٛ ،ثب اٳدب٭ اٯٶس دس ٯؼدذ)ف( ا٣ش٭بٯجشڀپ ؿٴبختٴذ، پسا ٳٰ ٽ٨شٿد

ٵ  پٴذ٧ٿٳٰب ٽٹب أتڀٹ شؽٿپز پحت ذ،ڀ٣ـ پاػلا٭ خي ثٌلاٱ ٯ ٲٿثٶدٱ د ٽٵ ثش ت٢ ثٔذ داد پٳـبٱ ٯ

 . ٧شٛت پدس ٯؼدذ اٳدب٭ ٯٵ ٯزا٣شٷ ثب آٳبٱ  ٪ٿػشاٱ اٟٶا٭ ٯخت٬ٚ ٵ ٛشػتبد٧بٱ ٟجب

)ف( ا٣ش٭ ٯجشبڀپ .اػت پٵ اختٰبٓ پبػڀػ بتڀح ٽثشا ٽث٤٬ٸ ٯش٣ض ؼت،ڀٓجبدت٨بٷ ٳ ٢ٿٯؼدذ تٴٺب 

ٯشد٭ دس اٯٶس  ٽٵ ثشا ٣شد پٱ دٵ٫ت سا اص ٯؼدذ اداسٷ ٯئٶ. ؿشٛتٿپز پشاٱ سا دس ٯؼدذ ثٸ حوٶس ٯڀػٜ

  .ٛشػتبد پٯ ب٭ڀاص ٛشاص ٯٴجش پ پٴٿٵ د پبػڀػ

 ذ:ٴٿٛشٯبپسا ٯٌشح ٯػڀبػپ  ٯؼدذ ٣بس٣شد ٽثشا ضڀٳ)سٷ( پٴڀاٯب٭ خٰ

 ٯش٣ض اٯٶس ٵ ٹببػتڀػ ٹب،ش٣ض خٴ٦ٯ، )ف(ا٣ش٭صٯبٱ سػٶ٩ ٯؼبخذ دس ٯؼدذا٫حشا٭ ٵ ٲٿا» 

 9. «ثٶدٷ پبػڀػ ٵ پاختٰبٓ

  ٽٯشخْ ح٪ ٵ ٛل٪ دٓبٵ ،ٯؼدذ .7

. ٳذٟشاس دادٷ ثٶد ؾٿٯؼدذ سا ٯح٪ ٟوبٵت خٶ ،ٴٸٿدس دٵساٱ ح٤ٶٯت خٶد دس ٯذ)ف( ا٣ش٭بٯجشڀپ

 ٸ ثٸ دس ٯؼدذ خبٯْ ٣ٶٛ ضڀٳ)ّ(  ٲڀشا٫ٰؤٯٴڀاٯ ٳذ،٣شد پدس ٯؼدذ ٟوبٵت ٯ)ف( ا٣ش٭بٯجشڀ٣ٸ پ ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ

 ٴذ.پشداخت پٟوبٵت ٯ

  پٳِبٯ ٽشٵٹبڀٳ حڀٵ ثؼ پٛشٯبٳذٹ ٯ٠شّٯؼدذ  .8

 بٱڀػپبٹ ٵ ذدٳدا پٯشثٶى ثٸ خٴ٦ سا دس ٯؼدذ اٳدب٭ ٯ ٽٹب اص ٯٶاسد ٯـبٵسٷ ٽبسڀدس ثؼ)ف( ا٣ش٭ بٯجشڀپ

 ٳذ.٣شد پٹب دس ٯؼدذ خْٰ ٯ ٗضٵٷ ٽاػلا٭ سا ٹٴ٨ب٭ آضا٭ ثشا

 آٛشٿٲ ٯؼدذ پبٿ٨بٷ ٵحذت .9

 ثٴذٽ ٯزاٹت ثٸ ؿ٤٪ ٬ٔٛپ ٳجٶد ٵ ٯؼ٬ٰبٳبٱ ثب ٠ٓبٿذ ٯخت٬ٜپ ٣ٸ داؿتٴذ دسكٚ ؛ٯڀٲٯٔلٶدس صٯبٱ ائٰٸ

٣شدٳذ ٵ اختلاٛبت آٱ صٯبٱ ثٸ اختلاٛبت ػڀبػپ ؿجبٹت ثڀـتشٽ داؿت تب اختلاٛبت ٯؼبخذ ؿش٣ت ٯپ
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اٽ سٵاج چٴذاٳپ ٳذاؿت ٵ ٹٰٶاسٷ ثٴذٽ ٯزٹجپ ٵ ٛشٟٸٯؼبخذ ت٠ؼڀٮ ٯزٹجپ، ثشٹٰڀٲ اػبع دس

ٹب حتٰبَ دس ٯؼبخذ ؿش٣ت ٣ٴٴذ ٵ حتپ ثٸ اٯبٯبٱ ػٴپ  ٣شدٳذ ٣ٸ ًشٛذاساٱ آٱػٜبسؽ ٯپ، ٲٯٔلٶٯڀ ائٰٸ

 ٯزٹت اٟتذا ٳٰبٿٴذ.

 ٯؼدذ ٯح٪ ثش٧ضاسٽ خ٬ؼبت پشػؾ ٵ پبػخ .1۱

ٹبٽ ٬ٰٓپ خٶد سا ثب دٹذ خ٬ؼبتپ ٵخٶد داؿتٸ تب ٯؼ٬ٰبٳبٱ ثتٶاٳٴذ پشػؾٯؼتٴذات تبسٿخپ ٳـبٱ ٯپ

 1۱، دس ٯڀبٱ ث٨زاسٳذ.)ف(پڀبٯجش

 11ٵ٧ٶٹب خبٿپ خض ٯؼدذ ٳجٶد.ٵ٧ٶ ثب ٳٰبٿٴذ٧بٱ ػبٿش ادٿبٱ ثٶدٷ ٵ خبٿ٨بٷ اٿٲ ٧ٜتپ اٿٲ ٧ٜت٧بٹ

خٶاٹڀٮ  چٸ دس اٿٲ پظٵٹؾ ٯپ ؿ٤پ ٳڀؼت ٣ٸ ٯؼبخذ داساٽ ٣بس٣شدٹبٽ ٛشاٵاٱ دٿ٨شٽ ٳڀض ٹؼتٴذ. اٯب آٱ

تٶاٳذ ثٸ ثشٵص خلاٟڀت ٵ ٳٶآٵسٽ دس ٯؼبخذ، آٱ ٹٮ دس ػٌٶح ثذاٱ دػت ٿبثڀٮ، ساٹ٤بسٹبٿپ اػت ٣ٸ ٯپ

 ٣لاٱ ٯذٿشٿتپ اػت.

 نوآوری وشکوفایی در مدیریت کلان مساجد

سٵٳٞ ٵ ؿ٤ٶٛبٿپ ٯؼدذ دس اٿدبد ٵ تذاٵ٭ ٛشٹٴ٦ دٿٴپ ثؼڀبس ٯؤثش اػت. اٯشٵصٷ ثب تٶخٸ ثٸ تٺبخٮ ٛشٹٴ٨پ 

ثب  خذبپ دسثبسٷ دٿٲ ٵ دٿٴذاسٽ، لاص٭ اػت ٯؼ٧ؼتشدٷ دؿٰٴبٱ اٳ٠لاة ٵ اػلا٭ ٵ ت٘ڀڀش ٳ٨شؽ ا٤ٛبس ٰٓٶٯ

 .ٹب ٵ اثضاس ٳٶٿٴپ، سػب٫ت دٿٴپ خٶد سا اٳدب٭ دٹٴذ ؿڀٶٷ

٣ٸ ثتٶاٳذ ثٸ حڀبت خٶد اداٯٸ دٹذ، ٳڀبص ثٸ ثبصػبصٽ ٯذاٵ٭ داسد. اٯب ثبصػبصٽ ٵ  ٹش ػبصٯبٱ ٵ ٳٺبدٽ ثشاٽ آٱ

ٹبٽ خٶد ٳپ ٹٰبٹٴ٦ ٧شدد ٵ سٵؽٹب، ٹٴ٨بٯپ ٯڀؼش اػت ٣ٸ اٹذاٙ آٱ ثب ٯ٠توڀبت صٯبٳٶػبصٽ ػبصٯبٱ

تشٿٲ ٯـ٤٪ ٯؼبخذ اٯشٵص اك٬پسا ثٸ ًٶس ٯذاٵ٭ ثٺجٶد ثخـٴذ. ٯؼبخذ ٳڀض اص اٿٲ ٟبٳٶٱ ٯؼتثٴپ ٳڀؼتٴذ. 

 : ٓجبست اػت اص

 ؛دس خزة خٶاٳبٱ ٵ ٳٶخٶاٳبٱهٔٚ  .1

 ؛ٵخٶد تـ٤ڀلات ٯٶاصٽ ٵ ٳبٹٰبٹٴ٦ ٵ تٔذد ٯشا٣ض دخڀ٪ دس ٯذٿشٿت ٵ اٯٶس ٯؼبخذ .2

ٯؼدذ  دس آداة حوٶس، چٴبٱ ٣ٸ ثبٿذآٱ ٹٴٶص اٽ ٣ٸ ٯشد٭ ٯبثٸ ٧ٶٳٸ، حوٶس پبٿڀٲ ثٶدٱ ٛشٹٴ٦ .3

 ذ؛داٳٴ سا ٳٰپ

 ؛ا٫ٔبدٷ ٳؼجت ثٸ دخب٫ت دٵ٫ت ٵ ح٤ٶٯت دس ٯؼدذحؼبػڀت ٛٶٝ .4

دٵٯڀٲ ٣بس٣شد آٱ سا ٯجبسصات ػڀبػپ ٬ٓڀٸ  ،اص ٳٰبص اٽ ٣ٸ ثٔذٯحذٵد ؿذٱ ٳ٠ؾ ٯؼدذ ثٸ ٧ٶٳٸ .5

 .ٳذاسٳذ ٣بس٣شد دٿ٨شٽ سا ػشإ  ،اٿٲ داٳٴذ ٵ ٗڀش اص حب٣ٰبٱ ُب٫ٮ ٯپ
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 ؛ٟجب٩ ٯؼبخذ ٶ٫ڀت ٯؼت٠ڀٮ دسئٳذاؿتٲ ٯؼ ٶ٫ڀٲ ح٤ٶٯتپ، ٳٰبٿٴذ٧بٱ ٯد٬غ ٵ... ثشئثبٵس ٯؼ .6

 ؛ٳبٯـخق ثٶدٱ خبٿ٨بٷ ح٠ٶٟپ ٯؼدذ دس ٳِب٭ اداسٷ ٣ـٶس .7

 .اختلاٙ آسا دس ٳحٶٷ اداسٷ ٯؼبخذ ٵ ٳٶّ ساثٌٸ ثب ح٤ٶٯت .8

تشٿٲ اٿٲ  ٹ٤بسٹبٿپ ثشاٽ سْٛ اٿٲ ٯٔولات ثبؿڀٮ. ٿ٤پ اص اػبػپچٸ ٧ٜتٸ ؿذ، ثبٿذ ثٸ دٳجب٩ سا ثبتٶخٸ ثٸ آٱ

اتٜبٝ  ٢ٿ٧بٷ  چڀ٣بس ٹ اٿٲ دس تڀٯٶ٠ٛ ٹب، داؿتٲ ٯذٿشٿت ٳٶآٵس ٵ خلاٝ دس ػٌح ٣لاٱ ٯؼبخذ اػت.ساٷ

سا  تڀسٵؿٲ اػت ٣ٸ خلاٟ .شدٿپز پٯ ٞتح٠خبٳجٸ تٰب٭ ٓٴبكش ٹٰٸ ٽٹبتلاؽ ٞٿث٤٬ٸ اص ًش ،ؼتڀحبدثٸ ٳ بٿ

تٶاٳذ خٶاٳٸ سا پ٧ٶٳٸ ٣ٸ صاسّ ٳٰ ثٸ آٱ اخبصٷ داد تب ُٺٶس ٣ٴذ. ٹٰبٱ ذٿ٣شد، ث٤٬ٸ ثب دبدٿٛـبس اتٶاٱ ثب پٳٰ

 ٲڀٹٮ ٹٰ تڀسؿذ داٳٸ ٛشاٹٮ آٵسد. دس ٯٶسد خلاٟ ٽثشا پٯٴبػج يٿتٶاٳذ ؿشاپاٯب ٯ بٵسد،ڀث شٵٱڀاص داٳٸ ث

 تڀٵسد. ثب ٛشاٹٮ ٣شدٱ اٯٴٛشاٹٮ آ تڀسؿذ ٵ تٶػٔٸ خلاٟ ٽثشا ٓذٯؼب ٽاٴٸڀصٯ ذٿكبدٝ اػت. ثب يٿؿشا

 ثبٿذ: ؛ ثٴبثشاٿٲ دس ساٷ سػڀذٱ ثٸ اٿٲ ٹذٙ ٯپ12داد ؾٿػبصٳذٷ سا اٛضا تڀاحتٰب٩ ُٺٶس خلاٟ ،ٽٵ آصاد پسٵاٳ

 ،تٶػٔٸ داٳؾ آوبٽ خٶدثٸ ٵ دادٷ ٛٔبلاٳٸ آٯٶصؽ ٯذٿشٿت ٣لاٱ ٯؼبخذ، دس ٯ٠ٶ٫ٸ ٯٴبثْ اٳؼبٳپ . 1

 ٣ٴذ. تـٶٿٞ  ،ًٶس ٣ٸ سٵصآٯذ ثبؿذ آٱ

پزٿش ثبؿٴذ. ذٹذ ٣ٸ ت٘ڀڀشث٬٘پ دس ػٌح ٓب٫پ ثشاٽ ٣بس٣ٴبٱ خٶد ٛشاٹٮ آٵسد ٵ ثٸ اٛشاد خشأت اٯٴڀت ؿ

ثخـٴذ  ٛٔبلاٳٸ ٵ ثب ؿٶس ٵ ؿٶٝ اٳذٿـٸ سا تٔب٫پ ٯپ ،پڀـتبصاٱ ت٘ڀڀش، ٿبثذاٽ خذٿذ ت٤بٯ٪ ٯپصٯبٳپ ٣ٸ اٳذٿـٸ

ٳٶآٵسٽ ثٸ ٯشح٬ٸ اخشا دس دٹٴذ ٣ٸ ؿٶٳذ ٵ اًٰڀٴبٱ ٯپثش ٯـ٤لات چڀشٷ ٯپ ،٣ٴٴذٵ آٱ سا حٰبٿت ٯپ

 .ٛشكت ٛشاٹٮ ٣ٴٴذ ثٸ كٶست خلاٝ ٪ئخلاٝ ٵ ح٪ ٯؼب بٱڀث ٽخٶاٹذ آٯذ. ثشا

ٵس ٵ آٳٶ شاٱٿٯذ، ثبٿذ ٣بس٧ڀشٽ اػتٔذادٹبٽ ٳٺٜتٸ صٿشٯدٰٶٓٸ خٶدٸ ثشاٽ ث ،ٯذٿشٿت ٣لاٱ دس اٯشٵصٷ. 2

 اد.ٯٶسد تـٶٿٞ ٟشاس د ٯخت٬ٚٹبٽ سا ثب ٯ٤بٳڀض٭ خلاٝ 

ٳڀبص ٯجش٭ ثٸ تلاؽ  ،دٹذ ٣ٸ ا٧ش ٟشاس ثبؿذ ٿ٢ پذٿذٷ تجذٿ٪ ثٸ ٿ٢ ٛشٹٴ٦ ؿٶدٯپ تدشثٸ تبسٿخپ ٳـبٱ .3

 13داسد. ث٬ٴذٯذتپڀ٨ڀش ٵ ٿب ثشٳبٯٸ 

ٹبٽ  ٧زاسٽ ٯذت ثب ٹذٙسٿضٽ ث٬ٴذ٣ٴذ ٵ ٳڀبصٯٴذ ثشٳبٯٸ٫ٸ كذٝ ٯپأدسػٌٶح ٣لاٱ ٯؼبخذ ٹٮ اٿٲ ٯؼ.4

 .ڀٮداؿتٸ ثبؿ پاٳذاص سٵؿٴ چـٮ ٯؼبخذ ٴذٷٿآ ٽثشا ثضس٥ ٹؼتڀٮ تب ثتٶاٱ ثٸ ٳٶآٵسٽ ٵ خلاٟڀت سػڀذ. ٿٔٴپ

 ؟ڀٮثٸ ٣دب ثشػ ٨شٿتب پٴح ػب٩ د ٿٮٟلذ داس ثشاٽ ٯثب٩
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اداسٷ ٳحٶٷ  ٹب ٵ ٯشد٭، پڀشاٯٶٱ ٯؼدذ ٵ حٶصٷ ،ٶلاٱ ٳِب٭، ٬ٰٓبئثڀٲ ٯؼ ت٘ڀڀش ٳ٨شؽ دسثشاٽ تلاؽ  .5

دس ػٌٶح ٯذٿشٿت ٣لاٱ  ٹباص اٹٮ ثشٳبٯٸ ٹبٽ ٯؼبخذ،٧ڀشٽ ٹشچٸ ثڀـتش اص تٶاٳٰٴذٽخلاٟبٳٸ آٱ ٵ ثٺشٷ

 .ٯؼبخذ اػت

ٸ ث٤٬ٸ ؿڀٶٷ اػتٜبدٷ ٵ ث ،ٳٸ تٴٺب تـخڀق ٳٶآٵسٽ لاص٭ اػت ،ثشاٽ ث٠بٽ ٿ٢ ػبصٯبٱ ٵ تٶػٔٸ آٱ. 6

٣لاٱ ػبصٯبٳپ ٣ٸ اػتٔذادٹبٽ ٳٺٜتٸ دس خٶد سا ٳتٶاٳذ ثٸ  تٿشٿهشٵسٽ اػت. ٯذ آٱ ٳڀض ثؼڀبس ٣بس٧ڀشٽ

ٳٶآٵسٽ دس ػٌٶح ٣لاٱ ب٫ؾ ٯٶاخٸ خٶاٹذ ؿذ. ٹش دس اٳذ١ صٯبٳپ ثب چ ،ٓشكٸ ُٺٶس ٵ ثشٵص ثشػبٳذ

 .ٵ ٹٰبٹٴ٨پ ٳڀبصٯٴذ صٯبٱ اػت ٌجبٝاص ٳِش اٳ ٯؼبخذ

 . ٯذٿشٿت ٳٶآٵس ٵ خلاٝ ٣لاٱ ٯؼبخذ دس ٤ٛش ٵ ٰٓ٪، اص اٳٌٔبٙ ثبلاٿپ ثشخٶسداس ثبؿذ.7

 ٳت٠بدٽ  دسٓذ٭ ٵخٶد ٳ٨شؽ ا ،تشٿٲ ٯٶاٳْ ثش ػش ساٷ ت٘ڀڀش ٵ ٳٶآٵسٽ اص ٳِش٧بٷ ٛشٹٴ٨پاص اػبػپ ٿ٤پ. 8

ا٩ ٵ ؤٳٶآٵسٽ ٵ ت٘ڀڀش ثب تشدٿذ ٵ ػ چشا ٣ٸ اػبػبً آٱ اػت. ٽٹب شٯدٰٶٓٸٿٵ صٯؼبخذ  ٣لاٱ  تٿشٿػٌح ٯذ

ٹبٽ ثشخپ اص خٶاٯْ ٣ٸ لاٿٸ دس٧شدد. ٯذٿشٿت ػٴتپ آٗبص ٯپ پتٿشٿٯٔبسهٸ ثب ٵهْ ٯٶخٶد ٯذدس ٳٺبٿت، 

خٶٿذ ٵ ٹٰٶاسٷ ػٔپ دس  دٵسٽ ٯپ اص اٳت٠بد ٵ تٔبسم ،ٯحؼٶع اػت ٹب ٣بٯلاً ٹبٽ آٱآٱ دس ػبصٯبٱ

ا٨٫ٶٹبٽ ٛشٹٴ٨پ  ػش٣ٶة آٱ داسٳذ ٵ ٬ٓت آٱ دس اٿٲ ٵأٟڀت ٳٺٜتٸ اػت ٣ٸ تحٰ٪ اٳت٠بد ٵ ت٘ڀڀش ثب ثڀـتش

ثٴبثشاٿٲ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ ؿ٤ٶٛبٿپ ٵ ٳٶآٵسٽ دس  داسد. ٽخٶاٯْ ػشٳبػبص٧بس پٹب دس ثشخٵ ٿب خشدٷ ٛشٹٴ٦

 ػبصٳذٷ  ٵ ٳٸ ٯ٘شهبٳٸ ٹؼتڀٮ. ػٌٶح ٣لاٱ ٯؼبخذ، ٳڀبصٯٴذ ٳ٨شؽ اٳت٠بدٽ

ٹبٽ آ٧بٹپ ثٸ دػت آٵسد، اٿذٷ ،سٽثبٿؼتپ دس ٯٶسد ٳٶآٵ ٯذٿشٿت ٣لاٱ ٯؼبخذ،٧ڀشثخؾ تلٰڀٮ. 9

آ٧بٹپ ٵ  ؛تشٿٲ ٯشح٬ٸ دس ٛشآٿٴذ ٳٶآٵسٽ ٯٺٮ. خذٿذ سا اسصؿڀبثپ ٣ٴذ ٵ دس صٯڀٴٸ اخشاٽ آٱ تلٰڀٮ ث٨ڀشد

 ٯڀٲ ٧شدد.أداخ٬پ ػبصٯبٱ ٵ ٿب اص ٯٴبثْ خبسخپ ت تٶاٳذ اص ٯٴبث٬ْٓٮ ثٸ ٳٶآٵسٽ اػت. اٿٲ آ٧بٹپ ٯپ

 پاخشا ٣ٴٴذ، چ٨ٶٳ٨ ذٿ٣ٸ ثب پ٣ؼبٳ قڀاخشا ؿٶد، تـخ ذٿ٣ٸ ثب پٜٿؿبٯ٪ ٵُب پ،ػبصٯبٳذٹ. تحٶ٩ دس 1۱

 14.شٳذڀ٧ضاسؽ ث٨ بٿ٧ضاسؽ دٹٴذ  ذٿاػت ٣ٸ ثب پ٣ؼبٳ ٲڀڀٵ تٔ ٚٿٵُب ٽثٴذ ٧شٵٷ

ٹبٽ خذٿذ ٵ پبػخ٨ٶٿپ ثٸ ٯٶج ت٘ڀڀشات، ٛشكت ؿٴبػبٿپ ٵ. ٯذٿشٿت ٳٶآٵس دس ػٌح ٣لاٱ ٯؼبخذ، ثٸ 11

 .ثبٿذ ثپشداصدتٺذٿذات دس حب٩ ُٺٶس 

ٹش اص چٴذ٧بٷ ٿت ٣لاٱ خلاٝ، ثڀش ثؼضاٿپ داسٳذ. ٯذٿشأ٤٬ٰٓشد ػبصٯبٱ ت ؿٴبػبٿپ ٓٶاٯ٪ ٯحڀٌپ ٣ٸ ثش .12

ٹبٽ  تظٽثٸ ٯٴِٶس دس١ ثٺتش سٵٿذادٹبٽ دسٵٱ ػبصٯبٳپ ٵ ثشٵٱ ػبصٯبٳپ اص ٿ٢ ػٶ ٵ اٛضاٿؾ تٴبػت اػتشا

 .ٳٰبٿٴذ ؿذٷ ثب ٯحڀي ػبصٯبٳپ اص ػٶٽ دٿ٨ش، اٟذا٭ ثٸ تدضٿٸ ٵ تح٬ڀ٪ ٯحڀٌپ  اتخبر
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سٿضٽ ثشاٽ سػڀذٱ ٯذٿشٿت ثش ٿ٢ ػبصٯبٱ ٯڀؼش ٳڀؼت، ٯ٨ش ثب ٯذٿشٿت ثش اٹذاٙ ػبصٯبٱ، ؿبٯ٪ ثشٳبٯٸ. 13

٤٬ٰٓشد دس   ٳحٶٷٹبٿپ دس ساػتبٽ سػڀذٱ ثٸ اٹذاٙ ٯٶسدٳِش، ثشسػپ  ٳِش، اخشاٽ ٛٔب٫ڀتثٸ اٹذاٙ ٯٶسد

تش ثٸ اٹذاٙ ػبصٯبٳپ اٿٲ  سػڀذٱ ثٸ اٹذاٙ ٵ دس ٳٺبٿت اٟذا٭ اكلاحپ ثشاٽ دػتڀبثپ ٣بسآٯذ ٵ اثشثخؾ

 ٯٌشح اػت. دس ٯذٿشٿت ٳٶآٵس دس ٯؼبخذ ٹٮٳِشٿٸ 

ٹب ٵ ٳٺبدٹب ثشاٽ پـتڀجبٳپ اص ٯؼبخذ ثٸ ٯٴِٶس اٛضاٿؾ  ٹب، ػبصٯبٱ ثشٟشاسٽ استجبى ٯٴبػت ٯڀبٱ دػت٨بٷ. 14

دس ساػتبٽ ٧ؼتشؽ ٵ تٰٔڀٞ ٛشٹٴ٦ دٿٴپ ٵ  ،ٵسٽ ٵ ٣بسآٿپ ٯؼبخذ دس اٿٜبٽ ٳ٠ؾ ٵأٟپ آٱ ٺشٷػٌح ث

 آتلاٽ ٛشٹٴ٦ ٰٓٶٯپ.

ٹب ٵ ٳٺبدٹبٽ دٵ٫تپ ٵ ٗڀشدٵ٫تپ ثشاٽ اٛضاٿؾ  ٹب، ػبصٯبٱ سٿضٽ ثٸ ٯٴِٶس خزة حٰبٿت ٵصاستخبٳٸ ثشٳبٯٸ .15

 .ٯـبس٣ت دس سْٛ ٯـ٤لات ٯؼبخذ ٣ـٶس

ٹبٽ ٯذٿشٿت ٣لاٱ خلاٝ اص ٵٿظ٧پ ٹبٽ رٿشثي حؼٲ اخشاٽ ٵُبٿٚ دػت٨بٷ ٹٰبٹٴ٨پ ٵ ٳِبست ثش .16

 اػت.

ٯٶٛٞ خٺبٱ اػلا٭  ٽاػتٜبدٷ اص ا٨٫ٶٹب ٯؼبخذ،٣لاٱ  تٿشٿخلٶف دس ٯذٸ ث ٽ،دس ٛشآٿٴذ ٳٶآٵس .17

 پڀـٴٺبدات اػت.دٿ٨ش  اص ٹ٨ٰب٭ ثب ثٶٯپ ػبختٲ ٵ ٳـش آٱ دس ػٌٶح ٯخت٬ٚ

 بٱڀثٶدٷ ٵ اسصؽ ٵ آتجبس خٶد سا ٯ خٿدس ًٶ٩ تبس پتٰذٱ اػلاٯاػتٶاس اص  ٽٯؼدذ، ٳٰبدثٸ ًٶس ٬٣پ 

ٯؼبخذ  بتڀدٵسٷ دس ًٶ٩ ح ٲٿتش دٵساٱ كذس اػلا٭، دسخـبٱ بٱ،ڀٯ ٲٿٯؼ٬ٰبٳبٱ حَٜ ٣شدٷ اػت. دس ا

 ،پبػڀػ ،پاختٰبٓ ،ٽاٟتلبد ٽٹب تڀاػت، چشا ٣ٸ دس آٱ صٯبٱ، ٯؼدذ ٳٸ كشٛبً ٯح٪ ٓجبدت، ٣ٸ ٯح٪ ٛٔب٫

ثٸ ٯؼبخذ  ـتشڀٹب ٹش چٸ ث آٱ ذڀ٣ٶؿ ذٿٯؼبخذ ثب ـتشڀٹش چٸ ث ٽبڀاح ٽ. ثشاآٯذ پٰبس ٯثٸ ؿ پٵ ٳِبٯ ٿپٟوب

 15.ثشػبٳٴذ تڀٛشاٵاٱ خٶد سا ثٸ ٬ٔٛ ٽٹب ٿپؿٶٳذ ٵ تٶاٳب ٢ٿكذس اػلا٭ ٳضد

 ٛشٯبٿٴذ:دس اٿٲ ثبسٷ ٯپ٧ٶٳٸ ٣ٸ اٯب٭ خٰڀٴپ  ٹٰبٱ

اػلا٭ ثٶدٷ،  تج٬ڀٖ اح٤ب٭ ػڀبػپِٹب ساٷ اٛتبدٷ، ٯش٣ض ٹب ٵ استؾكذس اػلا٭ اص ٹٰڀٲ ٯؼبخذ، خٴجؾ»

٣شدٳذ ٵ آٱ ، اختٰبّ ٯپ"ا٫ل٬ٶٷ ثب٫دٰبٓٸ"٣شدٳذ؛ ؿذ، كذا ٯپٹش ٵٟت ٿ٢ ٧شٛتبسٽ پڀذا ٯپ

 16«٣شدٳذ.  ٧شٛتبسٽ سا ًشح ٯپ
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 نتیجه

داسد، چٴبٱ ٣ٸ تٰب٭ دػتبٵسدٹب  ٽا ظٷٿٵ بسڀثؼ ٨بٷٿخب ب،ٹاٳؼبٱ پٵ اختٰبٓ ٽٛشد بتڀدس ح تڀخلاٟ ؿ٢ پث

 تٿشٿت٘ڀڀش ٵ تحٶ٩ دس ٯذ .اػت تڀآٵسد خلاٟ ٯحلٶ٩ ٵ سٷ ،ٴذٷٿدس آ ضڀاص آٗبص تب٣ٴٶٱ ٵ ٳ ٽٵ تٰذٱ ثـش

ثڀٴپ، ٹ٨ٰبٯپ ٵ ٹب ثذٵٱ پڀؾخٶاٯْ اٯشٵصٽ ثٸ ٟذسٽ ػشٿْ، چٴذخبٳجٸ، پڀچڀذٷ ٵ ٛشا٧ڀش اػت ٣ٸ ػبصٯبٱ

دس ٓٴبكش اك٬پ  ،ثب ٯحڀيتٔبٯ٪  ثب ذٿثبؿٴذ ٵ ثبتٌبثٞ ثب آٱ ٟبدس ثٸ اداٯٸ حڀبت، سؿذ، ثب٫ٴذ٧پ ٵ تٶػٔٸ ٳٰپ

خلاٟڀت ٵ ٳٶآٵسٽ ثٸ  سٛتبسٹب ٵ اٹذاٙ، ت،ٿشٿٹب، ٯذٳ٠ؾ دٹب،ػبختبس، ٣بس٣ش پٔٴٿ تـ٤ڀ٪ دٹٴذٷ خٶد

 ٽداسا ٽ،٣بس٣شد ٓجبد ٣ٸ ٓلاٵٷ ثش ٽٯؼبخذ .ؼتٴذڀٳ پ٫ٸ ٯؼتثٴأٯؼ ٲٿٯؼبخذ ٹٮ اص ا. ٵخٶد آٵسٳذ

ٵ  پخذٯبت ،پاخلاٟ ،پػڀبػ پ،٬ٰٓ ،پتج٬ڀ٘بتپ، ٛشٹٴ٨ ،پآٯٶصؿ ،پاختٰبٓ ؛چٶٱ ٨شٿد ٽ٣بس٣شدٹب

 .ٴذؼتٹ ٽاٯذاد

ٹبٽ خبٯٔٸ اػلاٯپ اػت. ٯؼدذ، خبٳٸ خذا ٯؼدذ دس اػلا٭ ٬ٟت تپٴذٷ حڀبت اػلا٭ ٵ ٣بٳٶٱ ٵ ٯحٶس ٛٔب٫ڀت

 17دس صٯڀٲ اػت.

تشٿٲ ؿج٤ٸ ٛشا٧ڀش اختٰبٓپ دس تٶاٱ ٧ؼتشدٷثبٵخٶد حذٵد ؿلت ٹضاس ٯؼدذ دس ٣ـٶس، ثٸ خشأت ٯپ

ثشداسٽ اص اٿٲ پتبٳؼڀ٪ ِٓڀٮ ؼت ٣ٸ ٳڀبصٯٴذ ٯذٿشٿتپ خلاٝ دس ػٌح ٣لاٱ خٺت ثٺشٷ٣ـٶس سا ٯؼبخذ داٳ

ثٸ چٺبس دػتٸ تٶاٱ ٽ دس ٯذٿشٿت ٣لاٱ ٯؼبخذ سا ٯپٵ ٳٶآٵس تڀخلاٟ ثش دسؤٓٶاٯ٪ ٯثٸ ًٶس ٬٣پ . اػت

  :ٓٶاٯ٪ ٓجبستٴذ اص ٲٿ، ا٣شد ٮڀت٠ؼ

  ؛خلاٝ ٵ ٳٶآٵس ثٸ ػبصٯبٱ ٽشٵٹبڀخزة ٳ ٵ ٽشڀ٣بس٧ ثٸ. 1

 ؛ٳٶآٵساٳٸ ٽٹب٣ٶؿؾ ٽثشا پٯب٫ ٵ پ٠بتڀاٯ٤بٳبت ٯٴبػت تح٠تٺڀٸ . 2

 ؛خلاٝ ٽٹبٵ تلاؽ ٹبتڀدس اٳدب٭ ٛٔب٫ پٰٓ٪ ٣بٛ ٽآصاد. 3

 ؛خلاٝ ٵ دادٱ پبداؽ ٯٴبػت ثٸ اٛشاد خلاٝ ٽٹبتڀٛٔب٫ حبك٪ اص حٿٳتب ٽشڀثٸ ٣بس٧ .4

ٹبٽ ثشٳبٯٸًشاحپ ٵ ٣لاٱ  ٵ خشدساٹ٤بسٹبٽ ٯٴبػت خٺت اٛضاٿؾ ٣ڀٜڀت ٯذٿشٿتپ  ٹب ٵاسائٸ ساٷ ح٪. 5

 ؛ٯؼبخذٳ٨ش دس خٺت  پڀـجشد اٹذاٙ آٿٴذٷ

 .ٹبٽ ٯؼبخذ دس ساػتبٽ ٳڀبصٹبٽ احبد ٯخت٬ٚ خبٯٔٸ. ثٸ سٵص سػبٳپ اٯ٤بٳبت ٵ آٯٶصؽ6
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