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 دڀـ٨ٜشبس 

سؿذ ٵ س٤بٯ٪ ػٶاٯْ ثـشٽ اصٿ٢ ػوٶ ثبٓوض ػوشٓز كش٣وز ػبٯٔوٸ ٵ اص ػوٶٽ دٿ٨وش ثبٓوض ٧ؼوششد٧پ ٵ          

ؿٴوڀٲ هوشٵسر    ٫ٸ هوشٵسر س٠ؼوڀٮ ٵُوبٿٚ ٵ ٹوٮ    . اٿٲ دٵ ٵأٟڀز ثوٸ ٳٶثوٸ خوٶد ٯؼوإ     دڀـڀذ٧پ ٯؼبئ٪ آٱ ؿذٷ اػز

سٶػؤٸ ٿو٢ ػبٯٔوٸ ٵ ٧ؼوششد٧پ ٵ      سوٶاٱ ٧ٜوز ٣وٸ ثوڀٲ ػوٌق      ٯذٿشٿز ٯؼبئ٪ ػبٯٔٸ سا ثٸ ٵػوٶد آٵسدٷ اػوز . ٯوپ   

٣ٸ ثڀٲ سٶػٔٸ ٵ دڀـڀذ٧پ ٵ هشٵسر س٠ؼڀٮ ٵُوبٿٚ ٵ ٯوذٿشٿز    ؿٴبٱ  ،دڀـڀذ٧پ ٯؼبئ٪ آٱ ساثٌٸ ٯؼش٠ڀٰپ ٵػٶد داسد

ػبدٷ ٵ اثشذاٿپ ثٶد ٵ ثٸ ٹٰڀٲ د٫ڀ٪ دس ثؼوڀبسٽ اص اٯوٶس اػشٰوبٓپ     ،ساثٌٸ  ٯؼش٠ڀٰپ ٵػٶد داسد. دس ٧زؿشٸ ػبخشبس ػٶاٯْ

ؿوذ . ٯوظلا دس ٧زؿوشٸ ؿڀوضٽ ثوٸ ٓٴوٶاٱ        د . ثؼڀبسٽ اص اٯٶس ثٸ ًوٶس ٓوبدٽ سٶػوي اٛوشاد اٳؼوب٭ ٯوپ      ٳڀبصٽ ثٸ ٯذٿشٿز ٳجٶ

ؿٺشداسٽ ٵػٶد ٳذاؿز ٵ خذٯبر ؿٺشٽ ٯشٶ٫پ خبكوپ ٳذاؿوز، ٵ ٿوب اكولا ٵػوٶد ٳذاؿوز. اٯوب دس ػٶاٯوْ اٯوشٵصٽ          

ٹب ٗڀش ٟبث٪ ػو٤ٶٳز   ٺشؿٺشداسٽ ٵ خذٯبر ؿٺشٽ ٿ٢ اٯش اػشٴبة ٳبدزٿش اػز . ا٧ش ؿٴذ سٵصٽ اٿٲ اٯش ٯخش٪ ؿٶد، ؿ

ػوٶد داسد . دس ػبٯٔوٸ   پ ٵٿٹوب  ٧شدٳذ. دس ثؼڀبسٽ اص اٯٶس اػشٰبٓپ ثڀٲ ػٶاٯْ ٟوذٿٮ ٵ ػٶاٯوْ ػذٿوذ ؿٴوڀٲ سٜوبٵر      ٯپ

دس دٳڀبٽ اٯوشٵصٽ ٯوذٿشٿز دس سٰوب٭      .اٯشٵصٽ ٯذٿشٿز ٵ سٶ٫ڀز اٯٶس دس سٰب٭ ػٶاٳت صٳذ٧پ ػٰٔپ ٛشا٧ڀش ؿذٷ اػز

ٹبٽ ػذٿوذٽ اػوز ٣وٸ ثوٸ ػوشٓز سؿوذ        دزٿش اػز ٵ داٳؾ ٯذٿشٿز اص داٳؾ ٳب ػٶاٳت صٳذ٧پ اػشٰبٓپ اٯشٽ اػشٴبة

ٹب ٵ ا٨٫ٶٹبٽ ٯذٿشٿشپ ثب سٶػوٸ ثوٸ    ؿڀٶٷ  ٣شدٷ ٵ دس ًپ كذٵد ٿ٢ ٟشٱ ثب سٶػٸ ثٸ ٣بسثشدٽ ثٶدٱ آٱ ٵ اص ًشٛپ سٜبٵر

ػذٿوذ  ٹبٽ ثؼڀبسٽ ؿذٷ ٵ سٵص ثوٸ سٵص ثوب ٯٌوشف ؿوذٱ ٯٶهوٶٓبر       ، داساٽ ؿبخٸ ٯٶهٶٓبر ٯخش٬ٚ صٳذ٧پ اػشٰبٓپ

ٹوبٽ خبكوپ ثوشاٽ     سٶاٳوذ داساٽ هوٶاثي ٵ ٛٴوٶٱ ٵ ؿوڀٶٷ     ؿٶد ٵ ؿبٿذ ثشٶاٱ ٧ٜز ٣وٸ ٹوش ٯٶهوٶٓپ ٯوپ     سش ٯپ ٧ؼششدٷ

ٯذٿشٿز ثبؿذ. ٯٶهٶّ ٯؼؼذ ٹٮ اص ٯٶهٶٓبسپ اػز ٣ٸ ؿبٿؼشٸ اػز دس ثبسٷ آٱ اص ٯذٿشٿز ٵٿظٷ ٵ ٯخلوٶف ػوخٲ   

ٹبٿپ ٣وٸ ثبٓوض ٣وبساٿپ ثڀـوشش ٯؼوبػذ       جش٭ ثٸ ؿڀٶٷٹب ٵ ٳڀبص ٯ ٧ٜز ٵ ثب سٶػٸ ثٸ ٧ؼششد٧پ ٯؼبػذ ٵ ٣بسثشدٽ ثٶدٱ آٱ

ٹبٽ   ٹبٽ  ساٷ ثشدٽ  كٶسر ث٨ڀشد ٵ ٳشبٿغ آٱ ثٸ ٹٰشاٷ سؼشثٸ ؿٶد، هشٵسٽ اػز ٣ٸ  دس ثبسٷ  ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، دظٵٹؾ

ؿٶد ٵ  دس اخشڀبس اٯبٯوبٱ ػٰبٓوز ٯؼوبػذ ٟوشاس ٧ڀوشد . اٿوٲ        سذٵٿٲ اٛشاد ٯٶٛٞ ثٸ ٓٴٶاٱ اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ

ٛوشق ثوبثپ ثبؿوذ ثوشاٽ سٶػوٸ ثڀـوشش اٵ٫ڀوبٽ اٯوٶس ٯؼوبػذ ثوٸ            ،. اٯڀذ اػز ٣ٸ اٿٲ سلاؽاػزس سلاؿپ دس اٿٲ ساػشب ٳٶؿشب

 ٯذٿشٿز ػذٽ ٯؼبػذ .  اٳـبء الله .

 ضريرت مدیریت مسجد

ٹبٽ ٯذٿشٿشپ اػز. دس ٯذٿشٿز  ٯؼبػذ ثوٸ ٓٴوٶاٱ    ٹب ٵ سؼشثٸ اٽ، سٰٔڀٮ آ٧بٹپ ٹذٙ اص ثلض ٯذٿشٿز دس ٹش كٶصٷ 

ٵسٽ ثٺشوش ٵ ثڀـوشش اص ٯؼوؼذ اػوز . دلاٿو٪       دس ثبسٷ ثٺوشٷ   پٹبٿ سشٿٲ اٯب٣ٲ ٯزٹجپ ٹٮ، ٹذٙ  ٧ؼششؽ آ٧بٹپ ٧ؼششدٷ

ٛشاٵاٳپ دس خلٶف هشٵسر ٯذٿشٿز ٯؼؼذ دس ٓلش كبهش ٵػٶد داسد ٣ٸ ثٸ ثشخوپ اص اٿوٲ اٯوٶس ثوٸ كوٶسر ٧وزسا       

 اؿبسٷ ٯپ ٣ٴڀٮ :

 دویای امريز ي ضريرت مدیریت مسجد  

سٽ ػٺبر ٯشٜبٵر اص دٳڀبٽ ٧زؿشٸ اػز . دس ٧زؿشٸ ٯشصٹبٽ ػ٘شاٛڀبٽ ثبص ثٶد ٵ ٯشصٹوبٽ ٤ٛوشٽ ٵ   دٳڀبٽ اٯشٵص اص ثؼڀب

ؿوٶد، ٵ٫وپ    ٹوبٽ ثؼوڀبسٽ ٯلبِٛوز ٯوپ     ٛشٹٴ٨پ ثؼشٸ، ٵ٫پ اٯشٵص ثش ٤ٓغ اػز؛ اص ٯشصٹبٽ ػ٘شاٛڀبٽ ثب ٯٶاٳْ ٵ كٜبٍ
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بٽ اٯوشٵص ، سٔبٯو٪ ٛشٹٴ٨وپ اٯوشٽ     ٹبٽ خٶد سا اص دػز دادٷ اػوز. دس دٳڀو   ٯشصٹبٽ ٤ٛشٽ ٵ ٛشٹٴ٨پ، ثؼڀبسٽ اص كٜبٍ

ٹوبٽ سٶاٳٰٴوذٽ ثٺوشٷ     ٹوب ٵ ا٤ٛوبسٽ اػوز ٣وٸ اص اثوضاس      ًجڀٔپ ٵ ٗڀش ٟبث٪ اػشٴبة اػز ٵ دس اٿٲ سٔبٯ٪ ٬ٗجوٸ ثوب ٛشٹٴو٦   

٧ڀشٳذ. دٛبّ ٛشٹٴ٨پ ٹٰبٳٴذ دٛبّ صٯڀٴپ ثٸ سٶاٳبٿپ ٵ ٯذٿشٿز ٳڀبصٯٴذ اػز ٵ سب ٯذاٛٔبٱ ٳڀشٵٯٴذ ٳجبؿٴذ، ٵ ثٸ اثضاسٹوبٽ   ٯپ

آٯذ ٓلش ٯؼٺض ٳجبؿٴذ، دٛبّ ٣بس ػبص ٳڀؼز ٵ سب ٯذٿشٿز دٛبٓپ ٵػٶد ٳذاؿشٸ ثبؿذ ثوبص ٹوٮ دٛوبّ ٣وبس آٯوذ      دٛبٓپ ٣بس

ٳڀؼز. ػڀبػز دٛبٓپ ٧شٛشٲ ٹٮ ٣بس آٯذ ٳڀؼز، ثبٿذ ػڀبػز سٺبػٰپ ٧شٛوز. ؿوٶٱ دس دس ػڀبػوز سٺوبػٰپ، ٹوذٙ      

اػضاٽ ٯؼضا اص ٹٮ س٠ؼڀٮ ؿوذٷ   . دس ٧زؿشٸ ػٺبٱ ثٸاػز دڀشٵصٽ اػز ٵ دس ػڀبػز دٛبّ، ٹذٙ ػ٬ٶ٧ڀشٽ اص ؿ٤ؼز

ثٶد ٣ٸ سٵاثي ثڀٲ اػضا ٯلذٵد ٵ ٣ٴشش٩ ؿذٷ ثٶد. دذٿذٷ ػٺبٳپ ؿذٱ دس ٓلش ٣ٴوٶٳپ، ؿٺوشٷ ٯشٜوبٵسپ اص دٳڀوبٽ ػذٿوذ      

٧زاسٽ ػٶاٯوْ ثوش ٿ٤وذٿ٨ش ٵ سوإطڀش دوزٿشٽ اص ٹٰوذٿ٨ش ثؼوڀبس         اسائٸ ٣شدٷ اػز. دس اٿٲ دذٿذٷ سٵاثي ثڀٲ ػٶاٯْ ٵ سإطڀش

 .  ٧ؼششدٷ ٵ ػشٿْ ؿذٷ اػز

دس ؿٴڀٲ ؿشاٿٌپ ثشاٽ دٛبّ ٵ ػ٬ٶ٧ڀشٽ اص ؿ٤ؼز، ثبٿذ سإطڀش دزٿشٽ سا ثوٸ كوذاٟ٪ سػوبٳذ ٵ ثوشاٽ دڀوشٵصٽ،       

ثبٿذ سإطڀش٧زاسٽ سا ثٸ كذا٣ظش سػبٳذ. ؿٴڀٲ ؿڀضٽ ٠ٛي دس ػبٿٸ ٯذٿشٿز ٛشٹٴ٨پ ػبٯٔوٸ ٯڀؼوش اػوز. دس ٓلوش كبهوش      

ٳٶ١ كٰلار ػٺبٳپ ثٸ ػٶٽ ٛشٹٴ٦  ٽ ٣ٸ س٠شٿجبًا ػٶاٯْ اػلاٯپ ثب ؿذٿذسشٿٲ سٺبػٰبر ٛشٹٴ٨پ ٯٶاػٸ اػز ثٸ ٧ٶٳٸ

٣بسٹب ثشاٽ ٯ٠بث٬ٸ ثب اٿوٲ ٯوٶع ػٺوبٳپ، ٯوذٿشٿز ٛشٹٴ٨وپ ٵ دٿٴوپ ػبٯٔوٸ         سشٿٲ ساٷ اػلاٯپ ٳـبٳٸ سٛشٸ اػز. ٿ٤پ اص ٯٺٮ

اػز، ثٸ كٶسسپ ٣ٸ ثشٶاٳذ سإطڀش دزٿشٽ ػٶاٯْ اػلاٯپ سا اص ٛشٹٴ٦ ثڀ٨بٳٸ ٣بٹؾ دٹذ، ٵ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ اٿوٲ ٯٶٟٔڀوز   

ٛشٹٴ٨پ ٵ سشثڀشپ ٵ ٳڀض ثٸ كٶسر ٿ٢ دبٿ٨وبٷ ٯٺوٮ اػشٰوبٓپ دس آٿوذ، اص اٿوٲ سٵ        ٿذ ٯؼبػذ ثٸ كٶسر ػٴ٨ش ٤ٛشٽ ،ثب

 ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٛشاسش اص ٳڀبص ٣ٸ ٿ٢ هشٵسر اػز.  

 جامعٍ امريز ي ضريرت مدیریت مسجد

سٵ  ٲ ٛشد ٯلٶسٽ دٳجب٫وٸ ٯلٶس ٹؼشٴذ ٵ دس اٿ ػٶاٯْ خبٳٶادٷ ٯلٶس ٵ  ٟٶ٭ ٯلٶس ثٶدٳذ، اٯب اٯشٵص ٛشد ،دس ٧زؿشٸ

ٹوبٽ اٛوشاد دس صٳوذ٧پ     اص سلوٰڀٮ  پدس ٧زؿوشٸ، ثخوؾ ٯٺٰو    .اسادٷ ٵ اخشڀوبس ٛوشد اػوز     اػشظٰبس٧شاٳٴذ. ؿب٫ٶدٷ ٛشدٿوز، 

ٹبٽ ٛشدٽ ثٸ ٵػوٶد آٯوذٷ ٵ اص    اٯشٵص ثٸ ٯذد آصادٽ ،ػٶ٭، ػٴٲ ٵ ٯڀ٪ خبٳٶادٷ ٵ ػبٯٔٸ ثٶدسثٸ ٯلاكِٸ آداة،   ؿخلپ

ادٷ، ٛبٯڀ٪ ٵ ٳڀض آداة ٵ  ثبٵسٹبٽ ٛشٹٴ٨وپ، خٶاػوز ٵ ٯڀو٪ اٛوشاد، ٳ٠وؾ اكو٬پ سا دس       ثڀٲ سٛشٲ ٵ ٿب هٔٚ ٣ٴشش٩ خبٳٶ

ؿٶد، ٵ٫پ ٵأٟڀز اٿوٲ   ٹبٽ ٛشدٽ اٿٜب ٯپ ٣ٴذ . ٹش ؿٴذ ؿٴڀٲ ٵهٔڀشپ دس ُبٹش ثٸ اسادٷ ٵ اخشڀبس اٛشاد ٯٴشؼت ٯپ سلٰڀٮ

ثڀؾ اص خٶد اٛشاد اص آصادٽ آٳبٱ ثٺوشٷ  اػز ٣ٸ دس دٳڀبٽ ٣ٴٶٳپ، ٣ؼبٳپ ٣ٸ دس سؤع ٹش٭ صس ٵ صٵس ٵ سضٵٿش ٟشاس داسٳذ، 

ٹوبٽ   ٹبٽ اٛوشاد اػوشٜبدٷ   ٹب ٵ اٳشخبة ٧ڀشٽ اٛشاد ٳ٠ؾ آٛشٿٴپ ٯپ ٣ٴٴذ . ٵ  اص سلٰڀٮ ثشٳذ ٵ ثٸ ًٶس ٯؼش٠ڀٮ دس سلٰڀٮ ٯپ

 .اٳذ اٟشلبدٽ، ٛشٹٴ٨پ ٵ ػڀبػپ  ٯپ ثشٳذ. ثٴب ثشاٿٲ  اٛشاد ٵ  ػٶاٯْ ٳؼجز ثٸ ٧زؿشٸ ثؼڀبس ٟبث٪ اٳٌٔبٙ ؿذٷ

ٽ ٣ٴٶٳپ ا٧ش ٣ؼپ ثٸ ٤ٛش سٔڀڀٲ ػشٳٶؿز خٶد ٳجبؿذ، دٿ٨وشاٱ ػشٳٶؿوز اٵ سا سٔڀوڀٲ خٶاٹٴوذ ٣وشد.      دس دٳڀب 

ذ. ٹوش ؿٴوذ   ٴو ػبٯٔوٸ سا  ثوٸ ػوٶٽ اٹوذاٙ ٯ٬وپ ٵ دٿٴوپ ػوٶٝ ثذٹ        ،ثٴبثشاٿٲ اٵ٫ڀبٽ اٯٶس ػبٯٔٸ ثبٿذ ثب دٿذ ٰٓڀٞ ٵ  دٟڀٞ

ٯب ثخـپ اص ػبٯٔوٸ ٣وٸ ثوٸ ٯؼوؼذ ٵ دٿوٲ      ا ،ٹبٽ ٯؼ٬ي ثش ػبٯٔٸ اػز ٯذٿشٿز ػبٯٔٸ ٰٓذسبً دس دػز كب٣ٰبٱ ٵ ػشٿبٱ

٧ڀوشٽ  ٳ٠وؾ ٯٺٰوپ دس      . ٵ اٿوٲ ٹوذاٿز ٵ ػٺوز   ؿوٶد  ٯؼبػذ ٵ ٯشا٣ض دٿٴپ ٹذاٿز ٯوپ  ،د٫جؼش٨پ داسد، اص اٵ٫ڀبٽ دٿٲ
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ثٴب ثشاٿٲ ٯذٿشٿز دٿٴپ ػبٯٔٸ اص ًشٿٞ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ هشٵسسپ اػز ٣ٸ ٳجبٿوذ ٯوٶسد    ،ٹبٽ اٛشاد داسد صٳذ٧پ ٵ اٳشخبة

 ٬ٜٗز ٵاْٟ ٧شدد.  

 سان امريز ي ضريرت مدیریت مسجداو

اٽ اص ؿخلوڀز اٵ دس سشثڀشوپ ٣وٸ دس     ٵ٫وپ ثخوؾ ٰٓوذٷ    ،ٹش ؿٴذ ثخـپ اص ؿخلڀز ٛشد ٯشوإطش اص ٓٶاٯو٪ اسطوپ اػوز     

ًوٶس ٣وٸ    ٧ڀوشد. ٹٰوبٱ   ٣ٴذ، ؿ٤٪ ٯوپ  ٹبٿپ ٣ٸ دس ًٶ٩ صٳذ٧پ ٣ؼت ٯپ ثڀٴذ ٵ سؼشثٸ ٣ٶد٣پ ٵ ٳٶػٶاٳپ ٵ ػٶاٳپ ٯپ

دٹوذ، ٯوٶاد سشثڀشوپ ، ٛشٹٴ٨وپ ، ٤ٛوشٽ ٵ ػڀبػوپ ٣وٸ ثوش ٿو٢ ٛوشد            ٪ ٯوپ ڀا سـو٤ ٯٶاد ٯٔذٳپ ٵ ؿڀٰڀبٿپ، ػؼٮ اٳؼبٱ س

 دٹذ.   ٧زاس ثٶدٷ  ثٸ ٓلاٵٷ سؼشثڀبر ؿخلپ، ؿخلڀز اٵ سا ؿ٤٪ ٯپ سإطڀش

خڀوضد ، ٹٰوٸ دس    ٹوب ثوش ٯوپ    ٣ٸ اص اٿٲ ٌٟت پٹبٿ دس دٳڀبٽ ٣ٴٶٳپ ٟذسسٰٴذاٱ، ٹٰٸ دس ػشڀض ثب اػلا٭ ٹؼشٴذ، ٯٶع

٧بٷ ثبؿذ، صٿوش   سٶاٳذ س٤ڀٸ ؿٸ ٯپ داساٱ ٹؼشٴذ. دس ٯ٠بث٪ اٿٲ اٯٶاع آٱ ٨پ ٯؼ٬ٰبٳبٱ ٵ دٿٲػٺز ثپ خبٳٰبٳپ ٤ٛشٽ ٵ ٛشٹٴ

سٶاٳوذ ٳ٨وٸ    ؿٸ ػٶاٱ اٯشٵص سا دس ٯ٠بث٪ ٯذٹب ٯوپ  ٹب اػش٠بٯز ٣ٴذ. آٱ ٹبٽ اػشٶاسٽ اػز ٣ٸ ثشٶاٳذ دس ٯ٠بث٪ ٯٶع ػبخز

ػز ٣وٸ ثشٶاٳوذ ٯلا٣وپ ثوشاٽ سـوخق اٵ ٵ      داسد ٵ ؿخلڀز طبثز ٵ اػشٶاسٽ ثشاٽ اٵ ثبؿذ، ثبٵسٹبٽ ٤ٛشٽ ٵ ٠ٓڀذسپ ا

شد. ڀو ٨سٶاٳوذ ؿو٤٪ ث   سـخڀق ثبٿذٹب اص ٳجبٿذٹب ثبؿذ. ؿٴڀٲ صٿش ػبخز ؿخلوڀشپ ٠ٛوي ثوب سشثڀوز ٵ ثڀوذاسٽ ٯوذاٵ٭ ٯوپ       

دٹوپ   سشٿٲ ٵ ثٺششٿٲ ٯلٶس ثشاٽ اٿٲ ٯٺٮ اػز. ثٴوب ثوشاٿٲ ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ ثوٸ ٯٴِوٶس ؿو٤٪        ٹب ٵ ٯؼبػذ ٯٴبػت خبٳٶادٷ

ٹب ٵ ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ٵ ٯلڀي اػشٰبٓپ ، هشٵسر ٗڀوش   ٵ ٳٶػٶاٳبٱ ٵ ٳڀض ػٺز دٹپ ثٸ خبٳٶادٷ ؿخلڀز آسٯبٳپ ثٸ ػٶاٳبٱ

 ٟبث٪ اٳ٤بس اػز .  

 مسجد ي مدیریت اختیار 

ٹبٽ ٣ٰششٽ ثوشاٽ اٳشخوبة ٵ اخشڀوبس داؿوز.  دس ٧زؿوشٸ       ٹب ٵ ٯڀذاٱ اٳؼبٱ ٧زؿشٸ، ٳؼجز ثٸ اٳؼبٱ اٯشٵص، ٧ضٿٴٸ

دس كوب٫پ ٣وٸ اٳؼوبٱ اٯوشٵص دس اٯوٶس ٛوشدٽ اص        ،ر ٯلذٵدٽ ثش خوٶس داس ثوٶد  اٳؼبٱ دس اٯٶسٽ ٛشدٽ ٵ ػٰٔپ اص اخشڀبسا

ٹوبٽ ٧زؿوشٸ داسد، اٯوب ثوب      اخشڀبسار ٵػڀٔپ ثش خٶسداس اػز ٵ دس اٯٶس اػشٰوبٓپ ٹوش ؿٴوذ اخشڀوبسار ثڀـوششٽ اص اٳؼوبٱ      

ثوشاٽ اٵ ٵ ثوٸ    ٧ٶٳٸ ٣ٸ اخشڀوبسٽ  ٹب دس اٯٶس ٛشدٽ ٵ ؿخلپ، ٹٰبٱ ٹبٽ ثؼڀبسٽ ٹٮ ٯٶاػٸ اػز. اخشڀبس اٳؼبٱ ٯلذٵدٿز

اٳؼبٱ اٛضاٿؾ ٿبٛشٸ اػز ٵ اٿٲ   س٣ٸ آصادٽ ٵ اخشڀب ؼز. دس دٳڀبٽ اٯشٵص ثب اٿٲٹػٶد اٵ اػز، اخشڀبسٽ ثش اٵ ٵ صٿبٱ اٵ ٹٮ 

سٶاٳذ ثٸ ػٶد ٵ ٿب صٿبٱ ٛشد ثٸ ٣وبس ٧شٛشوٸ ؿوٶد. سشدٿوذٽ ٳڀؼوز ٣وٸ        اٽ اػز ٣ٸ ٯپ آصادٽ ٵ اخشڀبس ثؼبٱ ؿٰـڀش دٵ ٫جٸ

ٹبٽ ثڀـششٽ داسٳذ، ثب ٳ٨بٹپ ثٸ آٯبس ثبلاٽ ٛؼبد،  ٧زؿشٸ اص ٳِش اخلاٟپ ٵ دٿٴپ ٵ اػشٰبٓپ ٫٘ضؽٳؼجز ثٸ  ،ػٶاٳبٱ اٯشٵص

ٸ ٹوبٽ   سٶاٱ ثٸ خٶثپ اٿٲ ٵأٟڀوز  ٹبٽ خڀبثبٳپ ٵ ٛشاس اص خبٳٸ ٵ .. ٯپ ػش٭ ٵ ػٴبٿز ٵ ٯـ٤لار اػشٰبٓپ ٳِڀش ًلاٝ ٵ ثـ

ٿبسٽ آٳبٱ دس دسػز اٳذٿـوڀذٱ ٵ ثوٸ ػوب اٳشخوبة      ؿشبٛشٲ ثٸ ٢ٰ٣ ػٶاٳبٱ ٵاٿٲ ٯـ٤٪ ساٷ ك٪ ٯٴ٠ٌپ  .س٬خ سا دسٿبٛز

اٽ ثش هذؿوبٱ سجوذٿ٪ ٳ٨وشدد. ٵ اٿوٲ ٣وبسٽ       ٣شدٱ اػز سب اص آصادٽ ٵ كٞ اٳشخبثپ ٣ٸ داسٳذ ؿٴبٱ ثٺشٷ ث٨ڀشٳذ ٣ٸ كشثٸ

اٿٲ ٯوذٿشٿز  شٹوٮ ثبٿوذ اص ٯؼوؼذ ؿوشٵّ ؿوٶد . ثٴوبث       اػز ٣ٸ ثب ٯذٿشٿز دٿٴپ ػبٯٔٸ ٯڀؼش اػز ٵ ٯذٿشٿز دٿٴپ ػبٯٔٸ

ٶاٳذ دس ك٪ ٯٔولار ٛشدٽ ٵ ػٰٔپ ثٸ ٯب ٢ٰ٣ ٣ٴذ . اص اٿٲ سٵ ثشاٽ ك٪ ٯٔولار ٵ ٯـ٤لار سٵكوپ ٵ  س ٯؼؼذ ٯپ

 سٵاٳپ ٵ ٯٔٴٶٽ ٛشد، خبٳٶادٷ ٵ ػبٯٔٸ، ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٣بسآٯذٽ ثؼڀبسٽ ثبلاٿپ داسد .  
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 ویازَای امريز ي ضريرت مدیریت مسجد

، ٿو٢  ٶدٳذ، ٵ٫پ ٯشإػٜبٳٸ دس ٓلش كبهوش سش  ث ؼزسش ٵ ػبدٷ صٿ اٯشٵص ٟبٳْٹبٽ  اٳؼبٱبٽ ٧زؿشٸ ٳؼجز ثٸ ٹ اٳؼبٱ

سٵٳذ سلبٓذٽ دس ٧ؼششؽ ٣ٰپ ٵ ٣ڀٜپ اكشڀبػبر اٳؼبٱ ثٸ ٵػٶد آٯذٷ ٵ ٹش سٵص ثڀـشش رٹٲ ٵ ٤ٛوش اٳؼوبٱ سا ثوٸ خوٶد     

٣ٸ اٯش ٵأٟپ ٵ ك٠ڀ٠پ ثبؿذ ٿ٢ اٯش سلوٴٔپ اػوز. دس ك٠ڀ٠وز ٣ؼوبٳپ      ٣ٴذ . اٿٲ اٛضاٿؾ ٳڀبصٹب ثڀؾ اص اٿٲ ٯـ٘ٶ٩ ٯپ

اٳوذ. اٿوٲ ٯؼوبث٠ٸ دس ٳڀوبص      ر سٶ٫ڀذ ٛشاٵاٱ دس اخشڀبس داسٳذ ثشاٽ ٛشٵؽ سٶ٫ڀذ خٶد، ثٸ ٳڀبص آٛشٿٴپ، ٯـو٘ٶ٩ ؿوذٷ  ٣ٸ اٯ٤بٳب

آٛشٿٴپ سٰب٭ ػٶاٳت صٳذ٧پ اٳؼبٱ سا سلز سإطڀش ٟشاس دادٷ اػز. ٵ ثخلٶف ثوش رٹوٲ ٵ سٵاٱ اٛوشاد ػٶاٯوْ سوإطڀش ثؼوڀبس       

ذ ٛووبٽ اٯوٲ،   ٴو سٶاٳ ٯٔوٸ خؼوشٸ ٵ ٧شٛشوبس اػوز . ٯؼوبػذ ٯوپ      رٹٲ اٛشاد ٯـ٘ٶ٩ ٵ سٵاٱ اٛوشاد ٵ ػب  اػز.ٯٴٜپ ٧زاؿشٸ 

آٿوذ ٣وٸ    ٹبٽ صٳذ٧پ اٿؼبد ٣ٴٴذ. دس ٯٴبثْ دٿٴپ ثش اٿٲ ٵٿظ٧پ ٯؼؼذ سب٣ڀذ ؿذٷ ٵ ثٸ ٳِش ٯوپ  سٵكبٳپ ٵ خب٫پ اص دٗذٗٸ

سإٯ٘٪  ٹبٽ ٯٰٔٶ٫پ صٳذ٧پ سٹب ٣ٴذ ٵ اٵ سا ثٸ ٿ٤پ اص اٹذاٙ ٯؼبػذ ٵ ر٣ش خذا اٿٲ اػز ٣ٸ اٳؼبٱ سا ٫لِبسپ اص دٗذٗٸ

ٹش ؿٴذ اٿٲ ٯٶٹجز ثٸ ًٶس ًجڀٔپ دس ٯؼبػذ ٯٶػٶد اػز ٵ اٹ٪ ٯؼؼذ ٵ ٣ؼبٳپ ٣ٸ ثب  .دس ػشٳٶؿز ٵ آٿٴذٷ اٵ ٵا داسد

سوش ٵ   سٶاٳذ اٿوٲ ٳ٠وؾ ٯؼوؼذ سا ٛٔوب٩     اٯب ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٯپ  ،ٯٴذاٳذ ثٺشٷ ؾٯؼؼذ ٯإٳٶع ٹؼشٴذ اص اٿٲ ٯٶٹجز ٣ٮ ٵ ثڀ

ؼبد ٿ٢ ٛوبٽ ػب٫ٮ ٵ اٯٲ ثشاٽ ٳٰبص٧ضاساٱ ؿٶد ٹٮ دس سٵٳوٞ ٯؼوؼذ ٵ   ٣بس آٯذسش ٣ٴذ. ا٧ش ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٯٴؼش ثٸ اٿ

٧ـب خٶاٹذ ثٶد. ثٸ ٹش كب٩ ٵٟشپ ػخٲ اص ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اػز، ٯٔٴبٽ اٿٲ ػوخٲ   ٹٮ دس ك٪ ٯٔولار ػبٯٔٸ ثؼڀبس ٣بس

سٹوبٿپ   پ اػز ٣ٸ ثشاٽ ٧شٿوض ٵ ٿٹب  كزٹب اص ٯؼؼذ ٹٰڀٲ ٛش ثٺڀٴٸ ٣شدٱ ثٺشٷ ٵسٽ اص ٯؼؼذ اػز ٵ ٿ٤پ اص ثٺشٷ ٵسٽ

ثٺڀٴوٸ  اػوشٜبدٷ   ،ٹب ثٸ خٶثپ ٯذٿشٿز ؿٶد ؿٶد ٵ ا٧ش اٿٲ ٛشكز اص ٹڀبٹٶٽ سٵص٧بس ثشاٽ اٛشاد كبهش دس ٯؼؼذ اٿؼبد ٯپ

 .  اص ٯؼبػذ ثٸ ٰٓ٪ خٶاٹذ آٯذ

 دیه در دویای جدید ي ضريرت مدیریت مسجد

.  ثوٸ ٓجوبسر دٿ٨وش دس ٧زؿوشٸ     ٹبٽ صٳذ٧پ ٵ ٛشٹٴ٦ سوإطڀش داؿوز   دس ٧زؿشٸ دٿٲ س٠شٿجب ثذٵٱ سٟڀت ثٶد ٵ ثش سٰب٭ ػٴجٸ

ًٶس ًجڀٔپ دس ٯلڀي ٯزٹجپ ٵ اٿٰبٳپ سؿوذ  ٸ داد، اص اٿٲ سٵ اٛشاد ث دٿٲ صٯڀٴٸ اك٬پ  سشثڀشپ ٵ ٛشٹٴ٨پ ػبٯٔٸ سا ؿ٤٪ ٯپ

٣شدٳذ  ٵ ثب دٿٲ ٵ اٿٰبٱ ٯإٳٶع ثٶدٳذ، اٯب اٯشٵصٷ دٿٲ دس سٟبثز سٴ٨بسٴ٦ ثب ٯذٓڀبٱ ٵ سٟجبٽ ػذٿوذٽ ٟوشاس داسد. ثوٸ     ٯپ

پ ٯٶاػوٸ  ٿٹوب  ٸٺٹوب ٵ ؿوج   ٹوبٽ دٿٴوپ ثوب دشػوؾ     ٹبٽ ٵػڀٔپ اص ػبٯٔٸ خلٶكب ػٶاٳبٱ دس ٯ٠بث٪ آٯٶصٷ خؾٹٰڀٲ د٫ڀ٪ ث

دٿٴپ ؿ٤٪ ٧شٛشٸ ٵ دس ٧ؼششٷ ػٺبٱ ؿٸ ؿشٟپ ٵ ؿٸ ٗشثپ ٬ٗجٸ ثوب ٛشٹٴو٦    سٰذٱ ػذٿذ دس صٯڀٴٸ ٵ ثؼشش ثپ ؿٶٱ .ٹؼشٴذ

بسصٷ ثوب ٯوزٹت اػوشٶاس ثوٶد ن اٿوٲ ػشٿوبٱ ٵ       دٿٴپ اػز. دٳڀبٽ ؿشٝ ٿب دٳڀبٽ ؿخ ٵ ٣ٰٶٳڀؼز اػبػب ثوش ٯجو   ا٫لبدٽ ٵ ثپ

آٯذٷ  ٹبٽ ثٸ ٵػٶد  ٤ٛشٽ ٵ ث٠بٿب ٵ ػشٿبٱ  رٛشٹٴ٦ ٹش ؿٴذ اص آٱ ؿذر ٯجبسصٷ ثب دٿٲ دػز ٣ـڀذٷ اػز، ٵ٫پ سػٶثب

ٹبٽ ا٫لوبد ٵ ثوپ دٿٴوپ ٵ     ٹبٽ اٿٲ ٛشٹٴ٦ ٹٮ ؿٴبٱ دس هذٿز ثب ٯزٹت اػز( ٹٮ ؿٴبٱ ٣ٸ سٰذٱ ٗشثپ ثش دبٿٸ ثش ٵٿشاٳٸ

ص اػشٰبّ ثٴب ؿوذٷ اػوز . ٛشٹٴو٦ ٗشثوپ ؿوٸ اسٵدوبٿپ ٵ ؿوٸ اٯشٿ٤وبٿپ ٵ ؿوٸ ٳٰبدٹوبٽ اٿوٲ ٛشٹٴو٦ دس             ػذاٿپ دٿٲ ا

٣ـٶسٹبٽ اػلاٯپ ٣ٸ ثب ٓٴٶاٱ سؼذد ٯٌشف ؿذٷ، ٹٰٸ دس س٠بث٪ ٵ هذٿز ثب دٿٲ ٵ اٿٰبٱ ٟشاس داسد. ثٸ ٹٰڀٲ د٫ڀ٪ ثوٸ ٹوش   

سشدٿوذٽ   ٧وشدد.   داسٽ دؿوبس اٛوز ٯوپ    ٿٲٹبٽ ٯؼ٬ي ػٺبٳپ دس ٣ـٶسٽ ٳٜٶر ٣ٴذ، هشٿت اٿٰبٱ ٵ د اٳذاصٷ ٣ٸ ٛشٹٴ٦

 ٳڀؼز ٣ٸ ٯذٿشٿز دٿٲ ثب ٯذٿشٿز ٯشا٣ض اك٬پ دٿٴپ ٣ٸ ٯؼبػذ اػز ٯل٠ٞ خٶاٹذ ؿذ .  



 

8 

 

 

 مثاوی مدیریت مسجد  

ٳ٠ؾ ثؼڀبس سٔڀڀٲ ٣ٴٴذٷ ٵ ػٺز دٹٴوذٷ داسد . ٹوش ٧ٶٳوٸ      ،ٳٶّ ػٺبٱ ثڀٴپ ٵ ٳ٨شؽ ٤ٛشٽ اٳؼبٱ دس سٛشبس ٛشدٽ ٵ ػٰٔپ

دٹذ. ٳلٶٷ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثٸ ٓٴٶاٱ ٿ٢ ٰٓ٪ ػٰٔپ،  ػٺز ثؼڀبسٽ اص ٣بسٹبٽ اٵ سا س٘ڀڀش ٯپ س٘ڀڀش دس ػٺبٱ ثڀٴپ اٳؼبٱ

٣ٸ ٹش ٳ٠وؾ   ٹبٽ اٳؼبٱ دسثبسٷ ٳ٠ؾ ٵ ػبٿ٨بٷ دٿٲ ٵ ٯؼؼذ دس ػبٯٔٸ داسد؛ ٿٔٴپ اٿٲ ٳؼجشپ ٯؼش٠ڀٮ ثٸ ٯجبٳپ ٵ دڀؾ ٛشم

، د٧ڀوش  ٯؼؼذ دس اػشٰوبّ دس ٳِوش ٯوپ   ٵ ػبٿ٨بٹپ ٣ٸ ٿ٢ ٛشد ٵ ٿب ٿ٢ ػشٿبٱ ٤ٛشٽ  ثش اػبع ٯجبٳپ ٤ٛشٽ خٶد ثشاٽ 

دٹذ . ثٴب ثشاٿٲ  دڀؾ  اص اٿٲ ٣ٸ  ػوخٲ اص ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ ثوٸ      ٹب سا  ثب ٯؼؼذ ٵ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ؿ٤٪ ٯپ ٳلٶٷ سٔبٯ٪ آٱ

 ٣ٸ ثش اػبع آٱ ثبٿذ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اٳؼب٭ ؿٶد ٯـخق ؿٶد.   پٹبٿ ٯڀبٱ آٿذ، ثبٿذ ٯجبٳپ ٵ دڀؾ ٛشم

 یت مسجدَای متفايت در مدیرمثاوی يدیدگاٌ

 دٿذ٧بٷ ٯجبٳپ ٣بٯلا ٯشٜبٵسپ داسد.ٹٮ ا٣ٴٶٱ ػٸ دٿذ٧بٷ دس ثبسٷ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٵػٶد داسد ٣ٸ ٹش ٣ذا٭ اص اٿٲ ػٸ 

 .ٯ٤شجپ دٿذ٧بٷ ،دٿذ٧بٷ دٵ٫شپ ،ػ٤ٶلاسٽدٿذ٧بٷ 

 دیدگاٌ سکًلاری 

سثبسٷ ٯؼؼذ اػوز.  د ٸدٿذ٧بٷ ػ٤ٶلاسٽ ٣ٸ دس ٣ـٶسٹبٽ داساٽ ٳِب٭ لائڀ٢ ٵ ػ٤ٶلاس كب٣ٮ اػز، دٿذ٧بٷ دٳڀب٧شاٿبٳ

دٿذ٧بٷ لائڀ٢ ٵ ػ٤ٶلاس ثش اػبع ػذاٿپ دٿٲ اص ػڀبػز ٵ اػشٰبّ اػشٶاس اػز، ٵ ثش اٿٲ اػوبع ٯؼوؼذ ٯ٤وبٳپ اػوز     

ٹوب دٵ٫وز ٵُڀٜوٸ داسد ٣وٸ اص ٛٔوب٩       ٠ٛي ثشاٽ ٓجبدر ٵ ٳجبٿذ دس اٯٶس ػڀبػپ ٵ اػشٰبٓپ دخب٫ز داؿشٸ ثبؿذ. دس اٿٲ ٳِب٭

سٶاٱ ٯذٿشٿز دٳڀبٿپ ٯؼوبػذ ٳبٯڀوذ     ػ٬ٶ٧ڀشٽ ٣ٴذ. اص اٿٲ سٵ اٿٲ دٿذ٧بٷ سا ٯپؿذٱ ٯؼبػذ دس اٯٶس ػڀبػپ ٵ اػشٰبٓپ 

٣ٴوذ ٵ اص ٛٔوب٩ ؿوذٱ     ٹبٽ ٯؼبػذ ٵ ٯٔبثذ سا سٔڀوڀٲ ٯوپ   ٯؼڀش ٵ ػڀبػز ٵ ثشٳبٯٸ ،خٶد ق٣ٸ ػبٯٔٸ ثش اػبع ٯٴبْٛ ٵ ٯلب٫

سٵؿوٲ اػوز ٣وٸ اٿوٲ دٿوذ٧بٷ       ٣ٴذ . ٣وبٯلاً  ٯؼبػذ ٵ ٯٔبثذ دس اٯٶسٽ ٣ٸ ثٸ ٯزاٝ دٳڀب٧شاٿبٱ خٶؽ ٳڀبٿذ ػ٬ٶ٧ڀشٽ ٯپ

ٵ ػٶٗبسپ اػز ٣ٸ اص اسٵدب ٵ ٗشة ثشاٽ ػٺوبٱ اػولا٭ آٯوذٷ      ثشخٶاػشٸ اص ٯجبٳپ ٗڀش دٿٴپ ٵ سب كذٵدٽ هذ دٿٴپ اػز

ػڀبػز سلٰڀ٬پ ثوش   ،كٞ ٳذاسٳذ دس اٯٶس اػشٰبٓپ دخب٫ز ٣ٴٴذ ثٴبثش اٿٲ ػ٤ٶلاسٿؼٮ ذاػز. دس اٿٲ دٿذ٧بٷ دٿٲ ٵ ٯؼؼ

.  اٿٲ دٿذ٧بٷ  دس اك٪ ثشاٽ سإٯڀٲ ٯٴبْٛ ٵ ٯلب٫ق اٛوشاد ٗڀشٯٔش٠وذ ثوٸ دٿوٲ ٵ ٿوب هوذ دٿوٲ        ادٿبٱ ٵ ٯزاٹت ٵ ٯٔبثذ اػز

اػز. دس ثؼڀبسٽ اص ٣ـٶسٹبٽ اػلاٯپ اٿٲ دٿذ٧بٷ دزٿشٛشٸ ؿذٷ اػز؛ اٯب ؿٶٱ اػلا٭ دس رار خٶد ٿ٢ دٿٲ اػشٰوبٓپ  

بد ٛشا٧ڀش ؿوٶد ٯظو٪ ٣ـوٶسٹبٽ    ٯ٨ش دس ػٶاٯٔپ ٣ٸ ا٫ل ،اػز اٿٲ دٿذ٧بٷ ثٸ ًٶس ٣بٯ٪ دس ػٶاٯْ اػلاٯپ ٬ٰٓپ ٳڀؼز

 ٣ٰٶٳڀؼشپ ػبثٞ.  

 دیدگاٌ ديلتی 

دٿذ٧بٷ دٵ٭  دس ثشخپ اص ٣ـٶسٹبٿپ ٣ٸ ؿٺشٷ اػلاٯپ داسٳذ ، ٯٰٔٶ٩ اػز، دٿذ٧بٷ ٯٴٜٔز ٯلٶس دٵ٫شپ اػز . دس اٿوٲ  

اٱ ٹوبٽ  ٣ٴذ ٵ ٯؼبػذ سلز ٣ٴشش٩ ٵصاسر اٵٟبٙ ٵ اٯٶس خڀشٿوٸ ٵ ٿوب ٓٴوٶ    دٿذ٧بٷ دٵ٫ز ٹضٿٴٸ اداسٷ ٯؼبػذ سا سبٯڀٲ ٯپ

٣ٴشش٩ ؿذٿذٽ ثش ٯؼبػذ اٳؼب٭ ٯوپ ؿوٶد . دس اٿوٲ ٣ـوٶسٹب      ٱٯـبثٸ اػز . دس ثشخپ اص اٿٲ ٣ـٶسٹب ٯظ٪ اسدٱ ٵ ٓشثؼشب

ٹش ؿٴذ اص ثٔذ ٳِشٽ س٤ٜڀ٢ دٿٲ اص ػڀبػز دزٿشٛشٸ ٳڀؼز، اٯوب دس ٰٓو٪ ٵ ٵأٟڀوز دخب٫وز ٯؼوبػذ دس اٯوٶس ػڀبػوپ        

پ ٵ كشپ ػڀبػپ ٣ٸ ٯٴبٛبسپ ثب ٯٴوبْٛ كب٣ٰوبٱ ٳذاؿوشٸ ثبؿوذ، ثوٸ      ا٫جشٸ ٯ٤ٰٲ اػز دس ثٔوپ اص اٯٶس اػشٰبٓ .ٯٰٴٶّ اػز
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، اٿٲ دٿذ٧بٷ ثش ٳِشٿٸ ٵ ٯجٴوبٽ ٤ٛوشٽ ٯـخلوپ اػوشٶاس ٳڀؼوز ٵ ٠ٛوي ٯٴوبْٛ ٵ        ػبصٷ ٛٔب٫ڀز ٹٮ ثذٹٴذ. ثٴبثشاٿٲٯؼبػذ ا

ٵ٫شوپ  ٯلب٫ق كب٣ٰبٱ اػز ٣ٸ ٯجٴبٽ ٰٓ٪ دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اػز. اص اٿٲ سٵ ٯٴبػت اػز ٣ٸ اٿٲ دٿذ٧بٷ سا دٿوذ٧بٷ د 

دس اٿوٲ دٿوذ٧بٷ ٯظو٪     (1ناػلا٭ اٯشٿ٤بٿپ سٔجڀش ٳٰٶدٷ اػوز . ثٸ دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثٴبٯڀٮ . اٯب٭ خٰڀٴپن سٷ ( اص دٿٲ دٵ٫شپ 

اك٪ ٓذ٭ دخب٫ز دٿٲ دس اٯوٶس اػشٰوبٓپ    ،دٿٲ اك٪ ٳڀؼز، ثب اٿٲ سٜبٵر ٣ٸ دس دٿذ٧بٷ ػ٤ٶلاسٽ ،دٿذ٧بٷ ػ٤ٶلاسٽ

، ٯٴبْٛ دٵ٫ز ٵ كب٣ٰبٱ اػز ٵ دٿوٲ سوب ػوبٿپ    دٿذ٧بٷ دٵ٫شپ اك٪س ٵ ٯلذٵد ٣شدٱ آٱ دس اٯٶسٽ ؿخلپ اػز، اٯب٘ د

 ٣ٸ ٯٴبْٛ كب٣ٰبٱ ٣ٴذ سا سبٯڀٲ ٣ٴذ ٵ ٿب كذ اٟ٪ صٿبٳپ ثٸ ٯٴبْٛ دٵ٫ز ٵ ك٤ٶٯز ٳشػبٳذ ٯٶسد دزٿشؽ ٵ آٰب٩ اػز.  

 دیدگاٌ مکتثی

ز دٿٴوپ اػوز   دٿذ٧بٷ ػٶ٭ دٿذ٧بٷ ٟشآٱ، ػٴز ٳجٶٽ ٵ ػڀشٷ ٯٔلٶٯڀٲ اػز ٵ ٯجشٴپ ثش ٳِشٿٸ ػڀبػوز ٵ دٵ٫و  

٣ٸ ػبٯٔٸ، دٵ٫ز ٵ ػڀبػز ثبٿذ دس ؿٺبس ؿٶة دٿٲ كش٣ز ٣ٴذ. اػبع اٿٲ دٿذ٧بٷ ثش ٓوذ٭ س٤ٜڀو٢ دٿوٲ اص ػڀبػوز     

ٹؼوشر ثوٸ ٯذٿٴوٸ     سػٶ٩ ا٣وش٭ نف( ثٔوذ اص   سا دٿذ٧بٷ ٯ٤شجپ ثٴبٯڀٮ.  اػز. ثٸ ٹٰڀٲ د٫ڀ٪، ٯٴبػت اػز ٣ٸ اٿٲ دٿذ٧بٷ

٣شد. دس اٿٲ دٿوذ٧بٷ   ش ٰٓش ٹٰٸ اٯٶس ٯؼ٬ٰبٳبٱ سا اص ٯؼؼذ اداسٷ ٯپٯؼؼذ ثٶد ٵ سب آخ ،٣شدٳخؼشڀٲ ثٴبٿپ سا ٣ٸ سبػڀغ 

ؿٴوڀٲ ٳوبُش ثوش ٤٬ٰٓوشد      ٳبُش ثش ٤٬ٰٓشد ٹٰٸ اٛشاد ػبٯٔوٸ ٵ ٹوٮ    ،ٯؼبػذ ثٸ ٓٴٶاٱ ٯشا٣ض ٯذٿشٿز دٿٴپ ٵ ػڀبػپ ػبٯٔٸ

ٹوبٽ دٿٴوپ ٵ    اسصؽثبٿوذ سوبثْ    زؿبٱ ثش اٿٲ ثوٶدٷ  ٣وٸ ػبٯٔوٸ ٵ ػڀبػو     كب٣ٰبٱ اػز. سٰب٭ اٳجڀب ٵ دڀـٶاٿبٱ دٿٴپ ٣ٶؿؾ

 اخلاٟپ ثبؿذ.  

٧ڀوشد. اص اٵ٩   ٹبٽ ٣بٯلا ٯشٜوبٵسپ ثوٸ خوٶد ٯوپ     ٹب ٵ ػٺز ٹبٽ ٯخش٬ٚ ؿ٤٪ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثش اػبع دٿذ٧بٷ 

ٟشٱ ثڀؼشٮ دٿذ٧بٷ ػ٤ٶلاسٽ ٵ دٿذ٧بٷ دٵ٫شپ دس ثؼڀبسٽ اص ٣ـٶسٹب ٯؼوبػذ سا ثوٸ ػوٶد خوٶٿؾ ٯوذٿشٿز ٣وشدٷ ٵ سوب        

، اٯب ثب ثڀذاسٽ اػلاٯپ ٣ٸ ثب اٳ٠لاة اػلاٯپ اٿوشاٱ ثوٸ اٵع   داؿشٸ اػز ٭ دٵس ٳ٨ٸسٶاٳؼشٸ ٯؼبػذ سا اص كڀبر اػشٰبٓپ ٯشد

ؿٸ دس كب٩ كبهش هشٵسر داسد، سوذاٵ٭ ٵ سٰٔڀوٞ ٳ٠وؾ ٵ     اٳذ. آٱ خٶد سػڀذ، ٯؼبػذ دٵثبسٷ ثٸ كڀبر اػشٰبٓپ ثبص٧ـشٸ

ٯؼوؼذ اٿوٲ اػوز     كوٶس ٯؼؼذ دس كڀبر ػڀبػپ ٵ اػشٰبٓپ ػٶاٯْ اػلاٯپ اػز . ٯ٠لٶد ٵ ٹذٙ اك٬پ اص ٯذٿشٿز

٣ٸ ٯؼؼذ ثٸ ػبٿ٨بٷ ٵأٟپ ٵ اك٬پ خٶد دس ػٶاٯْ اػلاٯپ ثشػذ ٵ ٿب كذ اٟ٪ ثٸ آٱ ػٶ كش٣ز ٣ٴذ . ٹوذٙ ٳٺوبٿپ  اص   

ٯذٿشٿز ٯؼؼذ دس ك٠ڀ٠ز ٯذٿشٿز دٿٴپ ػبٯٔٸ اػز . ؿبٿذ ثؼڀبسٽ ؿٴڀٲ ٧ٰبٱ ٣ٴٴذ ٣ٸ ٯؼؼذ ػبٿپ اػز ٠ٛي ثشاٽ 

خٶاٳپ داسد، ٣ٸ ٣ٰشوشٿٲ ٳ٠وؾ سا ثوشاٽ ٯؼوبػذ دس      ٶلاسٽ اص دٿٲ ٹٮٳٰبص خٶاٳذٱ. اٿٲ سلٶسٽ اػز ٣ٸ ثب دٿذ٧بٷ ػ٤

شد. دٿذ٧بٷ ٯ٤شجپ دٿذ٧بٹپ اػز ٣ٸ اٹذاٙ ٵ ٯ٠بكذ اك٬پ دٿٲ ٵ ٟشآٱ سا ٯذ ٳِش داسد. ثوش اػوبع دٿوذ٧بٷ    ڀ٧ ٳِش ٯپ

اٿوٲ   ٣ٸ ٯ٤بٳپ اػز ثشاٽ اٳؼب٭ آٰب٩ دٿٴوپ ، ٯ٤وبٳپ  ثوشاٽ ٯوذٿشٿز ػبٯٔوٸ ٹوٮ اػوز. دس        ٯ٤شجپ، ٯؼؼذ دس ٓڀٲ اٿٲ

دٿذ٧بٷ سل٠ٞ اٹذاٙ دٿٲ دس ػبٯٔٸ اك٪ ٵ ٯلٶس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اػز. اٿٲ دٿذ٧بٷ سٵف ٟشآٱ ٵ ػڀشٷ دڀـٶاٿبٱ اػولا٭  

اؽ ثوٸ ٯوشد٭ ٣ٶٛوٸ ٣وٸ ثوٸ       اػز. ػڀشٷ سػٶ٩ خذا نف( ٵ ائٰٸ ٹذٽ نّ( سج٬ٶس اٿٲ دٿذ٧بٷ اػز. اٯب٭ كؼڀٲنّ( دس ٳبٯٸ

 ٧ٶٿذ : دػز ٯؼ٬ٮ ثٲ ٠ٓڀ٪ ٛشػشبد، دسثبسٷ ٵُڀٜٸ ك٤ٶٯز ٯپ

                                                 
 .17كلڀٜٸ ٳٶس ع  .1
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 (2ن ا٫لٞ ، ا٫لبثغ ٳٜؼٸ ٬ٓى رار الله، ا٫ذائٲ ثذٿٲ ٣ٮ ثب٤٫شبة، ا٠٫بئٮ ثب٠٫ؼيب٬ٰٛٔشٽ ٯب الاٯب٭ إلا ا٫ل

٣ٸ ثش اػبع ٣شبة خذا ٛشٯوبٱ ثشاٳوذ ٵ ثوٸ ٓوذا٫ز دبثٴوذ ٵ ثوٸ        ثٸ ػبٳٮ ػٶ٧ٴذ ٣ٸ ؿبٿؼشٸ اٯبٯز ٳڀؼز ٯ٨ش آٱ

 دٿٲ كٞ ٯ٬شض٭ ثبؿذ ٵ خٶدؽ سا ٵٟٚ خذاٽ ٣شدٷ ثبؿذ .  

اٿٲ ػخٲ اٯب٭ ؿٺبس ٳ٤شٸ اػبػپ دس ثبسٷ ك٤ٶٯز دٿٴپ ٯٌشف ؿوذٷ اػوز : ٳخؼوز اٿوٲ ٣وٸ ٠ٛوي ٣ؼوپ         دس 

٣وٸ ثوٸ ٓوذا٫ز     ف( ٿب ك٤ٶٯز دٿٴپ اػز ٣ٸ ثش اػبع ٣شبة خذا ك٤ٶٯز ٣ٴذ؛ دٵ٭ اٿوٲ »نالله  خلاٛز سػٶ٩ ٸؿبٿؼش

اٿٲ  ٯـوشٵٓڀز    ٵٟوٚ ٣ٴوذ.  ثٴوب ثوش    الله ٣وٸ خوٶد سا دس ٯؼوڀش ا٫وپ     ٯ٬شض٭ ثبؿوذ ٵ ؿٺوبس٭ اٿوٲ     ٣ٸ دٿٲ سٛشبس ٣ٴذ؛ ػٶ٭ اٿٲ

 ٰٓ٪ ثٸ دٿٲ كٞ اػز .   ك٤ٶٯز  دس ٧شٵ

اص ٳِش ٟشآٱ ٯؼؼذ سٴٺب ٿ٢ ٯ٤بٱ سِٔڀٮ ٵ س٤شٿٮ خذاٵٳذ ٳڀؼز ٣ٸ دس آٱ ٹٰبٳٴذ دٿوش ٵ ٬٣ڀؼوب ٠ٛوي خوذاٽ     

ٽ ٯوشد٭  ثوشا  اٽ ٯؼوؼذ سا خبٳوٸ   ،ٯشٔب٩ ٓجبدر ؿٶد ٵ دس صٳذ٧پ ٵ دٳڀٶٽ ٛشدٽ سإطڀشٽ ٳذاؿشٸ ثبؿذ؛ ث٤٬ٸ خوذاٽ ٯشٔوب٩  

٧ٶٿٴوذ.   ا٫لوشا٭ ٯوپ   الله ؿٶد، ٹٰبٱ ًٶس ٣ٸ ٣ٔجٸ سا ثڀز دس ٓشٙ ٯشد٭ ٯؼؼذ، خبٳټ خذا خٶاٳذٷ ٯپٳبٯڀذٷ اػز. ٹش ؿٴذ 

آٿوبسپ، ٣ٔجوٸ سا اٵ٫وڀٲ     خٶاٳوذٷ اػوز. دس ٓوڀٲ كوب٩     ( 3ن«ثڀشوپ » ٯشٔذدٽ ٣ٔجٸ سا خبٳٸ خٶد  ؿٶٱ خذاٽ ٯشٔب٩، دسآٿبر

 .ذٷ اػزثٴب ؿ ٭٣ٸ ثشاٽ ٯشد ٣ٴذ ٯٔشٛپ ٯپ اٽ خبٳٸ

اٽ ٣وٸ ثوشاٽ ٯوشد٭ نٵ ٳڀوبٿؾ      خبٳوٸ  ٳخؼوشڀٲ ؛ (4ن«اٱَٙ ؤٵ٩ََٛ ثڀٓزٕٚ ٵهْٔٙٓ ٬ٙ٫ٴبَعِ ٬َ٫زَىٙ ثج٤ِٓټََ ٯجٔبٓس٣ٓبً ٵٓ ٹٔوذىٖ ٫ل٬ْٓٔ٬َٰٙوڀٲَ   »

 اٿپ اػز ٣ٸ دس ػشصٯڀٲ ٯ٤ٸ اػز( ٣ٸ دش ثش٣ز، ٵ ٯبٿٸ ٹذاٿز ػٺبٳڀبٱ اػز. ٳٸخب خذاٵٳذ( ٟشاس دادٷ ؿذ، ٹٰبٱ

   :ٽ آٯذٷ اػزدس آٿٸ دٿ٨ش 

ٚ ٛڀٙٸٙ ٵٓ ا٫جْبٓدٙ ٵٓ ٯٲٓ ٿٔوشدِٕ  اٱَٙ ا٫زَٿٙٲَ ٣َٜشَٵُا ٵٓ ٿلٓذٵٜٱَ ٓٲٓ ػجڀِ٪ِ ا٬٫ٸَٙ ٵٓ ا٫ْٰؼٓؼذِٙ ا٫لْشٓاَ٭ِ ا٫زَىٙ ػ٬ٓٔٓٴْٸَٔ ٬ٙ٫ٴبَعِ ػٶآءٖ ا٤ْٓٔ٫ٙ»

( ٴوڀٲ ؿ ٵ ٯؤٯٴبٱ سا اص ساٷ خذا ثبصداؿشٴذ، ٵ نٹوٮ ٣ٸ ٣بٛش ؿذٳذ،  ٣ؼبٳپ؛ (5ن. ٛڀٙٸٙ ثئ٫ِِلْبٓدٙ ث٬ِِٮٍْ ٳزُٟٙٸْٔ ٯٲْٙ ٓزٓاَةٍ ؤ٫َڀٙٮٍ

ٵ ؿٸ ٣ؼوبٳپ   ٣شدٳذ،  ٣ؼبٳپ دس آٱ صٳذ٧پ ٯپ ٟشاس دادٿٮ ٣ٸ ؿٸ  ٯشد٭ ٹٰٸ  ٣ٸ آٱ سا ثشاٽ«  اص ٯؼؼذ ا٫لشا٭

كوٞ ٯٴلوشٙ ٧وشدد ٵ     ساٷٵ ٹش ٣وغ ثخٶاٹوذ دس اٿوٲ ػوشصٯڀٲ اص     ، دس آٱ ثشاثشٳذ ذ ٶٳؿ اص ٳ٠بى دٵس ٵاسد ٯپ

 «بٳڀٮ.ؿـ  دسدٳب١ ثٸ اٵ ٯپ ةاص ٓزادػز ثٸ ػشٮ صٳذ ٯب 

 دٹذ ٬ٛؼٜٸ اٿؼبد ٯؼؼذ  ثشاٽ ػٶد سػبٳذٱ ثٸ ٯشد٭ اػز ٵ دس آٿٸ سٔجڀش آٯذٷ اػز ٣ٸ ٳـبٱ ٯپ « ٵهْٔ » سٔجڀش  دس آٿٸ  

. ٯ٠لٶد اص ثشاٽ ٯشد٭ ثٶدٱ، ثٶدٷ اػز، ك٤بٿز اص اٿٲ داسد ٣ٸ ٹذٙ اك٬پ اص  ثٴبٽ اٿٲ خبٳٸ ثشاٽ ٯشد٭ «٬٫ٴبعػ٬ٔٴٸ »

ٹذاٿز ثٶدٱ ٯشد٭ اػز، ثٴبثشاٿٲ ٹذاٿز ٯشد٭، ٹذٙ اك٬پ ػبخز ٵ ثٴبٽ ٯؼؼذ اػز. ٯ٠لٶد اص ٹذاٿز،  ثشاٽ

اص ٹب اػز، اٿٲ اٯش ٠ٛي دس ػبٿٸ ٓجبدر ٵ ثٴذ٧پ خذاٽ ٯڀؼش اػز.  ٹذاٿز ثٸ ػٶٽ خذاٽ ٯشٔب٩ ٵ خذاٿپ ٣شدٱ اٳؼبٱ

اٽ اػز ٣ٸ ثشاٽ ٓجبدر  ٔجٸ اٵ٫ڀٲ خبٳٸ٣ٸ ٛشٯٶد : ٟج٪ اص ٣ٔجٸ ٹٮ خبٳٸ ثٶد، ٵ٫پ ٣ نّ( سٵاٿز ؿذٷكوشر ٬ٓپ

                                                 
 .39ف  2ع  ٯٔشٛټ كؼغ الله ٬ٓپ ا٫ٔجذ ،ٛپ  سؿبدلاا ، ٯٜڀذؿڀخ .  2

 .26ٵ ػٶسٷ كغ آٿٸ  125. ٟشاٱ ٣شٿٮ ػٶسٷ ث٠شٷ آٿٸ  3

 .96ػٶسٷ آ٩ ٰٓشاٱ آٿٸ  4.

 .25كغ آٿٸ  . ػٶسٷ 5
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ٹب  ثٴبثشاٿٲ ٟشآٱ ٵ ادٿبٱ ا٫ٺپ ٹٰٸ اٳؼبٱ (6ن«٣بٳز ا٫جڀٶر ٟج٬ٸ ٵ ٤٫ٴٸ ؤٵ٩ ثڀز ٵهْ ٫ٔجبدٻ ا٬٫ٸّ.»خذاٵٳذ ٵهْ ؿذٷ اػز. 

سا ثٸ ٓجبدر خذا دٓٶر ٯپ ٣ٴذ،  اٿٲ ٹذٙ ٿ٢ ٹذٙ ٛشدٽ ٳڀؼز، ث٤٬ٸ ٿ٢ ٹذٙ ػٰٔپ اػز ٣ٸ خٌبة ثٸ ٹٰٸ 

ؿٶد ٣ٸ اٳؼبٱ دس سٰب٭ ػٶاٳت صٳذ٧پ سؼ٬ڀٮ اٵاٯش خذاٵٳذ  ٵ ٓجبدر خذاٵٳذ ٹٮ دس كٶسسپ ٯل٠ٞ ٯپٹب اػز  اٳؼبٱ

٣ٸ اٳؼبٱ دس ٹٰٸ سٛشبسٹبٽ ؿخلپ  ٿٔٴپ اٿٲ  ،ثبؿذ. اص ٳِش ٟشآٱ ك٠ڀ٠ز دٿٲ، سؼ٬ڀٮ رار اٳؼبٱ دس ٯ٠بث٪ خذاٵٳذ اػز

 اؽ ، خٶد سا سبثْ خٶاػز ٵ دػشٶس ا٫ٺپ ثذاٳذ . ٵ اػشٰبٓپ

ڀبً ثڀٓٴٕٺَٮٕٔ ٵٓ ٯٲْٓ ٿ٤ْٜٓشُْ ٿٲَ ٓٴٙذْٓ ا٬٫ٸَٙ ا٫ئْػِلٕا٭َٔ ٵٓ ٯبٓ اخش٬ََْٚٓ ا٫زَٿٙٲَ ؤٵُسٶُا ا٤ْ٫شٙبَةٓ إلِاَ ٯٲْٙ ثٓٔذٕٙ ٯبٓ ػبٓءٹٓٮٔٔ ا٬ْٙٔ٫ٮْٔ ثْٓ٘إٱَِ ا٫ذِ

 ؤٵُسٶُا ٬ٙ٫زَٿٙٲَ ُٟ٪ْ ٵٓ اسجَٓٔٲِٓ ٯٲِٓ ٵٓ ٬ٙ٫ٸَٙ ٺپِٓٵػٕٓ ؤػ٬ََٰٕزٕٔ ٠َُٛ٪ْ كبٓػٶ١ٜٓ ٛئَٱِْ (19ن  ثأِٿبٓرٙ ا٬٫ٸَٙ ٛئَٱَِ ا٬٫ٸَٓ ػشٓٿِْٔ ا٫لْؼٙبٓةِ

 7.(20ن ثب٫ِْٔجٙبٓدٙ ثلٓڀٙشٌ ا٬٫ٸَٔ ٵٓ ا٫جْلٓإَُ ٬ٓٓڀ٢َٕٓ ٛئَٳَِٰبٓ سٶ٫َٓٶَإ إٱِْ ٵٓ اٹشٕذَٵٓإ ٠َٛذَٙ ؤػ٬ََٰٕٶٔا ٛئَٱِْ ؤػ٬ََٰٕشٕٮُٕ ؤَ ا٫إْٯُڀِڀِٲَ ٵٓ ا٤ْ٫شٙبَةٓ

دادٷ ؿذ، اخشلاٛپ ندس  ثٸ آٳبٱ ٬ڀٮ ثٶدٱ دس ثشاثش كٞ( اػز. ٵ ٣ؼبٳپ ٣ٸ ٣شبة آػٰبٳپدس ٳضد خذا، اػلا٭ نٵ سؼ دٿٲ

آٱ( اٿؼبد ٳ٤شدٳذ، ٯ٨ش ثٔذ اص آ٧بٹپ ٵ ٬ٓٮ، آٱ ٹٮ ثٸ خبًش ٬ُٮ ٵ ػشٰـبٱ ٵ ٹش ٣غ ثٸ آٿبر خذا ٣ٜش ٵسصد، نخذا 

 ػشٿْ ا٫لؼبة اػز.  خذاٵٳذ،صٿشا .« سػذ ثٸ كؼبة اٵ ٯپ

ٹب  آٱ اٿٮ. ٵ ثٸ  ٵ دڀشٵاٳٮ رار ن ٹٰٸ اٯٶس ( خٶد سا سؼ٬ڀٮ  خذاٽ ٣شدٷ ٯٲ»، ث٨ٶ: ػذا٩  ثشخڀضٳذٵ  ا٧ش ثب سٶ، ثٸ ٧ٜش٨ٶ

اٿذ. ا٧ش ندس ثشاثش ٛشٯبٱ ٵ  آٿب ؿٰب ٹٮ سؼ٬ڀٮ ؿذٷ»نٯـش٣بٱ( ث٨ٶ:  ٵ  ثڀؼٶاداٱ٣ٸ اٹ٪ ٣شبة ٹؼشٴذ نٿٺٶد ٵ ٳلبسٽ( 

، نٳ٨شاٱ ٯجبؽ! صٿشا( ثش سٶ، سٴٺب اثلإ نسػب٫ز( اػز ٵ ٣ـپ ٣شدٳذٵ ا٧ش ػش اٳذ  ٿبٛشٸ ٹذاٿز  ٯٴٌٞ كٞ، سؼ٬ڀٮ ؿٶٳذ،

 ٴب اػز.خذا ثٸ نآٰب٩ ٵ ٠ٓبٿذ( ثٴذ٧بٱ، ثڀ

 اسلامی  جایگاٌ مسجد در جامعٍ

 ( 8ن .ٯؼؼذ ثٸ ٓٴٶاٱ ػٰج٪ كوٶس دٿٲ دس سٰب٭ ٓشٵٝ ػبٯٔٸ ٵ ٳٰبد دٿٴپ ٯؼ٬ٰبٳبٱ ٵ ٳـبٳٸ كوٶس خذاٵٳذ دس صٯڀٲ اػز

ٿبثذ. اص ٳِوش ػڀبػوپ    ٔٸ اػلاٯپ اػز ٣ٸ دس آٱ ٹٮ دٿٲ ٵ ٹٮ اػشٰبّ ٯؼ٬ٰبٳبٱ سج٬ٶس ٯپاص ٳِش اػشٰبٓپ ٯؼؼذ ٬ٟت ػبٯ

. دس ٓلوش  (9ن«ٹوبٽ ٯخش٬وٚ ػڀبػوپ اػشٰوبٓپ ٵ ٛشٹٴ٨وپ اػوز       ٯؼؼذ ثٺششٿٲ ٯ٤بٱ ثشاٽ ٯـبس٣ز ٯؼ٬ٰڀٲ دس ٓشكٸ»

دس « سٶٯوبع آسٳٶ٫وذ   ».٣ٸ ػبصٯبٳپ ثشاٽ اػشٰبّ ٵ ٿ٢ دبسؿ٨پ ٯؼو٬ٰبٳبٱ ثوٶد   ٽٯؼؼذ ٳٸ سٴٺب ٿ٢ ٯ٤بٱ ٓجبد ،سػب٫ز

 ٧ٶٿذ: ثبسٷ ٯپ اٿٲ

 ذاػشٰبٓپ . دڀبٯجش ػٜڀشاٱ سا دس ٯؼوؼ  –٧بٷ ٳجٶد ؛ ث٤٬ٸ ٯش٣ضٽ ثٶد ثشاٽ كڀبر ػڀبػپ  ٯؼؼذ سٴٺب ٿ٢ ٓجبدر

٣شد ٵ ثشاٽ ٯشد٭ دس اٯوٶسٽ ػڀبػوپ ٵ دٿٴوپ اص ٛوشاص      دزٿشٛز، ؿئٶٱ دٵ٫ز سا اص ٯؼؼذ اداسٷ ٯپ ثٸ كوٶس ٯپ

   (10ن .ٛشػشبد ٯٴجش دڀب٭ ٯپ

 ٧ٶٿذ:   ٤پ اص ٯل٠٠بٱ دس اٿٲ ثبسٷ ٯپٿ

                                                 

 . 313، ف: 1، ع ، ثلاٗپ آلاء ا٫شكٰٲ ٛپ سٜؼڀش ا٠٫شآٱ.  6
  20-19آ٩ ٰٓشاٱ آٿبر . 7

 ثش ٧شٛشٸ اص ػخٴبٱ د٣شش كذاد ٓبد٩. 67ف  2. ٛشٵٕ ٯؼؼذ  8

 68ٹٰبٱ ف  .9

 .48ف  15ٯؼ٬ٸ ٯؼؼذ ؿٰبسٷ  .10
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اص ٹٰبٱ آٗبص سـ٤ڀ٪ ك٤ٶٯز اػلاٯپ دس ٯذٿٴٸ ٯٴٶسٷ، ٯؼؼذ ٯش٣ض سج٬ڀٖ ٵ آٯٶصؽ ثوٶد ٵ سٶاٳؼوز سوب ك٬ٰوٸ     

٧بٳٸ خٶد سا ثٸ خٶثپ كٜوَ ٣ٴوذ. ٯؼوؼذ ٯلو٪ ٓجوبدر، ٵٓوَ،        ٹبٽ اػلاٯپ، اٿٲ ٳ٠ؾ دٵ ٯ٘ٶلاٱ ثٸ ػشصٯڀٲ

ٹبٽ دسػپ دس ٯؼؼذ ػبٯْ ٟوبٹش سوب ٿ٤لوذ ٵ     ٣ٸ اص سـ٤ڀ٪ ك٠٬ٸ ثٶدٷ اػز، سب آٱ غػخٴشاٳپ ٵ ثلض ٵ سذسٿ

 (  11ن، ك٤بٿز ؿذٷ اػز . ءدٷ ٯؼ٬غ دسع دغ اص ٳٰبص ٓـب

 علل ي عًامل افت جایگاٌ مسجد در جًامع امريزی  
٣وشد  ٵ ٯ٤وبٳپ ثوشاٽ     اٽ دس كڀبر ػٰٔپ اٛشاد ٿ٢ ػبٯٔٸ اٿٜوب ٯوپ   ٯؼؼذ ٳ٠ؾ ثؼڀبس ٧ؼششدٷ ،دس ػٶاٯْ اػلاٯپ ٟذٿٮ

 سػبٳپ ثٶد . ثٴبثشاٿٲ ٯؼؼذ دس صٳذ٧پ دٳڀبٿپ اػشٰبّ ، ٯـٶسر ، سللڀ٪ ، س٬ٔڀٮ ، سشثڀز ، اسسجبى ٵ اًلآپ ،ٓجبدر

ٯؼوبػذ ثوٶد ٵ    سٯؼؼذ ٯلٶس ٹٰٸ ٣بسٹوب ثوٶد. ثبصاسٹوب دس ٣ٴوب     ،ثڀؾ اص صٳذ٧پ اخشٵٽ ٳ٠ؾ داؿز. دس ػٶاٯْ اػلاٯپ

اؿشٴذ ٵ دس ك٠ڀ٠ز ٯؼؼذ ٯلٶس ؿٺش ٵ ٯل٬ٸ ثوٶد. ٵ  ٹبٽ ػضئپ اص ٯؼبػذ ٵ ؿٺش ٵ ٯل٬ٸ دس اًشاٙ ٯؼؼذ ٟشاس د ٸٯذسػ

ثٸ اٳذاصٷ ٯؼؼذ، دس كڀبر اػشٰبٓپ ٯؼ٬ٰبٳبٱ  ٯ٤بٳپآٯذ. ٹڀؾ  سشٿٲ ٯ٤بٱ ثٸ كؼبة ٯپ ٯٺٮ ،دس س٬ٔڀٮ ٵ سشثڀز ٵ اػشٰبّ

ٽ سإطڀش ٧زاس ٳجٶد. ػبٿ٨بٷ ٵ ٳ٠ؾ ٬ٔٛپ ٯؼؼذ دس ػٶاٯْ اػلا٭ ثب ٳ٠ؾ ٵ ػبٿ٨بٷ آسٯبٳپ ٵ سبسٿخپ ٯؼوؼذ ٛبكو٬ٸ ثؼوڀبس   

ٯلٶس ٹٰٸ ٣بسٹبٽ اٯز اػز. دسكب٫پ ٣ٸ دس كب٩ كبهش ٯؼؼذ ٠ٛي ثوشاٽ ٓجوبدر ٵ    ،ٯؼؼذ ،داسد. دس ػبٿ٨بٷ آسٯبٳپ

 ٿبثذ.   ٣ٸ اٿٲ ك٠ڀ٠ز دس ٯؼبػذ اٯشٵصٽ ٣ٰشش سل٠ٞ ٯپ ٳٰبص اػز. ٯؼؼذ سٯض ػبٯٔڀز اػلا٭ اػز، دس كب٫پ

صدٷ ٵ ثڀؼوز ٯوڀلادٽ اػوز ٵ ثوٸ ًوٶس      ؿشاٿي كب٣ٮ ثش ػٺبٱ اػلا٭ دس ٟوشٱ ٳوٶ   ٷثخؾ ٰٓذٷ اٿٲ ٛبك٬ٸ صائڀذ 

سٔوبد٩ ٳٺبدٹوبٽ    ،ٯؼش٠ڀٮ ثٸ ػ٬ٌٸ اػشٰٔبس٧شاٱ ثش ػٶاٯْ اػلاٯپ ٯشثوٶى ٯوپ ؿوٶد. كووٶس ٵ كب٣ٰڀوز اػوشٰٔبس٧شاٱ      

ثش ػٶاٯْ اػلاٯپ سا ثٸ ٹٮ صد ٵ ػبٿ٨بٷ ٯـخلپ ثشاٽ ثؼڀبسٽ اص ٳٺبدٹبٽ ٟذٿٮ دس ٳِب٭ ػذٿذ كب٣ٮ ثوش ػٶاٯوْ     كب٣ٮ

٣ٸ ٯؼؼذ ٟج٪ اص ٟشٱ ثڀؼشٮ ٯل٪ اك٬پ آٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ ثٶد دس كب٫پ ٣وٸ دس ٳِوب٭ ػذٿوذ    اػلاٯپ سٔشٿٚ ٳـذ. ؿٴبٱ 

 ٹڀؾ ػبٿ٨بٷ آٯٶصؿپ ثشاٽ ٯؼؼذ سٔشٿٚ ٳـذٷ اػز.  

سوٶاٱ دس ػبٯٔوٸ ٯوذسٱ اٿوٲ      ا٫جشٸ ثشخپ اص اٿٲ اٯٶسٽ ٣ٸ اص ٯؼؼذ ٧شٛشٸ ؿذٷ، اٟشوبٽ ػٶاٯْ ٯذسٱ اػز ٵ ٳٰپ 

ٸ ٯذسٱ ٣بسٹب س٠ؼڀٮ ؿذٷ ٵ ٹش ٣بسٽ ثٸ ػبصٯبٱ ٵ ٯوذٿشٿز خبكوپ ٳڀوبص داسد    اٯٶس سا ثٸ ٯؼؼذ ثش٧شداٳذ؛ ؿٶٱ دس ػبٯٔ

سٶاٱ دس ٯؼؼذ اٿٲ ٯ٤بٱ ٵ اٯ٤بٳوبر سا ٛوشاٹٮ ٣وشد،     ٣ٸ اٳؼب٭ آٱ ٯؼش٬ض٭ اٯب٣ٲ ٵ اٯ٤بٳبر خبف خٶدؽ اػز ٣ٸ ٳٰپ

سٶاٱ  ٹبٽ ػبٯٔٸ ٯذسٱ، ٯپسٶاٱ دس ٯؼؼذ اٳؼب٭ داد ٵ اص ًشٛپ ثب سٶػٸ ثٸ ٳڀبص دس ٓڀٲ كب٩ ثؼڀبٽ  اص اٯٶس اػشٰبٓپ سا ٯپ

٣ٸ دس ػبٯٔٸ ٯذسٱ ، ٿ٤پ اص ٯٔوولار ٯٺوٮ ٣ٰجوٶد     اٿٲ ٸ ث ٸ٣بس٣شدٹبٽ ػذٿذٽ سا ثشاٽ ٯؼبػذ سٔشٿٚ ٣شد . ثب سٶػ

سوٶاٱ   ٹوب دس ٯوشٲ اػشٰوبّ ٯوپ     ٧ؼوششد٧پ ٯؼوبػذ ٵ كووٶس آٱ   ثوٸ  ٹب اػز ٵ ثب سٶػٸ  ػب ٵ ٯ٤بٱ ثشاٽ ثؼڀبسٽ اص ٛٔب٫ڀز

ٹبٽ ٯٴبػت ثوشاٽ ثؼوڀبسٽ    ثب ؿإٱ ٯؼؼذ سٴبٛپ ٳذاسد دس ٯؼؼذ اٳؼب٭ داد. ٯؼبػذ صٯڀٴٸثؼڀبسٽ اص اٟذاٯبر ٰٓٶٯپ سا ٣ٸ 

ٵ ٯلو٬لز سو٢ سو٢ اٛوشاد اػوز. ٯؼوبػذ اص        زاص اٟذاٯبر ٯٜڀذٽ اػز ٣ٸ ٹٮ ثٸ ٯل٬لز ٣٪ ػبٯٔٸ ٵ ٹٮ ثٸ ٯٴٜٔو 

ص ٳِش ٯـششٽ، اػوشٔذادٹبٽ  ٹٮ اص ٳِش ٛوب ٵ اٯ٤بٳبر ٵ ٹٮ اص ٳِش ٳڀشٵ ٵ ٹٮ ا ٹؼشٴذاٽ ثشخٶسداس  ا٫ٔبدٷ ٹبٽ ٛٶٝ ُشٛڀز

دس ٯلش سٔذاد ٯج٬٘وبٱ اص ؿوڀخ    (12نٯؼؼذ ٵػٶد داسد . 58000ثب٠٫ٶٷ ثؼڀبسٽ داسد. ٯظلا دس ػٰٺٶسٽ اػلاٯپ اٿشاٱ كذٵد 

                                                 

 .40ػٔڀذ ٣شٿٰپ ف  ٹبٽ ػڀبػپ ٵ اػشٰبٓپ ، ٹبٽ س٠ٶٿز ٯـبس٣ز ٯشد٭ دس كلٴٸ ٹب ٵ ساٷ سػبٳٸ .11
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٧ڀشٽ ؿٶد طٰشار ٵ ثش٣بر ثؼوڀبسٽ دس   ا٧ش اص اٿٲ ٹٰٸ ُشٛڀز ثٸ خٶثپ ثٺشٷ (13نسػذ . ٹضاس ٳٜش ٯپ 40ٵ اٯب٭ ػٰبٓز ثٸ 

ٹوبٽ   زد اص ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اٿٲ اػز ٣ٸ ٹٮ ٳ٠ؾ ٯؼؼذ سا دس ػبٯٔٸ اكڀوب ٣ٴوذ ٵ ٹوٮ اص ُشٛڀو    ثش خٶاٹذ داؿز. ٯ٠لٶ

 ٯؼؼذ ثشاٽ ك٪ ٯـ٤لار ػبٯٔٸ ثٺشٷ ث٨ڀشد.

 مثادی مدیریت مسجد

ٯجبكوض   ٧زؿشٸ هشٵسر ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٵ ٯجبٳپ ٯذٿشٿز ٯؼوؼذ، ٯوٶسد ثشسػوپ ٟوشاس ٧شٛوز، ٹوذٙ اص        دس  ٯجبكض

ب ٵ اٹٰڀز ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثٶد، سب ثب آ٧بٹپ ٵ ؿٴبخز ٣بٛپ اص ػٶاٳوت ٯٶهوٶّ ٵ   ٹ دس ك٠ڀ٠ز سجڀڀٲ دڀؾ ٛشم٧زؿشٸ 

ثٔذٽ ثٸ ًٶس ٯؼوش٠ڀٮ ثوٸ ٯٶهوٶّ ٯوذٿشٿز      ٹبٽ  ثخؾ اٹٰڀز آٱ ثٸ ثشسػپ ٯٶهٶّ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ دشداخشٸ ؿٶد. دس 

ٌ   ٹب  ٯؼؼذ خٶاٹڀٮ دشداخز ٵ ٯجٴبٽ ٯب اٿٲ اػز ٣ٸ دادٷ جڀوٞ ٣ٴوڀٮ.   ٵ سؼشثڀبر داٳؾ ٯوذٿشٿز سا دس ٯٶهوٶّ ٯؼوؼذ س

ا٫جشٸ اٿٲ سٌجڀٞ ثڀـشش دس ػٌق ٳِشٽ اػز سب ٬ٰٓپ، ٿٔٴپ ٣ٶؿؾ خٶاٹذ ؿذ ٣ٸ ٯجبٳپ ٵ ٳِشٿبر داٳؾ ٯذٿشٿز دس ثبسٷ 

ٹوب اػوز    ٯؼؼذ، اٹٰڀز داسد ، ٣وبسثشدٽ ٣وشدٱ اٿوٲ دادٷ    زؿٸ ثڀؾ اص ٹٰٸ دس ٯذٿشٿ ٯؼؼذ سٌجڀٞ ؿٶد ٵ كذ ا٫جشٸ آٱ

 ؾ ٯذٿشٿز.  ٣ٸ اٿٲ ثخؾ دس ك٠ڀ٠ز، ٛٲ ٯذٿشٿز اػز ٳٸ داٳ

ثشاٽ دس١ كلڀق اص ٯٜٺٶ٭ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ هشٵسٽ اػز ٣ٸ اكٌلاكبر ٵ ٯٜبٹڀٮ ٬٣ڀذٽ اٿوٲ ٯٶهوٶّ ثوٸ    

دسػشپ سٶهڀق دادٷ ؿٶد. ٯذٿشٿز، ٯؼؼذ، ٵ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ػٸ ٵاطٷ اػز ٣وٸ دس اٿوٲ ٳٶؿوشبس ٳ٠وؾ ٯلوٶسٽ داسد .      

سوش اص ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ داؿوشٸ ثبؿوڀٮ .       سلوٶٿشٽ سٵؿوٲ  سا سٶهڀق ثذٹڀٮ سوب   ٱٹب ٵ ٯشاد اص آ ثٴبثشاٿٲ ثبٿذ ٯٜٺٶ٭ اٿٲ ٵاطٷ

ٹبٽ ٯشٔوذدٽ داسد.   ٯذٿشٿز اكٌلاكپ اػز ٣ٸ اٯشٵصٷ ٣بسثشد ٵػڀٔپ داسد ٵ ٓلاٵٷ ثش اٿٲ داٳؾ ٵ ٛٴپ اػز ٣ٸ ؿبخٸ

ٹبٽ اٯشٵصٽ، س٠شٿجب دس دبٿوبٱ ٟوشٱ ٳوٶصدٷ ٵ آٗوبص      اٯب اٿٲ داٳؾ، ٰٓش ؿٴذاٳپ ٳذاسد. داٳؾ ٯذٿشٿز ٯظ٪ ثؼڀبسٽ اص داٳؾ

اٟشلبد ٯٌوشف ؿوذ ٵ ؿو٤٪     ٷٱ ثڀؼشٮ ثٸ ٓٴٶاٱ ٿ٢ داٳؾ ػذٿذ ؿ٤٪ ٧شٛز. داٳؾ ٯذٿشٿز دس آٗبص، ثڀـشش دس كٶصٟش

٧ضاسٽ داٳؾ ٯوذٿشٿز   اص ٯلؼٴبر س٠ؼڀٮ ٣بس ػخٲ ٧ٜز . اٯب ٧ب٭ اك٬پ سا دس دبٿٸ« آدا٭ اػٰڀز»٧شٛز. دس اٿٲ ساػشب 

ٵ ٰٓلا ثٸ ٓٴٶاٱ دذس داٳوؾ ٯوذٿشٿز ؿوٴبخشٸ    ثشداؿز « پاكٶ٩ ٯذٿشٿز ٬ٰٓ» ثب ٳ٨بؿشٲ ٣شبثپ ثٸ ٳب٭ « ٛشدسٿ٢ سڀ٬ٶس» 

٣ٸ ثـش ثوٸ ٤ٛوش ٯوذٿشٿز ٳجوٶدٷ      ا٫جشٸ اٿٲ ثٸ اٿٲ ٯٔٴب ٳڀؼز ٣ٸ ٟج٪ اص ٟشٱ ٳٶصدٷ ٯذٿشٿشپ ٳجٶدٷ اػز ٵ ٿب اٿٲ ( 14نؿٶد. ٯپ

ٯوذٿشٿز  ؿٸ ثٸ ٓٴٶاٱ داٳوؾ   اػز، ث٤٬ٸ ٯ٠لٶد اٿٲ اػز ٣ٸ ٯذٿشٿز ثٸ ٓٴٶاٱ ٿ٢ داٳؾ ٯذٵٱ ؿٴبخشٸ ؿذٷ ٳجٶد ٵ آٱ

اٽ دس ٧زؿشٸ ٹٮ ثٶدٷ  اػز. دس ٯٴبثْ دٿٴوپ   ؛ اٯب ٯذٿشٿز ٬ٰٓپ دس ٹش صٯڀٴٸ ؿٶد ٟج٪ اص ٟشٱ ثڀؼشٮ ٳجٶدٷ اػز خٶاٳذٷ ٯپ

اػلاٯپ ٹٮ ٯٌب٫ت ثؼڀبسٽ دس ثبسٷ سذثڀش ٵ ٯذٿشٿز اٯٶس ػبٯٔٸ ٵػٶد داسد. ٳبٯٸ كوشر اٯڀشٯؤٯٴبٱ ثٸ ٯب٢٫ اؿشش ٳٰٶٳوٸ  

ٹبٿپ اخلاٟپ كوبٵٽ اكوٶ٩ ٯٺٰوپ اص     اٯٶس ٵ ٯذٿشٿز ػبٯٔٸ اػز ٣ٸ ٓلاٵٷ ثش سٶكڀٸ ٹبٿپ ثشاٽ سذثڀش سٵؿٴپ اص سٶكڀٸ

اؽ ثوٸ ٯب٫و٢    نّ( دس ٳبٯوٸ ز ٬ٰٓپ س٠ؼڀٮ ٣بس اػوز. كووشر اٯڀوش   ٯذٿشٿز ٬ٰٓپ ٹٮ ٹؼز. ٯظلا ٿ٤پ اص اكٶ٩ ٯذٿشٿ

 ٧ٶٿذ :   اؿشش ٯپ
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 15..«ٸ اكشٽ الا ٿشٶا٬٣ٶا ٛپ خذٯش٢ٵ اػٔ٪ ٤٫٪ اٳؼبٱ ٯٲ خذٯ٢ ٰٓلا سإخز ثٸ ٛبٳ» 

دشػوپ   ثشاٽ ٹشٿ٢ اص صٿش دػشبٱ ٵ ٣بس٣ٴبٱ خٶد ٣بسٽ سٔڀڀٲ ٣ٲ سب اٵ سا ٳؼجز ثوٸ ٹٰوبٱ ٣وبس ٯؤاخوزٷ ٵ ثوبص     

 .ذٳاٿٲ سٵؽ ػضاٵاسسش اػز سب اٿٲ ٣ٸ ٣بسٹبٿز سا ثٸ ٿ٤ذٿ٨ش ٵا ٳ٨زاس ا٣ٴپ، صٿش

خپ اص دظٵٹـو٨شاٱ اٿوٲ   دڀـشٛز ػٶاٯْ ثـشٽ اػز. ثش ٷٹبٽ دٿ٨ش صائڀذ ثٸ ٹش كب٩ داٳؾ ٯذٿشٿز ٯظ٪ ثؼڀبسٽ اص داٳؾ

ٹوب   ٹبٽ ثضس٧وپ ٣وٸ ٳڀبصٯٴوذ سـو٤ڀلاسپ ثوشاٽ اداسٷ آٱ      ػبصٯبٱ ٮاٳذ ٣ٸ ٟج٪ اص ٟشٱ ٳٶصدٹ ٯ٬ٌت سا اٿٲ ًٶس سل٬ڀ٪ ٣شدٷ

ٹوب،   ٹبٽ اػشٰبٓپ ٵ ثوٸ ٵػوٶد آٯوذٱ سٟبثوز     اٯب ثب اٛضاٿؾ ػٰٔڀز دس ٟشٱ ٳٶصدٹٮ ٵ سؿذ آ٧بٹپ ،ثبؿذ، ٵػٶد ٳذاؿز

 (  16نٿز ثٸ ٵػٶد آٯذ.٧ڀشٽ داٳؾ ٵ ٛٲ ٯذٿش صٯڀٴٸ ؿ٤٪

ٹب ٹٮ ٛشدٽ ثٶد، دس كب٫پ ٣ٸ دس دٳڀبٽ ػذٿذ ٯذٿشٿز ٿو٢ اٯوش   ش٣بسٹب ٛشدٽ ٵ سذثڀ ،اٛضٵٱ ثش اٿٲ دس ٧زؿشٸ

دٹوذ   ٹبٿپ ٣ٸ ثشاٽ ٯذٿشٿز ؿذٷ ثٸ خوٶثپ ٳـوبٱ ٯوپ    ٯذٿشٿز ٯٔٴب ٳذاسد. سٔشٿٚ ،ػبصٯبٳپ اػز ٵ اكٶلا ثذٵٱ ػبصٯبٱ

 سل٠ٞ ث٨ڀشد.  سٶاٳذ  ٣ٸ ٯذٿشٿز ٬ٰٓپ دس ٿ٢ ػبصٯبٱ  ٯپ

 تعریف مدیریت 

 سٔبسٿٚ ٯشٔذدٽ ثشاٽ ٯذٿشٿز اٳؼب٭ ؿذٷ اػز ٯظ٪ :  

 (17ن«ٹٰبٹٴ٦ ٣شدٱ ٯٴبثْ اٳؼبٳپ ٵ ٯبدٽ ثشاٽ ٳڀ٪ ثٸ ٹذٙ.» 

 (18ن.«ٛٲ ثٺشش ثؼڀغ ٣شدٱ ٵ ثٺشش ػبٯبٱ دادٱ ٵ ثٺشش ٣ٴشش٩ ٣شدٱ ٳڀشٵٹبٽ اٳؼبٳپ ٵ ثٸ ٣بس ثشدٱ آٱ »  

 ٳٶٿؼذ: ثبسٷ ٯپ ٿ٤پ اص ٳٶٿؼٴذ٧بٱ دس اٿٲ

ٿ٢ ٵػوٸ ٯـوشش١    ٲس٠شٿجب ثٸ سٔذاد ٯؤ٫ٜبٱ ٵ ٳٶٿؼٴذ٧بٱ ٣شت ٯذٿشٿز، سٔشٿٚ ٯذٿشٿز ٵػٶد داسد، ٵ٫ڀ٤»  

ٹٴش ٿب ٬ٓوٮ، اداسٷ ٿو٢ ٯؼٰٶٓوٸ، ػٺوز ٳڀو٪ ثوٸ اٹوذاٙ ػوبصٯبٳپ         » ؿٶد ٵ آٱ  ثڀٲ ٹٰٸ اٿٲ سٔبسٿٚ دٿذٷ ٯپ

   (19ن «.اػز

ش ٿب ٛٲ اػشٜبدٷ ؿذٷ اػز. اٿٲ سٔذد سٔجڀش ٹٮ ثڀوبٳ٨ش ٯبٹڀوز   ٵ ٹٮ اص ٵاطٷ ٹٴ ؾدس سٔشٿٚ ٯذٿشٿز ٹٮ اص ٵاطٷ ٬ٓٮ ٵ داٳ

ػب ٣ٸ ٯوذٿشٿز سا ثوٸ ٓٴوٶاٱ ٬ٓوٮ ٵ      ٯذٿشٿز اػز ٵ ٹٮ ثڀبٳ٨ش صاٵٿٸ دٿذ ٣ؼبٳپ ٣ٸ ٯذٿشٿز سا سٔشٿٚ ٣شدٷ اٳذ. اص آٱ

ص ًشٛوپ  اٳذ ٣ٸ ٟٶآذ ٵ اكٶ٫پ خبكپ داسد، دس سٔشٿوٚ آٱ اص ٵاطٷ داٳوؾ اػوشٜبدٷ ؿوذٷ اػوز ٵ ا      داٳـپ دس ٳِش ٧شٛشٸ

دٹذ ثوٸ آٱ ٹٴوش ٵ ٛوٲ ٹوٮ ٧ٜشوٸ ؿوذٷ        ؿٶٱ ٯذٿشٿز دس ك٠ڀ٠ز ثڀبٳ٨ش ٿ٢ ٯٺبسر ٵ اٟذاٯبسپ اػز ٣ٸ ٯذٿش اٳؼب٭ ٯپ

ٯذٿشٿز سا اص ٹٮ ػذا ٣ٴڀٮ. ٯؼ٬ٰبً سٔشٿٚ داٳؾ ٯذٿشٿز ثٸ ٓٴٶاٱ ٿو٢   ٸثٺشش ثبؿذ اٿٲ دٵ ػٴج ٸسػذ ٣ اػز. ثٸ ٳِش ٯپ

                                                 

بة ٵ ٯذٿشٿز اػلاٯپ، ٟبػٮ ، ؿبح ثٶػشبٱ ٣شاٿٲ صٯڀٴٸ، س. ١. ٯذٿشٿز اػلاٯپ، ٯلٰذ كؼٲ ٳجٶٽثشاٽ اًلاّ ثڀـشش دس  31ٸ ٳبٯٸ ٳٺغ ا٫جلاٗ .15

 ، ٯلٰذ كؼڀٲ اثشاٹڀٰپ .ٷ سل٠ڀ٠بر اػلاٯپ ٵٯذٿشٿز اػلاٯپ، سٺڀٸ دظٵٹـ٤ذپٵاط٠

 .128اكٶ٩ ٵ ٯجبٳپ ٯذٿشٿز ، د٣شش ٓجذالله ، ػبػجپ ف . 16

 ٹٰبٱ . . 17

 .37، ف شٿز اػلاٯپ ، ٯلٰذ كؼڀٲ اثشاٹڀٰپٯذٿ. 18

 32ٹٰبٱ ، ف  .19
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٣ٸ داٳؾ ٯذٿشٿز ٯٌٔوٶٙ ثوب    ٴش ٵ ٛٲ ٯشٜبٵر اػز. ثب سٶػٸ٘ ثٸ اٿٲسؿشٸ ٳِشٽ اص سٔشٿٚ ٰٓ٪ ٯذٿشٿز ثٸ ٓٴٶاٱ ٿ٢ ٹ

 سٶاٱ ٧ٜز ٣ٸ:   ػبصٯبٱ اػز ٯپ

داٳؾ ٯذٿشٿز ٓجبسر اػز اص ٯؼٰٶٓٸ اكٶ٩ ٵ ٟٶآذٽ ٣ٸ سٹجشٽ ٿ٢ ػبصٯبٱ ٵ ٯؼٰٶٓوٸ سا ثوشاٽ سل٠وٞ    »

 «  ٣ٴذ. اٹذاٛپ ٣ٸ ثشاٽ آٱ ػبصٯبٱ ٿب ٯؼٰٶٓٸ ٯـخق ؿذٷ اػز سؼٺڀ٪ ٯپ

 ٶاٱ ٿ٢ ٹٴش ٿب ٛٲ ، ٓجبسر اػز اص :اٯب ٯذٿشٿز ثٸ ٓٴ

ٹٴش ٵ ٿب ٛٲ سٹجشٽ ٿ٢ ػبصٯبٱ ٵ ٿب ٯش٣ض اػشٰبٓپ ثشاٽ سل٠ٞ اٹذاٛپ ٣ٸ ثشاٽ آٱ ػبصٯبٱ ٵ ٿب ٯش٣ض دس ٳِوش  

 ٧شٛشٸ ؿذٷ اػز.  

پ اػز. اٯب سٔجڀش ثٺشوش اٿوٲ اػوز ٣وٸ     شدسػ اٿٲ ػخٲ (20نثشخپ اص ٯذٿشٿز ثٸ ٹٴش سجذٿ٪ خڀب٩ ثٸ ٵأٟڀز سٔجڀش ٣شدٷ اٳذ .

٣وٸ دس   ثوٸ د٫ڀو٪ اٿوٲ   « ٹبٽ ٿ٢ ػبصٯبٱ ٵ ٿب ٿ٢ ٯش٣ض اػشٰبٓپ اػز  ٯذٿشٿز ٯل٠ٞ ٣شدٱ اٹذاٙ ٵ آسٯبٱ» ث٨ٶٿڀٮ : 

اٿوٲ   سٶكڀٚ ٯذٿشٿز ٧ٜشٸ ؿذ ٣ٸ ٯذٿشٿز اداسٷ ٿ٢ ٯؼٰٶٓٸ ٿب سٹجشٽ ٿ٢ ػوبصٯبٱ ٵ ٯش٣وض اػشٰوبٓپ اػوز . ثٴوبثش     

ػبصٯبٳپ اػز ثوشاٽ سل٠وٞ    ، ث٤٬ٸ ٿ٢ ٰٓ٪ٯذٿشٿز ٿ٢ ٣بس ؿخلپ ٳڀؼز ٣ٸ اص سجذٿ٪ خڀب٩ ثٸ ٵأٟڀز ػخٲ ٧ٜز

سوش اػوز ٣وٸ اص ٯل٠وٞ ٣وشدٱ       ٯٴبػوت  ،اص اٿٲ سٵ دس سٶكڀٚ ٯذٿشٿز ثٸ ػبٽ سجذٿ٪ خڀب٩ ثٸ ٵأٟڀوز  .اٹذاٙ ػبصٯبٱ

 اٹذاٙ ٿ٢ ٯش٣ض ٵ ػبصٯبٱ ػخٲ ٧ٜز .  

 مدیریت  داصًل ي قًاع

اػز، ؿٴبخز ٯبٹڀز ٯوذٿشٿز اػوز. ٵ   پ ٣ٸ ثشاٽ ٯذٿشٿز ؿذٷ هشٵسسپ ٳذاسد؛ آٱ ؿٸ ٯٺٮ ٿٹب ثشسػپ ٵ ٳ٠ذ سٔشٿٚ 

دٹوذ. اٿوٲ اكوٶ٩ ٵ     ثشسػپ اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ ٯذٿشٿز اػز ٣ٸ ٯلشٶاٽ داٳؾ ٯذٿشٿز سا سـو٤ڀ٪ ٯوپ   ثٸاٿٲ ٯٺٮ ثب سٶػٸ 

ثشاٽ ٯذٿشٿز « سڀ٬ٶس»دٹذ،  سٶاٱ ٓٴبكش ٵ اس٣بٱ ٯذٿشٿز ٹٮ ٳبٯڀذ، صٿشا اػبع داٳؾ ٯذٿشٿز سا سـ٤ڀ٪ ٯپ ٟٶآذ سا ٯپ

 اٽ سا ثڀبٱ ٣شد ٣ٸ ٓجبسسٴذ اص:   ٬ٰٓپ اكٶ٩ ؿٺبس٧بٳٸ

 ٣ـٚ سٵؽ ٬ٰٓپ دس ثبسٷ ٹش ؿڀضٽ ؛ .1

 ٹب ؛ اٳشخبة ٣بس٣ٴبٱ ثٸ سٵؽ ٬ٰٓپ ٵ آٯٶصؽ آٱ .2

 اٿؼبد ٣ٴشش٩ ٵ ثشٟشاسٽ ٳِب٭ سـٶٿٞ ٵ سٴجڀٸ؛ .3

 ٹ٤ٰبسٽ ٵ سـشٿ٢ ٯؼبٓپ ثب ٣بس٣ٴبٱ . .4

٢ ٣بس٧وبٷ ٵ ٣بسخبٳوٸ ٟبثو٪ سٌجڀوٞ     ٣ٴذ، ٠ٛي دس ٯوذٿشٿز ٿو   ثٸ ٓٴٶاٱ اكٶ٩ ٯذٿشٿز ٬ٰٓپ ثڀبٱ ٯپ« سڀ٬ٶس »ؿٸ  ا٫جشٸ آٱ

ٹبٽ سٶ٫ڀذٽ ثٶدٷ اػز. ثٴبثشاٿٲ سٔشٿٚ، اٹذاٙ ٵ ٓٴبكش ٯذٿشٿز دس ٳِوش   اػز. صٯڀٴٸ ٣بسٽ سڀ٬ٶس ٹٮ ٯذٿشٿز ٣بسخبٳٸ

ٹوب، ٣ؼوت ػوٶد ثڀـوشش ٵ كوذ ا٣ظوش        ٹبٽ اٟشلبدٽ اػوز ٣وٸ ٹوذٙ اص ٯوذٿشٿز دس آٱ     سڀ٬ٶس ٯٌٔٶٙ ثٸ ٯذٿشٿز ثٴ٨بٷ

اػوز ، ٛبٿوذٷ اػبػوپ ثوٸ ٣وبس ثوشدٱ       « ٯوذٿشٿز ٬ٰٓوپ  » اػز. ثٸ ٳِش سڀ٬ٶس ٣ٸ ًوشاف ٳِشٿوٸ   ٵسٽ اص اٳؼبٱ ٵ ٯبؿڀٲ  ثٺشٷ

                                                 

 40ذٿشاٱ ٯٶٛٞ ف ساص ٯ 101.  20
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ػوٶٿپ دس ٣وبس ٯبؿوڀٲ ٵ     ٸٯذٿشٿز ٬ٰٓپ ثبلا ثشدٱ ػٌق سٶ٫ڀذ اػز ٣ٸ ثب ػ٬ٶ٧ڀشٽ اص اسلاٙ ٵٟوز ٣بس٣ٴوبٱ ٵ كوشٛ   

 (21نؿٶد . سٶ٫ڀذ، اص ًشٿٞ كزٙ ٬ٰٓڀبر صاٿذ ٵ ٹٰبٹٴ٨پ اٯٶس ٯخش٬ٚ سٶ٫ڀذٽ كبك٪ ٯپ ٪ٵػبٿ

ثٸ ٵػوٶد آٯوذ   « ٯ٤شت سٵاثي اٳؼبٳپ » ٿب « ٳئٶ٣لاػڀ٢» سڀ٬ٶس، ٯ٤شت « ٣لاػڀ٢» ثٔذ اص ٯذسپ دس ٯ٠بث٪ ٳِشٿٸ

٣ٸ ثب اػشٜبدٷ اص ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳپ ٹٮ ؿٶٱ سٵاٳـٴبػپ، ػبٯٔٸ ؿٴبػپ ٵ ٯشد٭ ؿٴبػپ ػٔپ دس ٣ـٚ ٬ٓز ٣ٰپ ثبصدٹپ ٵ ثوش  

. اٿوٲ ٯ٤شوت ٹوش ؿٴوذ ثوش خولاٙ ٳِشٿوٸ         (22نصٯبٱ داسدٹب اص ًشٿٞ اٳ٨ڀضؽ اٛشاد ٵ اٛضاٿؾ ٣وبساٿپ ػوب   ًشٙ ٣شدٱ آٱ

اٯوب ٹوذٙ ٹٰوبٱ ٣ؼوت ػوٶد ثڀـوشش ثوٶد؛ ٤٫وٲ ثوٸ ٧ٜشوٸ            ،٣لاػڀ٢ ثب اٿٲ ادٓب ٣ٸ ٣بس٧ش ٯبؿڀٲ ٳڀؼز، ثٸ ٯڀذاٱ آٯذ

ٹوبٽ   خٶدؿبٱ ثب ٯلاكِٸ سٵاثي اٳؼبٳپ ٵ اص ًشٿوٞ اٿؼوبد اٳ٨ڀوضٷ ٵ اٳ٨ڀوضؽ ٣وبس٧ش. ثوٸ سوذسٿغ ٯوذٿشٿز داساٽ ؿوبخٸ         

» ٹبٽ صٳذ٧پ ػبٽ دب ثشاٽ خٶد ثبص ٣شد. سٔشٿٚ ٵ اكوٶ٫پ ٣وٸ دس ٯ٤شوت ٣لاػوڀ٢ ٵ      دس سٰب٭ ٓشكٸ ٧ٶٳب٧ٶٳپ ؿذ ٵ

٣وٸ ٯوذٿشٿز    پٹوبٿ  ٹبٽ كٴٔشپ اػز ٵ ٳؼجز ثٸ ٹٰٸ ؿبخٸ ثشاٽ ٯذٿشٿز ؿذٷ، ٳبُش ثٸ ٯذٿشٿز ٣بسخبٳٸ« ٳئٶ ٣لاػڀ٢ 

٬پ ٯذٿشٿز سا ٯشٜبٵر اص ٳِشٿٸ سڀ٬وٶس  دسثبسٷ آٱ ٯٌشف اػز ٧ٶٿبٿپ ٵ سػبٿپ ٳذاسد. اص اٿٲ سٵ ٣ؼبٱ دٿ٨شٽ ٓٴبكش اك

 ٧ٶٳٸ ثش ؿٰشدٷ اػز: ٿ٤پ دٿ٨ش اص ٳِشٿٸ ٳٶٿؼٴذ٧بٱ ٓٴبكش ٵ اس٣بٱ ٯذٿشٿز اٿٲ« ٫ٶسش ٧ڀٶ٫ڀ٢»اٳذ. ٯظلا  ٯٌشف ٣شدٷ

 سٿضٽ ؛ ثشٳبٯٸ .1

 دٹپ؛  ػبصٯبٱ .2

 ثٸ ٣بس ٧ٰبسدٱ؛ .3

 ٹذاٿز؛ .4

 ٹٰبٹٴ٦ ٣شدٱ؛ .5

 ٧ضاسؽ ٣شدٱ؛ .6

 23ثٶدػٸ ثٴذٽ .  .7

 اٽ ثشاٽ ٯذٿشٿز ٟبٿ٪ اػز ٣ٸ ٓجبسسٴذ اص : ، ٵُبٿٚ دٴؼ٨بٳٸٿ٤پ اص دٿ٨ش ٯل٠٠بٱ« ٛبٿٶ٩»

 سٿضٽ ؛ ثشٳبٯٸ .1

 دٹپ ؛ ػبصٯبٱ .2

 ٹذاٿز ؛ .3

  ٣24ٴشش٩ ٵ ٹٰبٹٴ٨پ .  .4

 ٣ٴذ : ٓٴبكش ٯذٿشٿز سا دس ؿٺبس اك٪ خلاكٸ ٯپ« اكٶ٩ ٯذٿشٿز »دس ٣شبة « ثشؽ »ٳٶٿؼٴذٷ دٿ٨شٽ ثٸ ٳب٭ 

 سٿضٽ ؛ ثشٳبٯٸ .1

 ٣ٴشش٩ ؛ .2

                                                 

 .  58ف ٯذٿشٿز اػلاٯپ ، ٯلٰذ كؼڀٲ ٳجٶٽ  .21

 128ٿز ، د٣شش ٓجذالله ، ػبػجپ ف اكٶ٩ ٵ ٯجبٳپ ٯذٿش. 22

 .130ف  ٹٰبٱ.23

 .130ٹٰبٱ ع . 24
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 ٹٰبٹٴ٨پ ؛ .3

  25اٿؼبد اٳ٨ڀضٷ.  .4

ذٙ اص ٯٌشف ٣شدٱ اٿٲ سٔشٿٜبر، سب٣ڀذ سٵٽ اٿٲ ٳ٤شٸ اػز ٣ٸ دس سٔشٿٜبر ٵ ؿشف ٓٴبكش سـ٤ڀ٪ دٹٴوذٷ ٯوذٿشٿز،   ٹ

ؿٶد. خلٶكب دس ؿشف ٓٴبكش ٯذٿشٿز اٿٲ ٯ٬ٌت ثوٸ   ٧شاٱ ثٸ خٶثپ دٿذٷ ٯپ ٹبٽ ٯٶسد سٶػٸ٘ ٵ صاٵٿٸ دٿذ دظٵٹؾ صٯڀٴٸ

شٿز دس اٯوٶس كوٴٔشپ ٵ اٟشلوبدٽ اػوز، ٵ ًجٔوب      خٶثپ سٵؿٲ اػز. سٔشٿٜبسپ ٣ٸ ثشسػپ ؿذ ٯٰٔٶلا ٯٌٔوٶٙ ثوٸ ٯوذٿ   

ؿوٶٱ سٶصٿوْ ٵ ٯلوشٙ، سا ثوٸ خوٶثپ       ٹوبٽ خوذٯبسپ ٹوٮ    پ ، ٵ صٯڀٴوٸ شسٶاٳذ ٯذٿشٿز دس اٯٶس ٳِبٯپ ، ٛشٹٴ٨پ ، سشثڀ ٳٰپ

٣ٸ اكٶ٩ ٵ ٟٶآذٽ ٣ٸ ثشاٽ ٯذٿشٿز ٯٌشف ؿذٷ، ٯٌٔٶٙ ثٸ ٯذٿشٿز دس كٶصٷ اٟشلوبدٽ اػوز    سٶهڀق دٹذ ٹٮ ؿٴبٱ

ٹبٽ ٯخش٬ٚ، ًجڀٔپ اػز ٣ٸ ٓٴبكوش ٵ اٹوذاٙ    ٱ ٧ٜز ٣ٸ ثب سٶػٸ ثٸ سٜبٵر ٯبٹٶٽ ٯذٿشٿز دس صٯڀٴٸسٶا ٵ ثٴب ثشاٿٲ ٯپ

 داؿشٸ ثبؿذ.   پٹبٿ ٯذٿشٿز ٵ كشپ سٔشٿٚ آٱ سٜبٵر

ٵ ٳڀض دس ثڀبٱ اكٶ٩ ٯذٿشٿز ٣ٸ اسائٸ ؿذ، ثوٸ دٵ اكو٪ ؿوٴبخز ٵُوبٿٚ ٵ اخشڀوبسار ٵ ٹذٰٛٴوذ        ٹب دس سٔشٿٚ 

ٹوبٽ كوٴٔشپ، ٹوٮ ٵُوبٿٚ ٵ      د٫ڀ٪ اٿٲ ٓذ٭ سٶػٸ اٿٲ اػز ٣ٸ دس ٣بسخبٳٸ ٵ ثٴ٨وبٷ  ٣شدٱ ٣بسٹب ٣ٰشش سٶػٸ٘ ؿذٷ اػز.

ٯـوخق   اخشڀبسار ٵ ٹٮ ٹذٙ ٣بٯلا ٯـخق اػوز، ٵُڀٜوٸ ٵ اخشڀوبسار ٯوذٿش ٿو٢ ٣بسخبٳوٸ ًجوٞ ٟشاسدادٹوب ٣وبٯلا         

، اػشٰوبٓپ  ٹبٽ ٛشٹٴ٨وپ   ٹذٙ دس ٿ٢ ٣بسخبٳٸ سٶ٫ڀذ ثڀـشش ٵ ػٶد ثڀـشش اػز، دس كب٫پ ٣ٸ ٯذٿشٿز دس صٯڀٴٸ .ؿٶد ٯپ

ٵ ػڀبػپ اص ٳِش ٵُبٿٚ ٵ اخشڀبسار ٯذٿشاٱ ٵ ٹٮ اص ٳِش ٯـخق ثٶدٱ اٹذاٙ ٵ اٵ٫ٶٿز ثٴذٽ اٹوذاٙ، ثوب دڀـڀوذ٧پ ٵ    

ؿٴوڀٲ   اثٺب٭ ثؼڀبسٽ ٯٶاػٸ اػز. ٯـخق ثٶدٱ ٵُبٿٚ ٵ اخشڀبسار ٯذٿش ٵ آ٧بٹپ ٯوذٿش اص ٵُوبٿٚ ٵ اخشڀوبسار ٵ ٹوٮ    

سٿوضٽ ثوذٵٱ ٯـوخق     ؼڀبس كڀبسپ ٵ ٯٺٮ اػز ٵ اكٶلا ثشٳبٯٸٹبٽ ٣بسٽ دس ٯٶ٠ٛڀز ٿ٢ ٯذٿش، ث ٯـخق ثٶدٱ اٵ٫ٶٿز

دٹوذ   ٹوب ٳـوبٱ ٯوپ    ٹب ثڀؾ اص ٹوش ػوبٽ دٿ٨وشٽ خوٶد سا دس ثشٳبٯوٸ      پ ٳذاسد. س٘ڀڀش دس اٹذاٙ ٵ اٵ٫ٶٿزٿثٶدٱ ٹذٙ ٯٔٴب

ػز ٹبٽ ٯذٿشاٱ اػز. ٯظلا ٯذٿشٽ ٣ٸ ٹذٛؾ ػ٬ت ػٶد ثڀـشش ا سشٿٲ ٓبٯ٪ س٘ڀڀش دس ثشٳبٯٸ ؿٴبٱ ٣ٸ س٘ڀڀش اٹذاٙ ٯٺٮ ٹٮ

ٹب ٣بٯلا ٯشٜبٵر خٶاٹذ ثٶد. ٿ٤وپ   سػبٳپ ثٺشش ٵ ٿب ػ٬ت آساٽ ٰٓٶٯپ ثڀـشش اػز، اص ثشٳبٯٸ ثب ٯذٿشٽ ٣ٸ ٹذٛؾ خذٯز

پ ٣ٸ دس ثشسػپ ٓٴبكش ٵ اس٣بٱ ٯذٿشٿز ٯٶسد ٬ٜٗز ٵاْٟ ؿذٷ اػوز ، ؿوٴبخز ٯٶٟٔڀوز اػشٰوبٓپ ٯٶهوٶّ      ٿاص ؿڀضٹب

 ٹبٽ داسد؟   ػبٿ٨بٹپ ثشخٶسداس اػز؟ ٵ ؿٸ ٵٿظ٧پٯذٿشٿز اػز ٣ٸ ٯٶهٶّ ٯٌشف ثشاٽ ٯذٿشٿز دس ػبٯٔٸ اص ؿٸ 

٣ٸ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اص صٿوش ٯؼٰٶٓوٸ ٯوذٿشٿز ٛشٹٴ٨وپ ٵ سشثڀشوپ اػوز، ٵ ثوب سٶػ٘وٸ ثوٸ اٹوذاٙ            ثب سٶػٸ٘ ثٸ اٿٲ 

ٹبٽ ٛشٹٴ٨وپ ، سشثڀشوپ ٵ ٳڀوض اػشٰوبٓپ ٵ      سٶاٱ ٧ٜشٸ ٣ٸ اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ ٯذٿشٿز دس ٓشكٸ ٯذٿشٿز ٛشٹٴ٨پ ٵ سشثڀشپ ٯپ

سٶاٳوذ دس ؿٺوبس ٿوب دوٴؾ خلاكوٸ ؿوٶد ، ث٤٬وٸ دس         ٹبٽ ثؼڀبسٽ ثشخٶسداس اػوز ٵ ٳٰوپ   پ ٵ ٧ؼششد٧پػڀبػپ اص دڀـڀذ٧

ٯلٶسٹبٽ ٯشٔذدٽ ثبٿذ اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ ٯـخلپ ٯٌشف ؿٶد، ٯذٿشٿز دس اٯوٶس ٛشٹٴ٨وپ ٵ سشثڀشوپ، كوذ اٟو٪ دس ٹٜوز       

 اٿٲ ٹٜز ٯلٶس ٓجبسسٴذ اص :  ؛ٯٴذ ثبؿذ ٯلٶس ثبٿذ ٟبٓذٷ ٵ هبثٌٸ

 ٵ اخشڀبسار ٯذٿش ؛ٯـخق ٣شدٱ ٵُبٿٚ   .1

 سٔشٿٚ ٯٶٟٔڀز ٵ ػبٿ٨بٷ اػشٰبٓپ ٯٶهٶّ ٯذٿشٿز ؛ .2

 سٔڀڀٲ ٹذٙ ؛  .3

                                                 

 ٹٰبٱ .. 25
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 سٿضٽ ؛ ثشٳبٯٸ .4

 اٿؼبد اٳ٨ڀضٷ ؛ .5

 دٹپ ٵ اػشا ؛ ػبصٯبٱ .6

 ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ؛ .7

صٿوشا ٬ٛؼوٜٸ    ،ٯظلا دس اداسٷ ٿ٢ ٯٶػؼٸ آٯٶصؿپ، ثوڀؾ اص ٹوش ؿڀوضٽ ثبٿوذ ٵُوبٿٚ ٵ اخشڀوبسار ٯوذٿش ٯـوخق ثبؿوذ         

ٹبٽ ٯٶػٶد اػز ، ٵ دس كٶسر ٯـوخق ٳجوٶدٱ    ٵسٽ ثٺشش اص اٯ٤بٳبر ٵ ٛشكز ذٿشٿز، ثٺشٷ٧ڀشٽ داٳؾ ٵ ٛٲ ٯ ؿ٤٪

ؿٴڀٲ دس ٯوذٿشٿز   ٹٮ آٿذ. دزٿشٽ ، دڀؾ ٯپ ٵُبٿٚ ٵ اخشڀبسار ، ٳبٹٰبٹٴ٨پ ، سذاخ٪ دس ٣بسٹب ، س٤شاس ، ٓذ٭ ٯؼئٶ٫ڀز

اػز ، ٹوٮ ؿٴوبٱ ٣وٸ سٔڀوڀٲ      اٯٶس ٛشٹٴ٨پ، ػڀبػپ ٵ سشثڀشپ، ؿٴبخز ٯٶٟٔڀز ٵ ُشٛڀز ٯٶهٶّ ٯذ ٳِش ٣بٯلا هشٵسٽ

٧ضاسٽ آٱ ثؼڀبسٽ كڀبسپ اػز. دس ٛل٪ آٿٴذٷ اٿٲ ٓٴبكش  سا دس ٯٶهٶّ ٯؼوؼذ ثوٸ كوٶسر سٌججڀ٠وپ      ٹذٙ ٵ اٵ٫ٶٿز

 ثشسػپ خٶاٹڀٮ ٣شد.  

 مسجد

ٷ ؿوذٷ  ذٯ٬ٌٞ ٯ٤بٱ ٓجوبدر خٶاٳو   ٯٔٴبٽٯؼؼذ ثٸ  ٹٮ دس ٟشآٱ 26نٯ٬ٌٞ ٯ٤بٱ ػؼذٷ اػز.  ٯٔٴبٽٯؼؼذ اص ٳِش ٫٘ز ثٸ 

دس دٿوٲ ٿٺوٶد ثوٶد ، ٯؼوؼذ ٧ٜشوٸ       اكو٬پ ٣ٸ ٯٔجذ  ػ٬ڀٰبٱ ٹڀ٤٪اص اػلا٭ ٹٮ ؿٶٱ  دڀؾ ادٿبٱ ٯٔجذٹبٽ٣ٸ  اػز . ؿٴبٱ

 :ؿذٷ 

 ٳٸَٔ ٹٶٔٓثِٔجٓذٕٷٙٙ ٫ڀَلٕاً ٯٲَٙ ا٫ْٰؼٓؼٕذِٙ ا٫لْشٓا٭ِ إ٫ِىَ ا٫ْٰؼٓؼٕذِٙ ا٫إَْٟلْىٓ ا٫زَٽ ثبس٣ٓٴْب كٶ٫ٕٓٸَٔ ٫ٴٙشُٿِٸٓٔ ٯٲْٙ آٿبسٴٙب إِ  ػجٔلٕبٱَ ا٫زَٽ ؤػَشٕى»

اص ٯؼؼذ ا٫لشا٭ ثٸ ٯؼؼذ الاٟلپ  ت اؽ سا دس ٿ٢ ؿ ٵ ٯٴضٷ اػز خذاٿپ ٣ٸ ثٴذٷ دب١؛ (27ن« ا٫ؼٰٛڀْٔ ا٫جْلٓڀشُ 

ؿٴٶا ٵ ٣ٸ ثپ ٧ٰبٱ اٵ  اٿٮ. ثشد، سب ثشخپ اص آٿبر خٶد سا ثٸ اٵ ٳـبٱ دٹڀٮ ٣ٸ ٧شدا٧شدؽ سا دشثش٣ز ػبخشٸ

  .«ثڀٴب اػز

ًوٶس ٣وٸ ثوٸ ٬٣ڀؼوبٽ      اػلاٯپ دس ثڀز ا٠ٰ٫ذع ٵػوٶد ٳذاؿوز . ٹٰوبٱ    ؼذ ثٸ ٯٔٴبٽنف( ٯؼدس ٹٴ٨ب٭ ثٔظز سػٶ٩ الله  

دس داػشبٱ اكلبة ٣ٺٚ اص ٟٶ٩ ٣ؼوبٳپ ٣وٸ ثٔوذ اص ٯوش٥ دٵثوبسٷ اكولبة ٣ٺوٚ،         ٯؼڀلڀبٱ ٯؼؼذ ٧ٜشٸ ؿذٷ اػز.

  ذٷ اػز ٣ٸسلٰڀٮ ٧شٛشٴذ ٣ٸ ٯل٪ اكلبة ٣ٺٚ سا ٯٔجذٽ ثؼبصٳذ، ٳ٠٪ ؿ

ثش  ٯؼؼذٽ: ٧ٜشٴذثش ٣بس آٳبٱ ؿڀشٷ ٧ـشٴذ  ٣ٸ ٹب آٱ ؛ (28ن ٴشَخَزٙٱََ ٬ٓٓڀَٺٕٮِٕ ٯؼٓؼٕذِاًؤٯَشٕٹِٮٕٙ ٫َ  ٟب٩َ ا٫زَٿٲَ ٬َٗجَٶٔا ٬ٓٓى ..

 .«خٶاٹڀٮ ػبخز آٳٺب( ٯذٛٲن

؛ ؿٶٱ ػبصٿٮ ، ٯ٠لٶدؿبٱ ػبخشٲ ٬٣ڀؼب ثٶد ٯپ بٷبدس٨سا ٓج٧ٜشٴذ ٯل٪ خٶاة اكلبة ٣ٺٚ  ٣ؼبٳپ ٣ٸ ٯپ 

اص  :٧ٶٿذ ٯپؿذٷ اػز .اثٶرس  ٯٔشٛپٯ٤بٱ ٓجبدر خذاٵٳذ  ٯ٬ٌٞ ٯٔٴبٽٹٮ ٯؼؼذ ثٸ  سٵاٿبر. دس ٹب ٯؼڀلپ ثٶدٳذ آٱ

ٵ ثٔذ؟ ٛشٯٶد: ٯؼؼذ  . دشػڀذ٭ثبس ػبخشٸ ؿذ؟ كوشر ٛشٯٶد: ٣ٔجٸ ٲاٵ٫٘ڀ٣ذا٭ ٯؼؼذ  ،نف( دشػڀذ٭سػٶ٩ الله 

                                                 

 . 203ف :  3ا٫ٔشة ع :  ٫ؼبٱ. 26

 . 1آٿٸ إػشاء ػٶسٷ . 27

 . 21آٿٸ ٣ٺٚ ػٶسٷ . 28
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 ٯٔٴبٽٯؼؼذ ثٸ ٣ٸ ٟج٪ اص ٹؼشر ثٸ ٯذٿٴٸ ثٶدٷ اػز، دس ٓٺذ ٳضٵ٩ آٿبر ٟشآٱ خلٶكب دس ؿت ٯٔشاع  (29نٟلى.الا

سٵاٿبسپ دس ػٶاص ٯؼؼذ ٟشاس دادٱ ٣ٴڀؼٸ « ٪ ا٫ـڀٔٸئٵػب»ٯ٤بٱ ٓجبدر ثٶد. دس ٣شبة  جٶد، ث٤٬ٸ ٯؼؼذ ثٸ ٯٔٴبٽاػلاٯپ ٳ

 سٶاٱ دس ٣ٴڀؼٸ ٵ ٬٣ڀؼب ٳٰبص ٧ضاسد :  اٯب٭ كبدٝ نّ( ٳ٠٪ ؿذٷ ٣ٸ ٯپ  پ اصسٵاٿش ٵ ٬٣ڀؼب ثٸ ٓٴٶاٱ ٯؼؼذ ٳ٠٪ ؿذٷ دس

بئغ ٿل٬ى ٛڀٺب ؟ ٟب٩ : ٳٔٮ ، ٵػإ٫شٸ ٹو٪ ٿلو٬ق ثٔوٺبٯؼوؼذا ؟    ػإ٫ز ؤثب ٓجذ الله ن ٬ٓڀٸ ا٫ؼلا٭ ( ٓٲ ا٫جڀْ ٵا٤٫ٴ

؟ ٧ٜوز : ث٬وٸ .ٵ    دؿوٶد ٳٰوبص ٧وضاس    ٹوب ٯوپ   ا٫ؼلا٭  دشػوڀذ٭ دس٬٣ڀؼوبٹب ٵ ٣ٴڀؼوٸ    اص اثبٓجذالله ٬ٓڀٸ؛ (30نٮ.٠ٛب٩ : ٳٔ

 ؿٶد ثخـپ اص آٳبٱ سا ٯؼؼذ ٟشاس  داد ؟ ٧ٜز ث٬ٸ . دشػڀذ٭  ٯپ

لا٭ ٣ٴڀؼٸ ٵ ٬٣ڀؼب ثشاٽ ٓجبدر خذاٵٳوذ ثٴوب ؿوذٷ، ا٧وش اٳلشاٛوپ دس آٰوب٩       اٿٲ سٵاٿز كب٣پ اص اٿٲ اػز ٣ٸ اص ٳِش اػ

كشٰوبلا  ذ. اٴٹب كلاكڀز خٶد سا ثشاٽ ٓجبدر اص دػز ثذٹ ؿٶد ٣ٸ اٿٲ ٯ٤بٱ ٓجبدٽ اٹ٪ ٣شبة كٶسر ٧شٛشٸ ثبٓض ٳٰپ

ٔش٠ذ اػوز ٣وٸ ٹوش    ٯ ، ٣ٸ دس اٿٲ آٿبر ثش ٬٣ڀؼب ٵ ٣ٴڀؼٸ ٯؼؼذ اًلاٝ ؿذٷ، صػبع ٿ٤پ اص ٫٘ز داٳبٱ ٓشة ثٸ د٫ڀ٪ اٿٲ

صٯوڀٲ ثوشاٽ ٯوٲ ٯؼوؼذ ٵ      :ػ٬ٮ ٛشٯوٶد  ٵ ك٬ى الله ٬ٓڀٸ ٵآ٫ٸ الله ؿٶٱ سػٶ٩ ؛ػبٿپ ٣ٸ دس آٱ ٓجبدر ؿٶد، ٯؼؼذ اػز

ا٣ظوش   :٧ٶٿذ ٛخش ساصٽ ٹٮ دس رٿ٪ اٿٲ آٿٸ ٯپ (31ن«ػ٬ٔز ٫پ الأسَم ٯؼؼذاً ٵ ًٺٶساً.» ٣ٴٴذٷ ٟشاس دادٷ ؿذٷ اػز.  دب١

ٯؼو٬ٰڀٲ   ذٵ ٯؼوبػ ٬٣ڀؼوبٹب   ٹوب ٵ  ثشاٽ ٳٰبص ٵ ٿبد خذا ثٴب ؿذٷ ٣ٸ ؿوبٯ٪ ٣ٴڀؼوٸ   پ اػز ٣ٸٿثش اٿٲ اػز ٣ٸ ٯؼؼذ ػبٹب

 (33ن .صس٣ـپ ثٸ اػشٴبد كذٿض ٳجٶٽ ٯز٣ٶس   ٧ٜشٸ اػز  ٣ٸ دس دٿٲ اػلا٭ ٣٪ صٯڀٲ ٯؼؼذ اػز (32ن٧شدد.  ٯپ

 مسجد در اصطلاح فقُی

ٰ      ٵ٫پ اص ٳِش ٠ٛٺپ ٯؼؼذ ثٸ ػبٿپ ٧ٜشٸ ٯپ كوبكت  بٳبٱ ٵٟوٚ ؿوذٷ ثبؿوذ.    ؿٶد ٣ٸ ثوشاٽ ٳٰوبص ٧وزاسدٱ ٰٓوٶ٭ ٯؼو٬

 ػٶاٹش نسٷ( ٣ٸ دس ثڀٲ ٠ٛٺبٽ ؿڀٔٸ  ثڀؾ اص ٹٰٸ دسثوبسٷ ٯؼوؼذ ثلوض ٣وشدٷ دس سل٠وٞ ٓٴوٶاٱ ؿوشٓپ ٵ اكوٌلاكپ        

داٳذ ثٸ كٶسسپ ٣ٸ ا٧ش ٵٟٚ ثش خبف ثبؿذ ٯؼؼذ ٳخٶاٹذ ثٶد. اٿـوبٱ دس   سا ؿشى ٯپ« ٵٟٚ ثش ٣بٛٸ ٯؼ٬ٰڀٲ» ،ٯؼؼذ

 ٧ٶٿذ :   سٔشٿٚ ٯؼؼذ ٯپ

، ٬ٶ خق ثٔوب ٯٴٺٮ ثٸ ٫ٮ ٿ٤وٲ ٯؼوؼذا  ؿشٓب ا٤ٰ٫بٱ ا٫ٰٶٟٶٙ ٬ٓى ٣بٛټ ا٫ٰؼ٬ٰڀٲ ٬٫للاٻ ، ٛٵا٫ٰشاد ثب٫ٰؼؼذ 
   «ٯ٤بٳپ اػز ٣ٸ ثشاٽ ٳٰبص ٰٓٶ٭ ٯؼ٬ٰبٳبٱ ٵٟٚ ؿذٷ ثبؿذ.« ٯؼؼذ ؿشٓپ»ٯشاد اص ؛ ( 34ن

كوڀ٘ٸ   ٣وٸ  ٣ٴوذ : اٵ٩ اٿوٲ   ٣ٸ دس سل٠ٞ ٓٴٶاٱ ٯؼؼذ ثش ػبٿپ كڀ٘ٸ ٵٟٚ لاص٭ اػز ٿب ٳٸ؟ دٵ ٟوٶ٩ سا ٿوبد ٯوپ    دس اٿٲ 

٣شدٳوذ،   صٿشا دس كذس اػلا٭ دس ثٴبٽ ٯؼؼذ كوڀ٘ٸ ٵٟوٚ ػوبسٽ ٳٰوپ     ،٣ٸ لاص٭ ٳڀؼز ٵٟٚ لاص٭ اػز ٵ ٟٶ٩ دٵ٭ اٿٲ

ؿشى سل٠ٞ ٯؼؼذ اػز ، ٳِش خٶدؽ اٿٲ اػز ٣ٸ، كڀ٘ٸ ؿوشى   ،ا٫جشٸ آلاٱ ثٸ ٯشد٭ ثشاٽ ٳٰبص ٵ ٳٰبص خٶاٳذٱ دس آٱ

٣ٴوذ ٵ   اٳوذ. ٵ٫وپ دس اٿوٲ ٟوٶ٩ ٹوٮ اُٺوبس سشدٿوذ ٯوپ         داٳؼشٸ٣ٸ دس ثبة ٵٟٚ ٹٰٸ ٠ٛٺب كڀ٘ٸ سا لاص٭  اػز ثٸ د٫ڀ٪ اٿٲ

                                                 

 .313ف:  1، ع ؿڀخ ٯلٰذ ػٶاد ثلاٗپ آلاء ا٫شكٰٲ ٛپ سٜؼڀش ا٠٫شآٱ،. 29

 . 211ف  5كش ٓبٯ٬پ ع  -٩ ا٫جڀز ( ٵػبئ٪ ا٫ـڀٔټ نآ . 30

 .203ف 3، ع٫ؼبٱ ا٫ٔشة، اثٲ ٯٴِٶس. 31

 .674، ف: 10 ٛخش ساصٽ ع ٯٜبسڀق ا٫٘ڀت نا٫شٜؼڀش ا٤٫جڀش(،. 32

 .16، ف ٸ ا٫ٰؼؼذ ، كب٫ق ثٲ ػب٫ٮ ا٫لبٹٶدك٤ب٭ سلڀ.ا 33

 .69ف  14ع ، ؿڀخ ٯلٰذ كؼٲ ٳؼٜپػٶاٹش ا٤٫لا٭ . 34
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اٯب٭ خٰڀٴپ نسٷ( ٹوٮ دس ػوبخشٲ ٯؼوؼذ كوڀ٘ٸ      (35ن ٧ٶٿذ دس سٵاٿبر ؿٶاٹذٽ اػز ٣ٸ ٟٶ٩ اٵ٩ سا سبٿڀذ ٯپ ٣ٴذ . ٯپ

٭ ٵٟٚ سا لاص٭ ٳذاٳؼشٸ ٵ سٴٺب ػبخشٲ ثٸ ٓٴٶاٱ ٯؼؼذ ٵ اػبصٷ ٳٰبص ٧ضاسدٱ ٰٓٶ٭ دس آٱ ٵ ٳٰبص ٧ضاسدٱ سٔذادٽ اص ٯشد

 داٳذ: دس آٱ س ا دس ٯؼؼذ ؿذٳؾ ٣بٛپ ٯپ

ا٫ِبٹش ٣ٜبٿټ ا٫ٰٔبًبٻ ٛپ ٯظ٪ ا٫ٰؼبػذ ٵا٠ٰ٫بثش ٵا٫ٌشٝ ٵا٫ـٶاسّ ٵا٠٫ٴبًش ٵا٫شثبًبر ا٫ٰٔذٻ ٫ٴضٵ٩ ا٫ٰؼوبٛشٿٲ  » 

، ػذ ٵا٠٫ٴبدٿ٪ ٬٫ٰـوبٹذ ٵؤؿوجبٷ ر٫و٢   ، ث٪ ٵٯظ٪ ا٫جٶاسٽ ٬٫ٰؼبټ لاٳشٜبّ ا٫ٰبسٻ ث٬ِٺب ؤٵ طٰشٹبٵالاؿؼبس ا٫ٰ٘شٵػ

ٯب ٣بٱ ٯلجؼب ٬ٓى ٯل٬لټ ٓبٯټ ، ٬ٛٶ ثٴى ثٴبء ثٔٴٶاٱ ا٫ٰؼؼذٿټ ٵؤرٱ ٛپ ا٫للاٻ ٛڀٸ ٬٫ٰٔٶ٭ ٵك٬ى ٛڀوٸ   ٵثب٫ؼ٬ٰټ

   (36ن «ثٔن ا٫ٴبع ٣ٜى ٛپ ٵٟٜٸ ٵكڀشٵسسٸ ٯؼؼذا 

، ٯؼوؼذ سا  «اك٤ب٭ سلڀټٓ ا٫ٰؼوؼذ  »اٳذ .دس ٣شبة  ٬ٰٓبٽ اٹ٪ ػٴز ٹٮ ٯؼؼذ سا س٠شٿجب ٯـبثٸ ٠ٛٺبٽ ؿڀٔٸ سٔشٿٚ ٣شدٷ

 شاٽ ٳٰبص ٧ضاسدٱ ثٸ ًٶسٽ دائٰپ آٯبدٷ ؿذٷ ثبؿذ، سٔشٿٚ ٣شدٷ اػز.  ثٸ ٯ٤بٳپ ٣ٸ ث

   (37ن «ا٤ٰ٫بٱ ا٫زٽ آذ ٬٫ل٬ٶاٷ ٬ٓپ ا٫ذٵا٭ .»

ٿب ٵٟٚ ثشاٽ ٳٰبص سٔذادٽ خبكپ اػوز، ٯؼوؼذ    پ ٣ٸ ثذٵٱ ٵٟٚ ٯل٪ ٳٰبص اػز ٵٿثٴب ثشاٿٲ اص ٳِش ٠ٛٺپ ػب

 ٸ ٹٮ ك٤ٮ ٯؼؼذ ٳذاسد.  ڀؿٴبٱ ٣ٸ خبٳ٠بٷ ٵ كؼڀٴ ٳڀؼز. ٹٮ

هٶّ ثلض ٯب ٯؼؼذ ٠ٛٺپ اػز؛ ٿٔٴپ ٯؼؼذٽ ٣ٸ ثشاٽ ٳٰبص ٹٰٸ ٯؼ٬ٰبٳبٱ ثٴب ؿذٷ ثبؿذ. ٹش ؿٴذ ٓشٛوب ثوش   ٯٶ 

ٹوب   ػوبخشٲ ٯل٬وپ دس خبٳوٸ    ةٵ سٵاٿبسپ ٹٮ دس ٛوڀ٬ز ٵ طٶا اٳذ ؿٶد ٳڀض ٯؼؼذ ٧ٜشٸ ٹب ػبخشٸ ٯپ ٯللاٹبٿپ ٣ٸ دس خبٳٸ

 (38نٹب ك٤ٮ ٯؼؼذ سا ٳذاسٳذ. ثشاٽ ٳٰبص ٵاسد ؿذٷ، ٵ٫پ اٿٲ ٯ٤بٱ

 مدیریت مسجد 

اٽ اص داٳوؾ   اٳؼب٭ داد: ٳخؼز سٔشٿٚ ٯذٿشٿز ٯؼوؼذ ثوٸ ٓٴوٶاٱ ؿوبخٸ     سٶاٱ ٯپ دٵ سٔشٿٚ اص ٯذٿشٿز ٯؼؼذ

ٹوبٽ ٯشٔوذدٽ داسد،    ٣ٸ داٳؾ ٯوذٿشٿز ؿوبخٸ   ٯذٿشٿز ٵ دٵ٭ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثٸ ٓٴٶاٱ ٿ٢ ٛٲ ٵ ٹٴش . ثب سٶػٸ ثٸ اٿٲ

   :٧ٶٳٸ سٔشٿٚ ٣شد د ٵ آٱ سا اٿٲاٽ اص ٬ٓٮ ٯذٿشٿز ٟشاس دا سٶاٱ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ سا ؿبخٸ ٯپ

اص ٯؼٰٶٓٸ اكٶ٩ ٵ ٟٶآذٽ ٣ٸ ٯذٿشٿز ٯؼوؼذ سا ثوشاٽ سل٠وٞ اٹوذاٛپ     اػز داٳؾ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٓجبسر »

 «  ٣ٴذ. ٣ٸ ثشاٽ آٱ دس دٿٲ ٯـخق ؿذٷ اػز سؼٺڀ٪ ٯپ

ٹوب   اٳؾ ٯذٿشٿز اٯشٵصٷ دٷؿٶد ٣ٸ ٳذاؿشٸ ثبؿڀٮ، د ا٫جشٸ ٯب ؿٴڀٲ داٳؾ ٯذٵ٘ٳپ ثٸ اٿٲ ٳب٭  ٹٴٶص ٳذاسٿٮ،  ٵ٫پ اٿٲ د٫ڀ٪ ٳٰپ

ؿوٶد. اػوبع اٿوٲ داٳوؾ ثوش س٤ٜوشار، ٳِشٿوٸ ٵ         ٹوبٽ آٱ اٛوضٵدٷ ٯوپ    ؿبخٸ دڀذا ٣شدٷ اػز ٵ سٵص ثٸ سٵص ٹٮ ثوش ؿوبخٸ  

ْ    پ اػشٶاس اػز ٣ٸ دس ٹش كٶصٷ سٶػي ٯشخللوبٱ ٯٌوشف ٯوپ   ٿٹب سؼشثٸ آٵسٽ اٿوٲ ٳِشٿوٸ ٵ سؼشثڀوبر ٵ     ؿوذ ٵ ثوب ػٰو

ٹبٽ سؼشثوٸ ؿوذٷ ٳڀؼوز.     داٳؾ ؿڀضٽ ٛشا سش اص ٳِشٿٸ ٵ ٿب دادٷ .٧ڀشد ٯپثٴذٽ ٵ ٯٴؼؼٮ ٣شدٱ آٱ ٿ٢ داٳؾ ؿ٤٪  دػشٸ

شپ ٵ ٯٔٴوٶٽ ػٶاٯوْ   ڀ، سشثاس دس صٳذ٧پ ٤ٛشٽ، ٛشٹٴ٨پزسشٿٲ ٯشا٣ض سإطڀش٧ سشٿٲ ٵ ٯٺٮ ٯؼبػذ ثٸ ٓٴٶاٱ ٿ٤پ اص ٧ؼششدٷ
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ز ٣ٸ ٳڀبص ثٸ ثشٹبٱ ٯؼ٬ٰبٱ ٌٟٔب ؿبٿؼش٨پ داسد ٣ٸ داساٽ داٳؾ ٯذٿشٿز ٵٿظٷ خٶد ثبؿذ. اداسٷ ٣شدٱ ٯؼؼذ، ؿڀضٽ ٳڀؼ

٧ڀشد ٣وٸ ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ ثوٸ ٓٴوٶاٱ ٿو٢ سؿوشٸ سللوڀ٬پ دس          ٵ اػشذلا٩ داؿشٸ ثبؿذ. ا٫جشٸ ؿٴڀٲ داٳـپ صٯبٳپ ؿ٤٪ ٯپ

 ٹب سإػڀغ ؿٶد.   ٹب ٵ ٿب داٳـ٨بٷ كٶصٷ

سٶاٳوذ دس اطوش    ٿ٢ ٹٴش ٵ ٛٲ ٳڀبصٽ ثٸ سؿشٸ ٵ داٳؾ ٳذاسد، ٿ٢ سٶاٳبٿپ اػز ٣ٸ ٯپ ٱاٯب ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثٸ ٓٴٶا

ؿوٶد. ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ سا ثوٸ ٓٴوٶاٱ ٿو٢ ٛوٲ ٵ ٹٴوش          ٮٛوشاٹ  ٱآٯٶصٽ اص دٿ٨شا ٔذاد ٵ سلاؽ ٿ٢ ؿخق ٵ ٿب سؼشثٸاػش

 ٧ٶٳٸ سٔشٿٚ ٣شد : سٶاٱ اٿٲ ٯپ

 «  ٹٴش ٵ ٛٲ سٹجشٽ ٯؼؼذ ثٸ ٯٴِٶس ٯل٠ٞ ٣شدٱ اٹذاٙ سـشٿْ ٯؼؼذ»  

ٹٴش ٵ ٛوٲ ٯوذٿشٿز، ٳوٸ    ٽ اػز، ؿبٿذ س٤ٜڀ٢ ٣بٯ٪ آٱ اص دثشػب ٣ٸ داٳؾ ٯذٿشٿز ٿ٢ داٳؾ ٣بس ا٫جشٸ اص آٱ

 ٵ٫پ ثٸ ٹش كب٩ ثبٿذ ثشاٽ ٯـخق ثٶدٱ ٯؼڀش ثلض اٿٲ دٵ سا اص ٹٮ ٯشٰبٿض ٣شد.   ،هشٵسٽ ثبؿذ ٵ ٳٸ لاص٭

ب ثوشاٿٲ ثلوض ثڀـوشش سٵٽ داٳوؾ     ٴو ٹذٙ ٯب ثشسػپ ٵ ٣ـٚ ٵ سجڀڀٲ اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ ا ػوز، ث   

ٴش. ا٫جشٸ اٿوٲ ٳٶؿوشٸ كشوپ دس كوذ ٿو٢ ٧وب٭ دس       ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اػز سب ثشسػپ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثٸ ٓٴٶاٱ ٿ٢ ٛٲ ٵ ٹ

 ٧ڀشٽ داٳؾ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٹٮ ؿبٿذ ثٸ كؼبة ٳڀبٿذ، ٵ٫پ سلاؿپ اػز دس اٿٲ ساػشب.   ٯؼڀش ؿ٤٪

 َای مدیریت مسجدحًزٌ

ًٶس ٣ٸ ثذاٱ اؿبسٷ، ٯ٠لٶد اص ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ٯذٿشٿز دٿٴپ ػبٯٔٸ اص ًشٿوٞ ٯؼوؼذ اػوز. ثٴوب ثوشاٿٲ ٯوذٿشٿز        ٹٰبٱ 

ؿوٶد. ٯؼوؼذ    ٹبٽ ٯشٔوذدٽ ٯوپ   ٹب ٵ ثخؾ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٹٮ داساٽ كٶصٷ ،ذ ثٶد ٵ ثب سٶػٸ ثٸ اثٔبد ػبٯٔٸاٽ خٶاٹ ٵٿظٷ

دس ٛشٹٴ٦ اػلا٭ ٯؼؼذ دس ٯش٣وض ؿوٺش ٵ ٯل٬وٸ ٵ ثوبصاس اكوذاص        .ؿٴبٱ ٣ٸ ٯلٶس دٿٲ اػز، ٯلٶس ػبٯٔٸ ٹٮ اػز ٹٮ

 بسٿخ اػولاٯپ خلٶكوب كوذس اػولا٭    دس سو ؿذ ٣ٸ ٳـبٱ دٹٴذٷ اٿٲ ٳ٠ؾ ٯلٶسٽ ٯؼؼذ اػز ٵ اص ٳِش ٣بسثشدٽ ٹوٮ   ٯپ

ؿذ ٵ ٯؼؼذ ثٸ ٓٴٶاٱ سٴٺب ٯش٣وض ٰٓوٶٯپ ٵ اػشٰوبٓپ     سٰب٭ اٯٶس اػشٰبٓپ ٵ ػڀبػپ دس ٯؼؼذ ك٪ ٵ ٛل٪ ٵ ٯذٿشٿز ٯپ

ٯؼ٬ٰبٳبٱ ٯٌشف ثٶد، ٹش ؿٴذ ثب سٶػٸ ثٸ ٧ؼششد٧پ ٵ دڀـڀذ٧پ ػٶاٯوْ اٯوشٵصٽ ؿٴوڀٲ ؿڀوضٽ دس ٓلوش كبهوش اٯ٤وبٱ        

ٯؼؼذ دس كڀبر اػشٰبٓپ ثٸ ٬٣پ ٛشاٯٶؽ ؿٶد. ثبٿذ سب ػبٿپ ٣ٸ اٯ٤وبٱ داسد ، ٳ٠وؾ    ٳذاسد؛ ٵ٫پ ٳجبٿذ ُشٛڀز ٵ اػشٔذاد

 ٯلٶسٽ ٵ كوٶس ٛٔبلاٳٸ ٯؼؼذ سا دس سٰب٭ ػٶاٳت صٳذ٧پ دٵثبسٷ اكڀب ٣شد .  

سوٶاٱ   سٶاٳذ ٳ٠ؾ اٿٜب ٣ٴذ . ٵ ثب سٶػٸ٘ اٿوٲ ٯجٴوب ٯوپ    ػب ٯپ پ اػز ٣ٸ دٿٲ دس آٱٿٹب ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ؿبٯ٪ كٶصٷ

ؼڀبسٽ ثشاٽ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ دس ٳِش ٧شٛز، ٯظ٪ ٯوذٿشٿز ٓجوبدٽ ٯؼوؼذ، ٯوذٿشٿز ػڀبػوپ ٯؼوؼذ،       ٹبٽ ٛشٓپ ث ؿبخٸ

 اػشٰبٓپ ٯؼؼذ ٵ ٯذٿشٿز اٟشلبدٽ ٯؼؼذ ٵ....   زٯذٿشٿز ٛشٹٴ٨پ ٯؼؼذ، ٯذٿشٿ

 ارکان مدیریت مسجد  

ٶس ٛشٹٴ٨وپ ٵ  پ ٹٰوشاٷ ثبؿوذ، دسثوبسٷ ٯوذٿشٿز دس اٯو     ٿٹوب  سٶاٳذ ثب سٜبٵر ٧ٜشٸ ؿذ اس٣بٱ ٯذٿشٿز، دس ٹش ٯٶهٶٓپ ٯپ 

اػشٰبٓپ ٹٜز ٓٴلش ٵ س٣ٲ اك٬پ ٯذٿشٿز سا ٳب٭ ثشدٿٮ  ٣ٸ اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ ٯذٿشٿز دس اٿٲ ٹٜوز ٯلوٶس ثبٿوذ سوذٵٿٲ     

ٲ ٵ  دس ٰٓ٪ ٵ اػشا سٌجڀوٞ ؿوٶد. دس اٿوٲ ٛلو٪ ثوٸ      ڀٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثبٿذ اٿٲ اس٣بٱ ٫لبٍ ٵ اص ػٺز ٳِشٽ سجڀدس ؿٶد، 

   دشداصٿٮ. ٯپسجڀڀٲ اس٣بٱ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ 



 

22 

 

 

 ف ي اختیارات یيظاشىاخت 

ٹب ٵ اخشڀبسار ٯذٿش اػز. ٯذٿش ثبٿوذ ثذاٳوذ    اٵ٫ڀٲ س٣ٲ ٵ اك٪ ٵ ٟبٓذٷ دس ٯذٿشٿز، ؿٴبخز ٵُبٿٚ، ٯؼئٶ٫ڀز

٣ٸ ؿٸ ؿڀضٽ اص اٵ خٶاػشٸ ؿذٷ ٵ ؿٸ اٯ٤بٳبسپ ثشاٽ سل٠ٞ اٿٲ خٶاػشٸ دس اخشڀبس اٵ ٟشاس دادٷ ؿوذٷ اػوز. ًجڀٔوپ اػوز     

ؿٴبٱ ٣وٸ ثوذٵٱ داؿوشٲ اخشڀوبسار ٣وبٛپ       ٹٮ ،ذاٙ ٯٶسد ٳِش س ا ٯل٠ٞ ٣ٴذسٶاٳذ اٹ ٣ٸ ٯذٿش ثذٵٱ ؿٴبخز ٵُبٿٚ ٳٰپ

خٶاٹوذ ؿوذ ٵ ثوذٵٱ     ، ٯذٿشٿز ثٸ ٹشع ٵ ٯشع ٣ـوڀذٷ ٸسٶاٳذ اٹذاٙ ٯٶسد ٳِش س ا ٯل٠ٞ ٣ٴذ. ثذٵٱ آؿٴبٿپ ثب ٵُڀٜ ٳٰپ

ٵ بٿٜپ آٿوذ ٣وٸ ٯوذٿش ٯؼوؼذ ؿوٸ ٵُو       ، ٯذٿشٿز ثب ثلشاٱ ٯٶاػٸ خٶاٹذ ؿذ. كب٩ اٿٲ ػوٶا٩ دوڀؾ ٯوپ   داؿشٲ اخشڀبسار

   ؟داسداخشڀبساسپ 

 يظایف مدیر مسجد 

ؿبٿذ ثؼڀبسٽ ٧ٰبٱ ٣ٴٴذ ٣ٸ ٵُڀٜٸ اٯب٭ ٯؼؼذ ٠ٛي خٶاٳذٱ ٳٰبص ػٰبٓز اػز. ا٧ش ٯب ٵُڀٜٸ اٯوب٭ ػٰبٓوز سا   

٠ٛي دس خٶاٳذٱ ٳٰبص ٯٴللش ٣ٴڀٮ، ػخٲ اص ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٧ٜشٲ ثڀٺٶدٷ اػز. ؿٴڀٲ س٤ّٜشٽ ثوب دٿوذ٧بٷ ػو٤ٶلاسٽ اص    

اٯوب٭ ٯؼوؼذ سوذاٵ٭     ، ٵُڀٜوٸ ز ٳٸ ثب دٿذ٧بٷ ٯ٤شجپ. دس دٿذ٧بٷ ٯ٤شجپ خلٶكب دس س٤ٜش ؿڀٔٸدٿٲ ٵ ٯؼؼذ ٹٰبٹٴ٦ اػ

اٯوب٭ ٯؼوؼذ   دس اخشڀوبس  ثٔوذ اص اٳجڀوب    ٹؼوشٴذ ٵ ٵُبٿٚ اٳجڀب اػز. ٯؼؼذ ٣ٸ خبٳٸ خذا اػز ٵ ثشاٽ ٯشد٭ ٵ ٯشٶ٫پ آٱ اٳجڀوب  

شٿز دٿٴوپ ػبٯٔوٸ ػوخٲ سٛوز، اٯوب٭      ًٶس ٣ٸ دس ثشسػپ ػبٿ٨بٷ ٯؼؼذ اص ٯلٶسٿز ٯؼؼذ دس ٯوذٿ  اػز. ثٴبثشاٿٲ ٹٰبٱ

ػوبصٯبٳذٹپ ٹٰوٸ    ،ًٶس ٣ٸ دس سٔشٿٚ ٯذٿشٿز ٧ٜشٸ ؿذ ٣ٸ ٹذٙ ٯوذٿش  ٯؼؼذ ٹٮ ٯلٶس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اػز ٵ ٹٰبٱ

دس  ذاٯب٭ ٯؼؼذ ٹٮ ثبٿذ ٹٰوٸ اٯ٤بٳوبر ٯٶػوٶد سا ثوشاٽ سل٠وٞ اٹوذاٙ دٿوٲ ٵ ٯؼوؼ         .اٯ٤بٳبر ثشاٽ سل٠ٞ ٹذٙ اػز

 .دٹوذ  دٹذ ٵ ٯؼڀش ٹذاٿز ٵ ػٔبدر ك٠ڀ٠پ سا ٳـوبٱ ٯوپ   ٛشد ٵ ػبٯٔٸ ػٺز ٯپ ػبٯٔٸ سٹجشٽ ٣ٴذ. ثٸ ثڀبٱ دٿ٨ش، دٿٲ ثٸ

اٿٲ ٯلٶس ثٸ دػز اٯب٭ ٯؼؼذ اػز. اص اٿٲ سٵ ٳ٠ؾ اٯوب٭ ٯؼوؼذ    بٱدٹپ ٵ ٹذاٿز اػز  ٵ ػ٤ّ ٯلٶس اٿٲ ػٺز ،ٯؼؼذ

ذ ٹوذاٿز  ٿب ٹٰبٱ ٯؼؼذ، ٣ـوشپ ػبٯٔوٸ سا ثوٸ ػوٶٽ ٯ٠لو      ٣٩ـشپ دس دسٿب اػز ٣ٸ اص ًشٿٞ اًبٝ ٣ٴشش سؿٶٱ ػ٤بّٳذا

٧وشدد. ثوش اٿوٲ اػوبع ٹوش       ٣ٴذ. ٵُڀٜٸ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثشاٽ ٹذاٿز ػبٯٔٸ ٠ٛي دس اٿٲ كٶسر اػز ٣ٸ ٯل٠وٞ ٯوپ   ٯپ

سٶاٳذ ٵ ؿبٿؼشٸ اػز ٣وٸ اٳؼوب٭    اٯب٭ ٯؼؼذ ٯپ ،ٵ ثشاٽ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اٳؼب٭ ٯپ داد ذالله نف( دس ٯؼؼ ٣بسٽ ٣ٸ سػٶ٩

اٯبٯبٱ ٯؼبػذ ثبؿذ. دس ثشسػپ آٿبر ٵ سٵاٿبر ٵ ػوڀشٷ دڀـوٶاٿبٱ   الله نف( ثبٿذ ا٨٫ٶٽ  دٹذ. ٵ اكٶلا ػٴز ٵ ػڀشٷ سػٶ٩

 سٶاٱ ٳـبٱ داد ٣ٸ ٓجبسسٴذ اص:   سشٿٲ ٵُبٿٚ اٯب٭ ٯؼؼذ ٯپ دٿٴپ ؿٴذ ٯلٶس سا ثٸ ٓٴٶاٱ ٯٺٮ

 اٟبٯٸ ٳٰبص  .1

 ٵاٳجڀب اٵ٫ڀٲ ٵُڀٜٸ اٯب٭ ٯؼؼذ اٟبٯٸ ٳٰبص ثٸ ٓٴٶاٱ اك٬پ سشٿٲ س٣ٲ ٓجبدٽ دٿٲ اػلا٭ اػز. اٟبٯٸ ٳٰبص اص ٵُبٿٚ اك٬پ 

  اػز: خذاٽ ٯشٔب٩ اثلإ آٿبر ٟشآٱ ٵ اٟبٯٸ ٳٰبص سا دٵ ٵُڀٜٸ خبسٮ دڀبٯجشاٱ ٟشاس دادٷ .خلٶكب خبسٮ اٳجڀب نف( اػز

  [ 45] ا٫ٔٴ٤جٶر  ..اس٪ ٯب ؤٵكپ إ٫ڀ٢ ٯٲ ا٤٫شبة ٵؤٟٮ ا٫للاٻ إٱ ا٫للاٻ سٴٺى ٓٲ ا٫ٜلـبء ٵا٫ٰٴ٤ش »

 .«داسد ثبصٯپ پدب داس، ٣ٸ ٳٰبص ناٳؼبٱ سا( اص صؿشثٸ سٶ ٵكپ ؿذٷ سلاٵر ٣ٲ، ٵ ٳٰبص سا ثشؿٸ سا   آٱ

 ٱ ٵ ثش دب ٣شدٱ ٳٰبص ٹؼشٮ :٣ٸ ث٨ٶٿذ ٯبٯٶس ثٸ اثلإ آٿبر ٟشآدٹذ  دس ػٶسٷ اٳٔب٭ ثٸ دڀبٯجش دػشٶس ٯپ
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[ ٵؤٱ ؤٟڀٰوٶا ا٫لولاٻ ٵاس٠وٶٷ ٵٹوٶ ا٫وزٽ إ٫ڀوٸ        71ٟ٪ إٱ ٹذى الله ٹٶ ا٫ٺذى ٵؤٯشٳب ٫ٴؼ٬ٮ ٫شة ا٫ٔب٫ٰڀٲ ] اٳٔب٭ »

ٿوٮ ٣وٸ سؼو٬ڀٮ دشٵسد٧وبس     ٷ ؿذٷ اداد ٵ دػشٶس ;ث٨ٶ: سٴٺب ٹذاٿز خذاٵٳذ، ٹذاٿز اػز »؛ [ 72اٳٔب٭ سلـشٵٱ ] 

ٳٰوبص سا ثشدوب داسٿوذ ٵ اص اٵ ثذشٹڀضٿوذ ٵ سٴٺوب اٵػوز ٣وٸ ثوٸ         ( ٵ نٳڀض ثٸ ٯب ٛشٯوبٱ دادٷ ؿوذٷ   ؛ (71ٓب٫ٰڀبٱ ثبؿڀٮ. ن

 (72« نٯلـٶس خٶاٹڀذ ؿذ.ٿؾ ػٶ

٣ٸ ثش صٯوڀٲ   ٣ٴذ اٿٲ اػز ٣ٸ آٳبٱ ثٔذ اص اٿٲ بسٮ نف( اٵ٫ڀٲ ؿڀضٽ  ٣ٸ ٯٌشف ٯپٵ دس سٶكڀٚ ٯٶٯٴبٱ ٵ ٿبساٱ دڀبٯجش خ 

 داسٳذ:   ٯؼ٬ي ؿذٳذ ٳٰبص ثٸ دب ٯپ

 .؛ [ 1ا٫زٿٲ إٱ ٯ٤ٴبٹٮ ٛپ الاسم ؤٟبٯٶا ا٫للاٻ ٵآسوٶا ا٫ض٣وبٻ ٵؤٯوشٵا ثوب٫ٰٔشٵٙ ٵٳٺوٶا ٓوٲ ا٫ٰٴ٤وش ] كوغ         »

ثوٸ   اٯوش دشداصٳوذ ٵ   ٵ ص٣وبر ٯوپ   داسٳوذ  ثشدوب ٯوپ   ٟذسر ثخـوڀذٿٮ، ٳٰوبص سا  ٹب  ٣ؼبٳپ ٣ٸ ٹش ٧بٷ دس صٯڀٲ ثٸ آٱ

   .«٣ٴٴذ ٯپٯٔشٵٙ ٵ ٳٺپ اص ٯٴ٤ش 

 :٤ڀٮ ثٸ ٛشصٳذؽ ٹٮ اٟبٯٸ ٳٰبص اػزٿ٤پ اص ٵكبٿبٽ ٠٫ٰبٱ ك

 ٳٰبص سا ثشدب داس، ٵ اٯش ثٸ ٯٔوشٵٙ ٵ ٳٺوپ  ٭ دؼش؛ [17ٿب ثٴپ ؤٟٮ ا٫للاٻ ٵؤٯش ثب٫ٰٔشٵٙ ٵاٳٸ ٓٲ ا٫ٰٴ٤ش  ] ٠٫ٰبٱ »

 .«اص ٯٴ٤ش ٣ٲ

سشٿٲ ثشٳبٯٸ ٯؼؼذ اػز.  سشٿٲ ٵ ٯلٶسٽ كب٣پ اص اٿٲ اػز ٣ٸ اٟبٯٸ ٳٰبص اك٬پ ،ٲ آٿبر ٵ آٿبر ٯـبثٸ دٿ٨شٯؼٰٶٓٸ اٿ 

سشٿٲ ٵُڀٜٸ اٯوب٭ ػٰبٓوز اٟبٯوٸ ٳٰوبص دس      ٣ٸ اك٬پ ثبٿذ سٶػٸ داؿشٸ ٣ٸ اٟبٯٸ ٳٰبص ثب خٶاٳذٱ ٳٰبص ٛشٝ داسد. ٯ٠لٶد اص اٿٲ

اػوز. دس ٟوشآٱ سإ٣ڀوذ ثؼوڀبسٽ ثوش سٵٽ       ز٧ضاسٽ ٳٰبص ػٰبٓو ٯؼؼذ اػز، ؿڀضٽ ٛشاسش اص خٶاٳذٱ ٳٰبص دس ٯؼؼذ ٵ ثش

سشٿٲ ٵُڀٜٸ اٳجڀب ثٶدٷ اػوز. ؿوبٿذ ثشخوپ     سشٿٲ ٵ اك٬پ آٿذ ٣ٸ  اٟبٯٸ ٳٰبص  ٯٺٮ اٟبٯٸ ٳٰبص اػز. اص آٿبر ٟشآٱ ؿٴڀٲ ثش ٯپ

ٸ ثوب ٵأٟڀوز.   ٧ٰبٱ ٣ٴٴذ ٣ٸ ٯ٠لٶد اص اٟبٯٸ ٳٰبص خٶاٳذٱ ٳٰبص ٵ ٿب ثش دبٿپ ٳٰبص ػٰبٓز اػوز، اٿوٲ ٧ٰوبٳپ اػوز ثڀ٨بٳو     

 كوشر اثشاٹڀٮ صٯبٳپ ٣ٸ اػٰبٓڀ٪ سا ثٸ ٯ٤ٸ ٧زاؿز ٿ٤پ اص اٹذاٛؾ سا اص اٿٲ ٣بس ثشدبٿپ ٳٰبص ٓٴٶاٱ ٣شدٷ اػز:

 [  37] اثشاٹڀٮ  ..سثٴب إٳپ ؤػ٤ٴز ٯٲ رسٿشپ ثٶاد ٗڀش رٽ صسّ ٓٴذ ثڀش٢ ا٫ٰلش٭ سثٴب ٫ڀ٠ڀٰٶا ا٫للاٻ »

 ٣ٲاٽ ٣ٸ كش٭ سٶػز، ػب ٬ٜٓپ، دس ٣ٴبس خبٳٸآة ٵ  ثپ ٯٲ ثٔوپ اص ٛشصٳذاٳٮ سا دس ػشصٯڀٲا دشٵسد٧بس

 .«سب ٳٰبص سا ثشدب داسٳذٮ ػبخش

ٯ٠لٶد اثشاٹڀٮ اص اٟبٯٸ ٳٰبص ، اٿٲ ٳجٶد ٣ٸ اػٰبٓڀ٪ دس ٯ٤ٸ ٳٰبص ث٨زاسد، ا٧ش ٯ٠لٶد ٳٰبص ٧ضاسدٱ ثوٶد ، دس  ٣ٴٔوبٱ ٹوٮ     

ٶد، ثوب  ثو ا٧وش  ٯ٠لوٶد  ٠ٛوي خٶاٳوذٱ ٳٰوبص      ؿٴوڀٲ    آة ٵ ٬ٓٚ  ٯ٤ٸ ثشٵد. ٹٮ ٳڀبصٽ ٳجٶد ٣ٸ ثٸ ػشصٯڀٲ ثپ ٵ سٶاٳؼز ٯپ

ؿذ . ٹذٙ كوشر اثوشاٹڀٮ ٵ ٹوذٙ خذاٵٳوذ اص دػوشٶس ثوٸ اثوشاٹڀٮ اٿوٲ ثوٶد ٣وٸ  ثوٶدٱ            ثٺشش ثڀبٱ ٯپ« ٫ڀل٬پ» ٓجبسر 

اػٰبٓڀ٪ دس ٯ٤ٸ ٯٴؼش ثٸ ٧ؼششؽ ٵ سذاٵ٭ ٓجبدر ٵ ٿبد خذاٵٳذ دس ػٺبٱ ٵ دس ثڀٲ ثـشٿز ؿٶد  ٵ ٯ٤ٸ ٯل٪ ر٣ش ٵ ٿوبد  

ٯ٠لٶد اص اٟبٯٸ ٳٰبص، سٴٺب خٶاٳذٱ ٳٰبص ٳڀؼز. ث٤٬ٸ ٯ٠لوٶد، اٟبٯوٸ، ثوٸ ٯٔٴوبٽ  ٧ؼوششؽ ٵ اػوشٰشاس ٵ       دغ  ،خذاٵٳذ ثبؿذ

دبٿذاسٽ ٳٰبص ثٸ ٓٴٶاٱ ٓجبدر خذاٵٳذ دس ػبٯٔٸ اػز. ثش اٿٲ اػبع ٹذٙ اك٬پ ثشاٽ اٯب٭ ٯؼؼذ اٿٲ اػوز ٣وٸ ٳٰوبص سا    

دٹذ ٵ اص اٿٲ ًشٿٞ اسسجوبى اٳؼوبٱ سا ثوب خذاٵٳوذ ثشٟوشاس      داؿشٸ ٵ ٧ؼششؽ   ثٸ ٓٴٶاٱ اسسجبى ثب خذاٵٳذ دس  ػبٯٔٸ  صٳذٷ ٳ٨ٸ

سشٿٲ ؿڀٶٷ اسسجبى ثڀٲ ثٴذٷ ٵ دشٵسد٧بس اػز، اٳجڀب، اٵ٫ڀب ٵ اٯبٯبٱ ٯؼبػذ ٵُڀٜٸ داسٳوذ ٣وٸ    سشٿٲ ساٷ ٵ اك٬پ ٣ٴذ. ٳٰبص ٯٺٮ

بص ثوٸ ٓٴوٶاٱ ٿو٢    ؿوٶد ٣وٸ  ٳٰو    داسٳذ ٵ ٧ؼششؽ دٹٴذ  ٵ اٿٲ دس كٶسسپ ٯل٠ٞ ٯوپ   اسسجبى سا صٳذٷ، اػشٶاس ٵ دبٿذاس ٳ٨ٸ
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ٞ        .دٶٵُڀٜٸ اص ًشٙ ا٣ظشٿز ػبٯٔٸ اٟبٯٸ ؿ سوش ثبؿوذ،    ٹش ؿٸ اٯب٭ ػٰبٓوز دس ٧ؼوششؽ ٳٰوبص دس ثوڀٲ اٛوشاد ػبٯٔوٸ ٯٶٛو

سوشٵٿغ ٳٰوبص دس    اؽ اػوز ٵ ٵُڀٜوٸ   سش اػز. ثٴبثشاٿٲ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ٛشاسش اص ٳٰبص ٧وضاسدٱ دس ٯؼوؼذ   ٯذٿشٿز اٵ ٯٶٛٞ

بٽ ، اكڀوبٽ ر٣وش خوذا ٵ اػوشل٤ب٭ اسسجوبى ثوب خذاٵٳوذ دس ػبٯٔوٸ ٵ دڀٶٳوذ          ػبٯٔٸ اػز ٵسشٵٿغ ٳٰوبص دس ػبٯٔوٸ ثوٸ ٯٔٴو    

اٽ اػوز ٣وٸ ثوش     ٵ ٵُڀٜوٸ  اٳوذ  اٽ اػز ٣ٸ اٳجڀب ثوشاٽ آٱ ٯجٔوٶص ؿوذٷ    سش اٛشاد ثب خذاٵٳذ اػز. اٿٲ ٹٰبٱ ٵُڀٜٸ ٯؼشل٤ٮ

سوشٿٲ   اكو٬پ  ،ػوٴ٨ش دٿوٲ  ٬ٰٓبٽ دٿٲ ثش دٵؽ داسٳذ. ٯؼؼذ ثٸ ٓٴٶاٱ دبٿ٨بٷ ٵ  39«  اٱ ا٬ٔ٫ٰبء ٵسطټ الاٳجڀبء»اػبع سٵاٿز 

 ػبٿ٨بٷ اٳؼب٭  اٿٲ ٵُڀٜٸ اػز.  

 جلة مشارکت  

خذاٵٳذ اػوز ٵ   بدٵٯڀٲ ٵُڀٜٸ اٯب٭ ػ٬ت ٯـبس٣ز ٵ كوٶس ٯشد٭ دس ٯؼؼذ اػز . اٟبٯٸ ٳٰبص دس ساػشبٽ اسسجبى ٯؼؼذ ث

ز ٣وٸ  اسلب٩ اٳؼوبٱ ثوب خذاٵٳوذ اػوز ٵ ػوبٿپ اػو       ٸػ٬ت ٯـبس٣ز دس ساػشبٽ اسسجبى ٯؼؼذ ثب ٯشد٭ اػز. ٯؼؼذ ك٠٬

اٟبٯٸ ٳٰبص ثذٵٱ ػ٬ت ٯـبس٣ز ٯشد٭ دس ٯؼؼذ ٯڀؼش ٳڀؼوز. ؿوٶاٹذٽ    اٿٲ،ثٴبثش .٣ٴذ ػبٯٔٸ ثب خذاٵٳذ اسسجبى ثش ٟشاس ٯپ

ٹبٽ سػوٶ٩ ا٣وش٭ نف(    ٹبٽ ٵ ػٜبسؽ اص ػٴز ٳجٶٽ ٵ ػڀشٷ ٯٔلٶٯڀٲ ثش اٹٰڀز اٿٲ ٯٶهٶّ دلا٫ز داسد. ٿ٤پ اص ػٴز

ٯـو٠ز ٯوشد٭ ؿوٶد ٵ دس ٳشڀؼوٸ ثبٓوض دٵسٽ ٯوشد٭ اص ٯؼوؼذ ٵ ٳٰوبص          ٯشآبر كب٩ ٳٰبص ٧ضاساٱ ثٶد ٣ٸ ٳٰبص ٳجبٿذ ثبٓض

 ػٰبٓز ٧شدد. دس سٵاٿشپ آٯذٷ اػز :

ٓٲ ؤثپ ٯؼٔٶد سهپ الله ٓٴٸ ؤٱ سػلا ٟب٩ : ٵالله ٿب سػٶ٩ الله إٳپ لأسإخش ٓٲ كلاٻ ا٫٘وذاٻ ٯوٲ ؤػو٪ ٛولاٱ ٯٰوب      

 پ ٯٶِٓټ ؤؿذ ٗوجب ٯٴٸ ٿٶٯئز ، طٮ ٟب٩ :  ٿٌڀ٪ ثٴب ، ٟب٩ ؤثٶ ٯؼٔٶد : ٰٛب سؤٿز سػٶ٩ الله ك٬ى الله ٬ٓڀٸ ٵػ٬ٮ ٛ

 .(40ن «إٱ ٯٴ٤ٮ ٯٴٜشٿٲ ٛإٿ٤ٮ ك٬ى ثب٫ٴبع ٬ٛڀشؼٶص ٛئٱ ٛڀٺٮ ا٫ؤڀٚ ٵا٤٫جڀش ٵرا ا٫لبػټ»

دٹذ ، ٳٰبص كجق سا  ٳٰبص سا ًٶ٩ ٯپ پ٣ٸ ٛلاٳ ٯٲ ثٸ خبًش اٿٲ :الله ٳ٠٪ ؿذٷ ٣ٸ ٯشدٽ ٧ٜز اص اثپ ٯؼٔٶد سهپ 

سوش ٳذٿوذ٭.    اٽ اص آٱ سٵص خـ٨ٰڀٲ دس ٹڀؾ ٯٶِٓٸسا سػٶ٩ الله نف( ٧ٶٿذ( ناثپ ٯؼٔٶد ٯپاٳذاص٭ .  ثٸ سبخڀش ٯپ

سبٱ ثب ٯشد٭ ٳٰبص ٧ضاسدٿذ ، ٳٰبص سا ثب ػشٓز ثخٶاٳڀوذ ٣وٸ دس    ٲ ٹؼشڀذ. ٹش ٣ذا٭ثٔوپ اص ؿٰب ٳٜشر ا٤ٛ» ٛشٯٶد:

   «ثڀٲ ٳٰبص ٧ضاساٱ ٳبسٶاٱ ٵ دڀش ٵ ٣ؼبٳپ ٣ٸ ٣بس داسٳذ، ٹؼشٴذ.

 ٣ٴذ ٣ٸ : ثٸ ٯب٢٫ اؿشش ثٸ اٵ ػٜبسؽ ٯپاؽ  كوشر اٯڀش ٹٮ دس ٓٺذ ٳبٯٸ

ٔب ، ٛئٱ ٛپ ا٫ٴبع ٯٲ ثٸ ا٬ٔ٫ټ ٵ٫وٸ ا٫لبػوټ . ٵٟوذ ػوإ٫ز     شا ٵلا ٯوڀ٘ٵإرا ؤٰٟز ٛپ كلاس٢ ٬٫ٴبع ٛلا س٤ٶٳٲ ٯٴّٜ

ك٪ ثٺٮ ٣للاٻ ؤهؤٜٺٮ ٵ٣وٲ    "سػٶ٩ الله ك٬ى الله ٬ٓڀٸ ٵآ٫ٸ كڀٲ ٵػٺٴپ إ٫ى ا٫ڀٰٲ ٣ڀٚ ؤك٬پ ثٺٮ ٠ٛب٩ : 

ؿٶد ٵ ٳٸ ؿڀضٽ اص آٱ هبٿْ ؿٶد ٣وٸ   ب٭ دٷ ٣ٸ ٳٸ ثبٓض خؼش٨پ ٵ ٳٜشر ٰبص سا ؿٴبٱ اٳؼٳ؛ (41نثب٫ٰؤٯٴڀٲ سكڀٰب 

ٯوٲ ٹٴ٨وبٯپ ٣وٸ ثوٸ ٿٰوٲ       .ذٳٯشٿن ٵ ٣ؼبٳپ ٣ٸ ٧شٛشبسٽ ٵ ٣بسٽ داسٳذ ٵ ػٶد د اس ٳٰبص٧ضاساٱ اٛشاددس ثڀٲ 

سوشٿٲ   ٱ ٳٰبص ٳبسٶاٱؿٶ سٛشٮ اص سػٶ٩ خذا نف( دشػڀذ٭ ٣ٸ ؿ٨ٶٳٸ ثب ٯشد٭ ٳٰبص ثخٶاٳٮ ؟ ٛشٯٶد : ثب ٯشد٭ ٹٮ ٯپ

 آٳبٱ ٳٰبص ث٨زاس ٵ ٳؼجز ثٸ ٯؤٯٴبٱ ٯٺشثبٱ ثبؽ.  

                                                 
 .30ثلبٿش ا٫ذسػبر ف .  39

 .197/  2ٛشق ا٫جبسٽ ، ٛپ ا٠٫ڀب٭ ٵإٳٰب ا٫ش٣ٶّ ٵا٫ؼؼٶد ، ثبة سخٜڀٚ الإٯب٭ثخبسٽ ٣شبة الأراٱكلڀق .  40

 . 103خٌت الاٯب٭ ٬ٓپ ٬ٓڀٸ ا٫ؼلا٭ ف  - 3ٳٺغ ا٫جلاٗټ ع . 41
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٣شدٳوذ   ا٫ؼلا٭ ٣ؼبٳپ سا ٣وٸ دس ٳٰوبص ػٰبٓوز ؿوش٣ز ٳٰوپ      سٵاٿبسپ ٵػٶد داسد ٣ٸ سػٶ٩ الله نف(ٵ كوشر اٯڀش ٬ٓڀٸ

دلا٫وز  ٧ٶٿذ اٿٲ سٵاٿبر ثش ٣شاٹز ٓذ٭ كوٶس دس ٯؼؼذ  كبكت ػٶاٹش دس ثشسػپ اٿٲ سٵاٿبر ٯپ .٣شدٳذ سٺذٿذ ٯپ

  ٣42ٸ ٹڀؾ ٣غ ٛشٶا ثٸ ٵػٶة كوٶس دس ٳٰبص ػٰبٓز ٳذادٷ اػز.  ثٸ د٫ڀ٪ اٿٲ ،داسد ٳٸ ثش كشٯز آٱ

٣ٴذ ثب ٵػٶد اٿٲ سٵاٿبر ٣ؼپ ٛشوٶا ثوٸ ٵػوٶة كووٶس دس ٳٰوبص ػٰبٓوز        ؿٴبٱ ٣ٸ كبكت ػٶاٹش سلشٿق ٯپ ٹٮ 

ا٫ؼولا٭ اٿوٲ سٺذٿوذ سا ٬ٰٓوپ      ٬ٓڀوٸ  ؿٶد ٣ٸ سػٶ٩ الله نف(ٵ كوشر ٬ٓپ ٯپ ٷاص ٓذ٭ ٛشٶا ثٸ ٵػٶة ٛٺٰڀذ .ٳذادٷ اػز

سوٶاٱ   اٿٲ ٯپ ثش ؿذ . ثٴب ؿذ ٯجٴب ثشاٽ ٛشٶا ثٸ ٵػٶة ٳٰبص دس ٯؼؼذ ٯپ ؛ ؿٶٱ ا٧ش ٿ٢ ٯٶسد اٿٲ سٺذٿذ ٬ٰٓپ ٯپٳذ.ا ٳ٤شدٷ

اص  ٵٳـوبٱ  ٴذٴ٣ ذ، ٠ٛي ٳٶٓپ سٺذٿذ سا ثڀبٱ ٯپٴػٴذ ٯٔشجش ثبؿ شا٧ش اص ٳ٣ِٴٴذ،   ٯپثش سٺذٿذ  پ ٣ٸ دلا٫ز٧ٜز ٣ٸ سٵاٿبس

 اٽ ثبٿذ ثشاٽ كوٶس اٛشاد ػبٯٔٸ دس ٯؼؼذ اػشٜبدٷ ٣شد.   ٰڀز كوٶس دس ٳٰبص ػٰبٓز اػز ٣ٸ اص ٹش ٵػڀ٬ٸاٹ

 ٧ؼششؽ كٶصٷ ٛٔب٫ڀز ٯؼؼذ  .2

ػٶٯڀٲ ٵُڀٜٸ اٯب٭ ػٰبٓز ٵػٔز دادٱ ثٸ ٧ؼششٷ ٛٔب٫ڀز  ٯؼؼذ اػوز. اٯوب٭ ٯؼوؼذ ثبٿوذ ٛٔب٫ڀوز ٯؼوؼذ سا دس سٰوبٯپ        

٣ٸ ٧ٜشٸ ؿذ ٹوذٙ اكو٬پ اص ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ، ٯوذٿشٿز دٿٴوپ        ؿٴبٱ ٹبٽ كڀبر ٛشدٽ ٵ اػشٰبٓپ ٧ؼششؽ دٹذ. كٶصٷ

٣وٸ دٿوٲ كوبٵٽ دڀوبٯپ      پٹوبٿ  ػبٯٔٸ اػز ٵ ٯذٿشٿز ػبٯٔٸ دس كٶسسپ ٯل٠ٞ خٶاٹذ ؿذ ٣ٸ  ٯؼؼذ دس سٰوبٯپ كوٶصٷ  

ٹبٽ صٳذ٧پ  ٛشدٽ ٵ اػشٰبٓپ ٣ٸ دٿٲ دس  اػز،  ٛٔب٩ ؿٶد. ٵُڀٜٸ ٯذٿش ٯؼؼذ اػز ٣ٸ ٛٔب٫ڀز ٯؼؼذ سا ثٸ سٰب٭ ثخؾ

٭ ٵ ٿب ساٹ٤بسٽ داسد، ٧ؼششؽ دٹذ. ك٤ٶٯز اػلاٯپ ٣ٸ سػٶ٩ الله نف( ثٴڀبٱ ٧زاؿز ثوش ػوٸ دبٿوٸ اػوشٶاس ثوٶد:      آٱ دڀب

دبٿٸ ٳخؼز ٯؼؼذ ثٶد. سػٶ٩ الله نف( ثٔذ اص ٵسٵد ثٸ ٯذٿٴٸ ٯؼؼذٽ ػبخز ٣ٸ ثٸ ٓٴٶاٱ دبٿ٨وبٷ اكو٬پ ٯؼو٬ٰبٳبٱ ثوٶد     

اٽ ثٶد ٣وٸ   ٹبٽ ؿٴذ ػبٳجٸ ٵ دبٿٸ ػٶ٭ دڀٰبٱ ٳذثٶد ٯٺبػشاٱ ٵ ٯذٿٴٸ ٳلبسا ،دبٿٸ دٵ٭ اٳ٠ٔبد ٠ٓذ اخٶر٘ ٵ ثشادسٽ ثڀٲ ٯشد٭

سوشٿٲ   ٯؼوؼذ اٵ٫وڀٲ ٵ ٯٺوٮ    دبٿوٸ  ثؼشٸ ؿذ. دس اٿٲ ػوٸ  ٿٺٶد ٵ بٱٯـش٣ثب ٱ بٳبٯؼ٬ٰٵ  ٵػ٬ٮ آ٫ٸ ٵ الله ٬ٓڀٸ ك٬ىالله  ثڀٲ سػٶ٩

ٳٰوبص دس ث٠ڀوٸ ٯوذر     صٿشا ٯؼبػذ ثٸ ػض دس اٵٟوبر  ،ٹب ثٶد.  اٯب ٯؼؼذ دس ٓلش كبهش اص اٿٲ ػٺز ثؼڀبس ٗشٿت اػز آٱ

  نف(،الله ٹوبٽ سػوٶ٩   ؿجبٳٸ سٵص ثؼشٸ اػز. دس كب٫پ ٣ٸ ثش ًجٞ ػٴز ٳجٶٽ ٯؼؼذ ثبٿذ ٹٰڀـوٸ ثوبص ثبؿوذ. ٿ٤وپ اص ػوٴز     

ٳـؼوشٴذ، ٧وبٹپ ثوٸ اكولبة خوٶد ٯؼوبئ٬پ سا        ٳـؼشٲ دس ٯؼؼذ ثٶد. سٵاٿز ؿذٷ اػز ٣ٸ سػٶ٩ الله نف(دس ٯؼؼذ ٯپ

، اػشاٽ كوذٵد   ؿٴڀٲ ثشاٽ ثشٟشاسٽ آؿشپ ثڀٲ ٯشد٭ ٣ؼپ اص اٵ ؿڀضٽ ثذشػذ. ٹٮ ٯبٳذٳذ سب دادٳذ. ٧بٹپ ٯٴشِش ٯپ س٬ٔڀٮ ٯپ

ٿ٢ ػبٯٔٸ دٿٴپ دس ٓلش كبهش ٹٮ ثبٿذ اص اٿٲ ا٨٫ٶ دڀشٵٽ ٣ٴذ. ثوش اٽ  ( 43نٳـؼشٴذ. ٵ ثشآٵسدٱ كٶائغ ٯشد٭ ثٸ ٯؼؼذ ٯپ

 سٿضٽ ٣شد :   ٧ؼششؽ كٶصٷ ٛٔب٫ڀز ٯؼؼذ، ثبٿذ دس دٵ ػٺز ٯـخق ثشٳبٯٸ

 ٹبٽ اػشٰبٓپ   ؼذ دس ٛٔب٫ڀزسٹجشٽ اٯب٭ ٯؼ -1

ٿ٤پ اص ٣بسٹبٿپ ٣ٸ ثبٿذ اكڀب ؿٶد اٿوٲ اػوز ٣وٸ اٯوب٭ ٯؼوؼذ كوذاٟ٪ ػوبٓبسپ اص سٵص سا دس ٯؼوؼذ ثٴـوڀٴذ ٵ ٹٰبٳٴوذ            

٣ٴٴذ، سػڀذ٧پ ٣ٴذ . كوشر ٬ٓوپ   الله نف( دس ثڀٲ ٯشد٭ كوٶس داؿشٸ ثبؿذ ٵ ثٸ اٯٶسٽ ٣ٸ ٯشد٭ ثٸ اٵ سػٶّ ٯپ سػٶ٩

 دٹذ : ٸ دػشٶس ٯپٯ٤س د ؽٛشٯبٳذاسٓجبع  ٟظٮ ثٲاٽ ثٸ  ٬ٓڀٸ ا٫ؼلا٭ دس ٳبٯٸ
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اٯوب   ؛( 44 نؤٯب ثٔذ ٛإٟٮ ٬٫ٴبع ا٫لغ ٵر٣شٹٮ ثإٿب٭ الله ، ٵاػ٬غ ٫ٺٮ ا٫ٔلشٿٲ ٛإٛز ا٫ٰؼوشٜشپ ٵ٬ٓوٮ ا٫ؼبٹو٪ ٵرا٣وش ا٫ٔوب٫ٮ     

ثوٸ  ثٔذ، كغ سا ثش٧ضاس ٣ٲ ٵ ٯوشد٭ سا ٳؼوجز ثوٸ اٿ٘وب٭ الله ٿوبدآٵسٽ ٣وٲ ٵ ثٔوذ اص ٳٰوبص ُٺوش ٵ ٓلوش ثوب ٯوشد٭ ثٴـوڀٲ ٵ              

   .«ٹبٽ آٳبٱ دبػخ دٷ، ػبٹلاٱ سا آ٧بٷ ٣ٲ ٵ ثب ٓب٫ٰبٱ ثٸ ٧ٜش٨ٶ ثٴـڀٲ دشػؾ

ٹب ٵ آ٧بٷ ٣شدٱ ػبٹلاٱ ٵ ٧ٜش٨ٶ ثب ٓب٫ٰوبٱ ٯٌوشف ؿوذٷ     ٿٔٴپ دبػخ ثٸ دشػؾ ؿٴذ دس اٿٲ ػخٲ اٯب٭ ٠ٛي ػٸ ٳ٤شٸٹش 

ٯب٭ دس ثوڀٲ ػبٯٔوٸ ٵ كو٪    سػذ ٣ٸ ٯ٠لٶد كلش ٵُڀٜٸ اٯب٭ دس اٿٲ ػٸ ٳڀؼز، ث٤٬ٸ ٯ٠لٶد كوٶس ا اػز؛ اٯب ثٸ ٳِش ٯپ

 ٵ ٛل٪ ٹٰٸ ٯـ٤لار ٯشد٭ اػز.  

 ٳ٠٪ ؿذٷ اػز ٣ٸ ٛشٯٶد :  ا٫ؼلا٭  كبدٝ ٬ٓڀٸدس سٵاٿشپ اص اٯب٭ 

ٯٲ سٶ٫ى ؤٯشا ٯٲ ؤٯٶس ا٫ٴبع ٛٔذ٩ ٵٛشق ثبثٸ ٵسْٛ ػششٷ ٵٳِش ٛپ ؤٯٶس ا٫ٴبع ٣بٱ ك٠ب ٬ٓى الله ٓضٵػ٪ ؤٱ ٿوؤٯٲ  »

ؼپ ٣ٸ ٣وبسٽ اص اٯوٶس ػبٯٔوٸ سا ثوش ٓٺوذٷ ث٨ڀوشد ٵ دس آٱ ٣وبس ثوٸ         ٹش ٣؛ ( 45نسٵٓشٸ ٿٶ٭ ا٠٫ڀبٯټ ، ٵٿذخ٬ٸ ا٫ؼٴټ .

ٯوشد٭ ث٨ـوبٿذ ٵ دس٣وبس ٯوشد٭      اؽ سا ثوش سٵٽ  ٓذا٫ز سٛشبس ٣ٴذ ٵ ٯٶاٳْ ثڀٲ خٶد ٵ ٯوشد٭ س ا ثوشداسد ٵ دس خبٳوٸ   

 .«، ثش خذاٵٳذ ؿبٿؼشٸ اػز ٣ٸ دس سٵص ٟڀبٯز ٹشاع اٵ سا ثش ًشٙ ٣ٴذ ٵ اٵ سا ثٸ ثٺـز ٵاسد ٣ٴذثٴ٨شد

سشٿٲ ٣بسٹبٽ ٯشد٭ سا ثش ٓٺذٷ ٧شٛشٸ اػز، ٵ ثبٿذ دس اٳؼب٭ اٿوٲ ٵُڀٜوٸ اص ٯوشد٭ ٛبكو٬ٸ      ذٿش ٯؼؼذ ٿ٤پ اص ٯٺٮاٯب٭ ٵ ٯ

سٶاٳذ اٳؼب٭ ثذٹذ اص ػ٬ٰٸ: ك٪ ٵ ٛلو٪ ٯـو٤لار خوبٳٶاد٧پ ٵ     ٳذاؿشٸ ثبؿذ. اٯب٭ ٵ ٯذٿش ٯؼؼذ ٣بسٹبٽ ثؼڀبسٽ سا ٯپ

ٹب ٵ ٯـٶسر دس سشثڀوز دٿٴوپ ٛشصٳوذاٱ ٵ ٯـو٤لار     ٙ ثشٟشاسٽ آؿشپ ثڀٲ ًش .٧ڀشد ٣ٸ ثڀٲ ٯشد٭ كٶسر ٯپ پٯٴبصٓبس

سٶاٳذ ثب سذاثڀشٽ ثٸ كوٶسر ػضئوپ    سٵكپ اٛشاد، ثش٧ضاسٽ ٯجبكظبر ٬ٰٓپ ٵ ٛشٹٴ٨پ  ٵ اٯٶسٽ اص اٿٲ ٟجڀ٪. اٿٲ اٯٶس ٯپ

ٹوب   ؿبٱ سا دس دبػ٨بٷ ٣ٸ ٯؼبئ٪ ػضئپ ٵ ٵُبٿٚ سٔشٿٚ ؿذٷ ٯؼبػذ دسآٿذ ثٸ كٶسسپ ٣ٸ ٯشد٭ ثٸ ػبٽ اٿٲ باص ٣بسثشدٹ

ْ ٵ  سوش اٳؼوب٭ دٹٴوذ. ا٧وش اٯوب٭       داد٧بٷ ٵ ثب ػٴؼب٩ ٵ دٓٶا ك٪ ٵ ٛل٪ ٣ٴٴذ، ثب كوٶس دس ٯؼبػذ ٵ دس ٛوبٽ آسا٭ ػوشٿ

ٹبٽ خٶد سا سب اٿٲ ػٌق ٧ؼششؽ ثذٹذ، ٹٮ دس ثڀٲ ٯشد٭ اص ٵػٺوٸ ٵ ػبٿ٨وبٷ خوٶثپ ثشخوٶسداس      ٯؼؼذٽ ثشٶاٳذ ٛٔب٫ڀز

ثوٸ ػوٌق سٹجوشٽ     ٶاٹذ آٵسد. ؿٴوڀٲ ٣ؼوبٳپ ٵأٟوبً   خٶاٹذ ؿذ ٵ ٹٮ دس ٯذٿشٿز دٿٴپ ػبٯٔٸ سٶٛڀٞ ثضس٧پ ثٸ دػز خ

 ػبٯٔٸ ٳبٿ٪ خٶاٹٴذ ؿذ.  

اٳجڀب ٵ اٵكڀب سٴٺب اٯب٭ دس ٓجبدر ٳجٶدٳذ، اٯب٭ دس صٳذ٧پ ٹٮ ثٶدٳذ، ٯ٠شذاٽ دس ٹٰٸ اٯٶس ثٶدٳذ، دس ٟوشآٱ ٣وشٿٮ،   

 :   صٳذ٧پ اٳجڀب ٵ اص ػ٬ٰٸ كوشر اثشاٹڀٮ ٵ كوشر خشٰپ ٯشسجز اػٶٷ كؼٴٸ ثشاٽ ٯشد٭ ٯٔشٛپ ؿذٷ اػز

ٵٓ ٯٰٙبٛ سَٔجٕذٔٵٔٱَ ٯٲْٙ دٵٔٱِ ا٬٫ٸَٙ ٟذَٕ ٣بَٳزَٕ ٤َ٫ٮُٕ ؤػُٶٕٻٌٓ كؼٓٴٓټٌَ ٛپٙ إثِشٕاَٹڀٙٮٓ ٵٓ ا٫زَٿٙٲَ ٯٓٔٸٓٔ إرِْ ٟب٫َٶُا ٠ٙ٫ٶَٯٕٺٙٮِٕ إٳِبَ ثشٔآَءٔ ٯٴ٤ْٙٮُٕ 

كشٓىَ سؤُٯْٴٙٶُا ثب٬٫ِٸَٙ ٵكٓذٕٷٓٔ إلِاَ ٟٶ٩ََٕ إثِشٕاَٹڀٙٮٓ ٫إٙثَڀِٸٙ ٫إَػَشَْٕٜ٘شٙٱََ ٢َ٫ٓ ٵٓ  ٣َٜشَٳْبَ ث٤ِٮُٕ ٵٓ ثذٓآ ثڀٓٴٕٴَبَ ٵٓ ثڀٓٴ٤َٕٮُٔ ا٫ْٔذٓآٵٻُٓ ٵٓ ا٫جْٓ٘وْبَءٔ ؤثَذٓاً

 (46ن(4ءٚ سثٓٴٛبَ ٬ٓٓڀ٢َٕٓ سٶ٬َ٣َٓٴْبَ ٵٓ إ٫ِڀ٢َٕٓ ؤٳَجَٴٕبَ ٵٓ إ٫ِڀ٢َٕٓ ا٫ْٰلٓڀٙشُ ن ٯبٓ ؤٯ٢ٙ٬َٕٔ ٢َ٫ٓ ٯٲَٙ ا٬٫ٸَٙ ٯٲْٙ ؿپَٕ
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 ٟٶ٭ ثٸ ٣ٸ ٹٴ٨بّٯپ آٱ دس داؿز، ٵػٶدا٨٫ٶٽ ٳڀ٤پ  ثٶدٳذ اٵ ثب ٣ٸ ٣ؼبٳپ ٵ اثشاٹڀٮ صٳذ٧پ دس ؿٰب ثشاٽ

 ٵ ٯبٵ ثڀٲ  ٣بٛشٿٮ ؿٰب ثٸ ٳؼجز ٯب! دشػشڀذ، ثڀضاسٿٮ ٯپ خذا اص ٗڀش  ٣ٸ آٱ ٵ ؿٰب اص ٯب: »٧ٜشٴذ خٶد( ٯـش١ن

 .. ذ،ڀبٵسٿث اٿٰبٱ ٿ٨بٳٸ خذاٽ ثٸ ٣ٸ صٯبٱ آٱ سب اػز ؿذٷٹٰڀـ٨پ آؿ٤بس  دؿٰٴپ ٵ ٓذاٵر ؿٰب

 ( 47ن (6ٸٓ ٹٶٔٓ ا٫ْ٘ٴَپٜٙ ا٫لْٰٓڀٙذٔ ن٠ذَٕ ٣بَٱَ ٤َ٫ٮُٕ ٛڀٙٺٮِٕ ؤػُٶٕٻٌٓ كؼٓٴٓټٌَ ٫ٰٙٲْٓ ٣بَٱَ ٿشٓػْٶٔ ا٬٫ٸَٓ ٵٓ ا٫ڀْٶٓ٭ٕٓ ا٫أْخشَٙ ٵٓ ٯٲْٓ ٿشٓٶ٩ََٓ ٛئَٱَِ ا٫َ٬٫َ
 ٹش ٵ داسٳذ ٟڀبٯز سٵص ٵ خذا ثٸ اٯڀذ ٣ٸ ٣ؼبٳپ ثشاٽ ،ٳذثٶد كؼٴٸ اػٶٷ ٹب آٱ( صٳذ٧پ دس ؿٰب ثشاٽ آسٽن 

  .٣ٸ سٵٽ ٧شداٳذ ، خذاٽ ثپ ٳڀبص ؿبٿؼشٸ اػز ٣غ

 كوشر خشٰپ ٯشسجز ٹٮ آٯذٷ اػز ٣ٸ :  ثبسٷدس

 (48ن (21 ٣ظَڀٙشاً ن٠َ٫ذَٕ ٣بَٱَ ٤َ٫ٮُٕ ٛپٙ سػٓٶ٩ِٔ ا٬٫ٸَٙ ؤػُٶٕٻٌٓ كؼٓٴٓټٌَ ٫ٰٙٲْٓ ٣بَٱَ ٿشٓػْٶٔ ا٬٫ٸَٓ ٵٓ ا٫ڀْٶٓ٭ٕٓ ا٫أْخشَٙ ٵٓ ر٣َشََ ا٬٫ٸَٓ
ثٸ سكٰز خذا ٵ سٵص  ٣ٸ اٯڀذ٣ؼبٳپ ٳڀ٤ٶٿپ ثٶد، ثشاٽ  ذا ا٨٫ٶٽصٳذ٧پ سػٶ٩ خثشاٽ ؿٰب دس  ٯؼ٬ٰبً

  .٣ٴٴذ ٯپٿبد  ثؼڀبسداسٳذ ٵ خذا سا  سػشبخڀض

٣ٴٴوذ، اص ٳِوش    اٟشوذا ٯوپ   اٯوب٭ دس ٳٰوبص ٹؼوشٴذ، ٵ ٯوشد٭ دس ٳٰوبص ثوٸ اٿـوبٱ        ًٶس ٣ٸ اٯب٭ ػٰبٓز ٵ ػٰٔٸ ٹٰبٱ 

ذ. ا٧وش اٯوب٭ ٯؼوؼذ ثوٸ اٿوٲ ٯ٠وب٭ ثشػوذ،        ٴؿٴڀٲ ػبٿ٨بٹپ داؿوشٸ ثبؿو  اػشٰبٓپ، ػڀبػپ، اخلاٟپ، دٿٴپ ٵ سشثڀشپ ٹٮ ثبٿذ 

٧ڀوشٽ سلوٶلار اػشٰوبٓپ     ٿ٤پ اص ٯل٠٠ڀٲ دسثبسٷ ٳ٠ؾ سٹجشاٱ ٤ٛشٽ دس ؿو٤٪  .ٯذٿشٿشؾ ثؼڀبس سإطڀش٧زاس خٶاٹذ ثٶد

 ٧ٶٿذ :   ٯپ

اػوز   ؿٶٳذ. سٹجشاٱ ٤ٛشٽ ػبٯٔٸ ٯ٤ٰوٲ  ثٴذٽ، ثٸ سٹجشاٱ ٤ٛشٽ ٵ ٗڀش ٤ٛشٽ س٠ؼڀٮ ٯپ سٹجشاٱ دس ٿ٢ س٠ؼڀٮ

 ( 49.ن ٧ڀشٽ سلٶلار اػشٰبٓپ ٳ٠ؾ ٯٺٰپ داسٳذ.  خٶد سا سٹجش ثٸ كؼبة ٳڀبٵسٳذ، اٯب دس ؿ٤٪

   .ػبٿ٨بٷ اك٬پ اٯب٭ ٯؼؼذ ػبٿ٨بٷ سٹجشٽ ٤ٛشٽ اٛشاد اػز

 سإطڀش٧ضاسٽ ٯؼؼذ دس صٳذ٧پ ٛشدٽ ٵ اػشٰبٓپ   -2

٣وٸ ثوڀٲ ٯؼوؼذ ٵ اٛوشاد      اٿٲ ػٺز دٵ٭ ٧ؼششؽ كٶصٷ ٛٔب٫ڀز ٯؼؼذ، كوٶس ٯؼؼذ دس صٳذ٧پ اٛشاد ػبٯٔٸ اػز. ٿٔٴپ

ساثٌٸ ٯش٠بث٪ ٵػٶد داؿشٸ ثبؿذ، ثٸ كٶسسپ ٣ٸ ٛشد خٶد ٯإٳٶع ثٸ ٯؼؼذ ثبؿذ ٵ ٯؼؼذ ٹٮ دس صٳوذ٧پ ٛوشد سوإطڀش داؿوشٸ     

ثبؿذ. دس سٵاٿبر ثشاٽ ٳٜغ ٳـؼشٲ دس ٯؼؼذ ٹٮ آطبس ٵ ثش٣بسپ ثڀبٱ ؿذٷ اػز. ٓظٰبٱ اثٲ ٯِٔٶٱ ٣ٸ اص اكولبة ثؼوڀبس   

 الله نف( ٓشم ٣شد :   ف( ثٶد ثٸ سػٶ٩الله ن ٓبثذ ٵ صاٹذ سػٶ٩

٫شػٶ٩ الله ن ك٬ى الله ٬ٓڀٸ ٵآ٫ٸ ( : إٳپ ؤسدر ؤٱ ؤسشٹت ، ٟب٩ : لا سٜٔ٪ ٿب ٓظٰبٱ ٛئٱ سشٹوت ؤٯشوپ ا٠٫ٔوٶد     ٬ٟز»

الله نف( ٧ٜز : اٽ ٓظٰبٱ ! ؿٴڀٲ ٳ٤ٲ ٣وٸ سٹجبٳڀوز ن سوش١     خٶاٹٮ ساٹت ؿٶ٭، سػٶ٩ ٯپ؛ ( 50ن.ٛپ ا٫ٰؼبػذ 

 .«دس ٯؼبػذ اػز دٳڀب ( دس اٯز ٯٲ ٳـؼشٲ
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ؿٴڀٲ دس سٵاٿبر دٿ٨شٽ ٳـؼشٲ دس ٯؼؼذ ثشاٽ اٳشِبس ٳٰبص ثؼڀبس سٰؼڀوذ ؿوذٷ اػوز. دس ٵػوبئ٪ ا٫ـوڀٔٸ ثوبثپ سلوز         ٹٮ

ٯٴ٠ٔذ ؿذٷ اػز ٵ دس سٵاٿز ٯشٔوذدٽ دس اػوشلجبة ٳـؼوشٲ دس    « اػشلجبة ا٫ؼ٬ٶع ٛپ ا٫ٰؼؼذ ٵاٳشِبس ا٫للاٻ  »ٓٴٶاٱ 

 سٵاٿز ؿذٷ اػز ٣ٸ ٛشٯٶدٳذ:   ن ٬ٓڀٸ ا٫ؼلا٭ ( ٯؼؼذ ٳ٠٪ ؿذٷ اػز اص ػ٬ٰٸ اص اٯب٭ كبدٝ

ٟب٩ : طلاطټ ٳٜش ٯٲ خب٫لټ الله ٓضٵػ٪ ٿٶ٭ ا٠٫ڀبٯټ : سػ٪ صاس ؤخبٷ ٛپ الله ٓوض ٵػو٪ ٛٺوٶ صٵس الله ٵ٬ٓوى الله ؤٱ     ٵ 

ٿ٤ش٭ صٵسٷ ، ٵٿٌٔڀٸ ٯب ػإ٩ ، ٵسػ٪ دخ٪ ا٫ٰؼؼذ ٛل٬ى ٵ٠ٓت اٳشِبسا ٬٫للاٻ الاخشى ٛٺوٶ هوڀٚ الله ٵكوٞ    

 ٤ش٭ هڀٜٸ ، ٵا٫لبع ٵا٫ٰٔشٰش ٛٺٰب ٵٛذ الله ٵكٞ ٬ٓى الله ؤٱ ٿ٤ش٭ ٵٛذٷ.  ٬ٓى الله ؤٱ ٿ

دس سٵص ٟڀبٯز ػٸ ٣غ اص اٛشاد خب٫ق دس ٳضد خذاٵٳذ ٹؼشٴذ: اٵ٩ ٣ؼپ ٣ٸ ثشادس دٿٴوپ خوٶد سا ٠ٛوي اص سٵٽ    

ٹش شؽ سا ا٣شا٭ ٣ٴذ ٵ ا دٿذاس ٣شدٷ ٵ ثش خذا اػز ٣ٸ صائسهبٽ خذا دٿذاس ٣ٴذ،  ؿٴبٱ اػز ٣ٸ ٧ٶٿپ خذا س

خٶاٹذ ثٸ اٵ ٌٓب ٣ٴذ، دٵ٭ ٯشدٽ ٣ٸ ثٸ ٯؼؼذ دس آٿذ ٵ ٳٰوبص ٧وضاسد ٵ ٯٴشِوش ٳٰوبص دٿ٨وش ثبؿوذ ٣وٸ اٵ         ؿٸ ٯپ

  ،ٯٺٰبٱ خذاٵٳذ اػز ٵ ثش خذا اػز ٣ٸ ٯٺٰبٳؾ سا ا٣شا٭ ٣ٴذ ٵ ػٶ٭ ٣ؼپ ٣ٸ ثشاٽ كغ ٵ ٰٓوشٷ ٓوبص٭ ؿوذٷ   

 ثش خذا اػز ٣ٸ ٯٺٰبٳؾ سا ا٣شا٭ ٣ٴذ .  

 دس سٵاٿز دٿ٨شٽ آٯذٷ اػز :

ا٫لبدٝ ، ٓٲ آثبئٸ ن ٬ٓڀٺٮ ا٫ؼلا٭ ( ٟوب٩ : ٟوب٩ سػوٶ٩ الله ن كو٬ى الله ٬ٓڀوٸ ٵآ٫وٸ ( : ا٫ؼ٬وٶع ٛوپ ا٫ٰؼوؼذ           ٓٲ

 لاٳشِبس ا٫للاٻ ٓجبدٻ ٯب ٫ٮ ٿلذص ، ٟڀ٪ : ٿبسػٶ٩ الله ٵٯب ا٫لذص ؟ ٟب٩ : ا٫٘ڀجټ  

بس ٳٰوبص ٓجوبدر   اٯب٭ كبدٝ نٝ( اص دذساٳؾ سٵاٿز ٣شد ٣ٸ سػٶ٩ الله نف( ٛشٯٶد : ٳـؼوشٲ دس ٯؼوؼذ ثوٸ اٳشِو    

 .٣ٴذ ؟ ٧ٜز : ٗڀجز ٣شدٱ اػز، ٯبدا٭ ٣ٸ خشاة ٳ٤ٴذ ػٶا٩ ؿذ: ٿب سػٶ٩ الله ؿٸ ؿڀضٽ خشاة ٯپ

سوٶاٱ ٣بسٹوبٽ ثؼوڀبسٽ اٳؼوب٭      سشٿٲ ٳ٠ؾ  كوٶس ٯؼؼذ دس  صٳذ٧پ اٛشاد اػز، دس ٯؼؼذ ٯپ ا٫جشٸ ٳـؼشٲ دس ٯؼؼذ ٣ٮ

ٰوبٓپ ثبؿوذ،   شٶسر ٯوشد٭ دس اٯوٶس  ٛوشدٽ ٵ  اػ   سٶاٳوذ ٯلو٪ ٯـو    داد ٣ٸ دس صٳذ٧پ ٯشد٭ ٳ٠ؾ داؿشٸ ثبؿذ، ٯؼوؼذ ٯوپ  

ٯلو٪   ذسٶاٳو  ٯوپ  ،ٴوپ ثبؿوذ  سٶاٳذ ٯل٬پ ثشاٽ ٧ٜش٨ٶٹبٽ ٬ٰٓوپ ٵ دٿ  سٶاٳذ ٯل٬پ ثشاٽ اٿؼبد اسسجبًبر ػب٫ٮ ثبؿذ، ٯپ ٯپ

 اسسجبى ٯشد٭ ثب ٯؼئٶلاٱ ثبؿذ ٵ ...  

 س٬ٔڀٮ ٵ سشثڀز دٿٴپ  .3

ڀز دٿٴپ اػوز . ٣وبسٽ ٣وٸ سػوٶ٩ اللهنف( اٳؼوب٭ داد.      ٧ڀشٽ اص ٯؼؼذ ثشاٽ س٬ٔڀٮ ٵ سشث ٵُڀٜٸ ؿٺبس٭ اٯب٭ ػٰبٓز ثٺشٷ

ثٶدٷ اػز. خذاٵٳذ ٯشٔب٩ ثشاٽ ثٔظوز اٳجڀوب ػوٸ سولاٵر آٿوبر       سشٿٲ ٵُبٿٚ اٳجڀب دٿٴپ اٛشاد ػبٯٔٸ اص اك٬پ زس٬ٔڀٮ ٵ سشثڀ

 خذاٵٳذ ن اثلإ دڀب٭ خذا (، سض٣ڀٸن سشثڀز ( ٵ س٬ٔڀٮ ٣شبة ٵ ك٤ٰز ثڀبٱ ٣شدٷ اػز .

٤ٔٮُٔ ا٤ْ٫شٙبَةٓ ٵٓ ا٫ل٤ْْٰٙټَٓ ٵٓ ٿ٣َٰٔبٓ ؤسَػٕٓ ٤ٔٮُٕ ٯبٓ ٫ٮَٕ س٤َٶُٳٶُا ٬ٴْبَ ٛڀ٤ٙٮُٕ سػٓٶٔلاً ٯٴ٤ْٙٮُٕ ٿش٬ْٓٶُ ٬ٓٓڀ٤َٕٮُٕ آٿبٓسٴٙبَ ٵٓ ٿض٣َٔلڀ٤ٮُٕ ٵٓ ٿ٬ٓٔٔلٰ ٬ٓٔلٰ

 ( 51ن(151ن  س٬ََٰٕٔٶٔٱَ
 ثوٸ  ٵ ٣ٴوذ  دوب١  سا ؿوٰب  ٵ ثخٶاٳوذ  ؿٰب ثش سا ٯب آٿبر سب ٛشػشبدٿٮ ؿٰببٱ ٯڀ دس خٶدسبٱ اص سػٶ٫پ٣ٸ  ٶسً ٹٰبٱ

 .  دٹذ ٿبد ،داٳؼشڀذ ٵ آٱ ؿٸ سا ٳٰپ ك٤ٰز ٵ ٣شبة ؿٰب
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ٹوبٽ اكشٰوب٫پ ٹوٮ     ٣ٴذ، اص آػوڀت  ٣ٸ ٳ٠ؾ سشثڀشپ خبٳٶادٷ سا س٠ٶٿز ٯپ ا٧ش ٯؼؼذ دس اٿٲ صٯڀٴٸ ٛٔب٩ ؿٶد، ٓلاٵٷ ثش اٿٲ

 ،ثخؾ ٯٺٰوپ اص آٰوب٩ دٿٴوپ   ٣ٴذ. ثٸ ٹش كب٩ سٴٺب سشثڀز دٿٴپ خبٳٶاد٧پ ثٸ ٹڀؾ ٵػٸ ٣بٛپ ٳڀؼز؛ ؿٶٱ  ػ٬ٶ٧ڀشٽ ٯپ

ٹب ٵػٶد ٳذاسد ٵ ٯؼؼذ ٹٮ آٯٶصؿ٨بٷ ٵ ٹٮ ٯلو٪ سؼشثوٸ خوٶثپ     اٯٶس اػشٰبٓپ اػز ٣ٸ دس خبٳٸ صٯڀٴٸ ٬ٰٓپ ٣شدٱ آٱ

 ثشاٽ سشثڀز دٿٴپ اػشٰبٓپ اػز .  

ؿذ ٵ اٿٲ ثؼڀبس دش ثش٣ز ثٶد. دس ٧زؿشٸ دس ٳؼوٚ   سذسٿغ ٬ٓٶ٭ دٿٴپ دس ٯؼبػذ اٳؼب٭ ٯپ ٹبٽ ٧زؿشٸ دس ػب٩

ٹبٽ اػشبد ؿٺڀذ ٯٌٺشٽ ٵ دٿ٨ش سٹجوشاٱ   ثؼڀبسٽ اص دسع .ؿذ ٹب دس ٯؼبػذ ثش٧ضاس ٯپ ٹبٽ دٿٴپ دسع ٹٰٸ كٶصٷ ٵ ٟٮ ٵ

ؿذ. ٿ٤پ اص ٛٶاٿذ اٿوٲ ؿوڀٶٷ اٿوٲ ثوٶد ٣وٸ ٓولاٵٷ ثوش ًولاة، ثؼوڀبسٽ اص           ٤ٛشٽ اٳ٠لاة اػلاٯپ دس ٯؼبػذ ثش ٧ضاس ٯپ

ب اػوشٜبدٷ ٣ٴٴوذ. اٿوٲ سٵٳوذ دس كوب٩ سوؤڀٚ       ٹ ص اٿٲ دسعسٶاٳؼشٴذ ثذٵٱ ٹڀؾ ٯبٳٔپ ا ٯپ ،ٹبٽ دٿٴپ ثٸ دسع ٯٴذاٱ ٓلاٟٸ

٧ـوب   اٳذ. ٯذسع ثٸ خلوٶف دس ٬ٓوٶ٭ اػولاٯپ خڀ٬وپ ساٷ     ٹبٽ سٴ٦ ػبٽ ٯؼبػذ سا ٧شٛشٸ اػز ٵ ٯڀض ٵ كٴذ٫پ ٵ اًبٝ

٣ٴوذ ٵ اص اٿوٲ    ٯٴذاٱ ٛٺٮ ٯؼبئ٪ دٿٴپ ٛوشاٹٮ ٯوپ   ٸثشاٽ ؿش٣ز ٹٰٸ ٓلاٟ سا صٯڀٴٸ ٵ ؿٶد ٯٶػت سٵٳٞ ٯؼبػذ ٯپٵ اػز 

ٹوبٽ ٯوٴِٮ    ٹوب ٵ ػوخٴشاٳپ   سٶاٳوذ دسع  ؿٶد. ٓلاٵٷ ثش اٿٲ اٯب٭ ػٰبٓوز ٯؼوؼذ ٯوپ    ٵف دٿٲ دس ػبٯٔٸ دٯڀذٷ ٯپًشٿٞ س

٧شدد، ٵ٫پ ٯوذٿش ٯؼوؼذ    دس ٯؼؼذ  ثش٧ضاس ٯپ ػ٬ؼبسپ ا٫جشٸ ؿٴڀٲ  .ٹٜش٨پ ثشاٽ ٰٓٶ٭ ٵ ٿب ػٶاٳبٱ ٵ ٿب صٳبٱ ثش٧ضاس ٣ٴذ

ٹب ػؤپ ؿوٶد ٣وٸ ٹوٮ ٛٺوٮ ٵ       د ؿٶد ٵ ثشاػبع ٳڀبصٹب ٵ اٵ٫ٶٿزسٶاٳذ ثب ٳڀبص ػٴؼپ، ٣بساٿپ ٵ ٣بسآٯذٽ آٱ سا ثبلا ثجش ٯپ

ٴوذ اص  ٳسٶا ٹب ٵ ٳبٹٴؼبسٹوبٽ ٯجوبسصٷ ؿوٶد. ٯؼوبػذ ٯوپ      ٹب ٵ سلشٿٚ دس١ ٰٓٶٯپ، س٠ٶٿز ؿٶد ٵ ٹٮ ثب خشاٛبر ٵ ثذٓز

   ٣ٴٴذ.ٹب ٯجبسصٷ  ٵ سلشٿٚ بٹ ، ثذٓزب ٵ ٧ٜش٨ٶ ثب ؿجٺبر، خشاٛبرٹ ًشٿٞ ثش٧ضاسٽ ٳـؼز

 اٯب٭ ٵ اٯز  ػ٬ت دـشڀجبٳپ اص ٯٶاهْ .4

سشٿٲ ٵُبٿٚ اٯب٭ ٯؼؼذ ػ٬ت دـشڀجبٳپ اص ٯٶاهْ اٯب٭ ٵ اٯز اػلاٯپ اػوز . دس دٵسٷ سػوٶ٩ الله    ٿ٤پ اص اك٬پ

سشٿٲ ٯ٤بٱ ثشاٽ سؼٺڀض ٯؼ٬ٰبٳبٱ ثٸ دٛوبّ اص اػولا٭ ٵ ٣ڀوبٱ اػولاٯپ ٵ ٯشصٹوب دس       ٯؼبػذ اك٬پ ،نف( ٵ ٣٪ سبسٿخ اػلا٭

ف( ٯؼؼذ اك٬پ سشٿٲ ٯ٤وبٳپ ثوٶد ٣وٸ سػوٶ٩ الله نف( دس آٱ ٯوشد٭ سا      ٯ٠بث٪ خٌشار ثٶدٷ اػز. دس صٯبٱ سػٶ٩ الله ن

ٹب اداٯٸ داؿز ٵ ٯؼوؼذ ٯلو٪ اداسٷ ٵ كو٪ ٵ ٛلو٪      آٵسد ٵ اٿٲ ػٴز سب ٯذر ثشاٽ  ػٺبد ٵ ٯـٶسر دس ٣بسٹب، ٧شد ٯپ

٠وؾ ٯٺٰوپ   ٹب ػبٽ ٯؼؼذ سا ٧شٛشٴذ، دس ٓڀٲ كب٩ ٯؼبػذ دس ٯٶاْٟ كؼبع ٳ ٣ٸ ٟلشٹب ٵ داسالاٯبسٷ اٯٶس اٯز ثٶد سب اٿٲ

ٹوبٿپ ٣وٸ دس ػٶاٯوْ اٿؼوبد ؿوذٷ، ٯؼوؼذ        ٣شد. دس كبهش ثب سٶػوٸ ثوٸ دڀـڀوذ٧پ    دس دـشڀجبٳپ اص ٯٶاهْ ك٤ٶٯز اٿٜب ٯپ

 سٶاٳذ اٿٲ ٳ٠ؾ سا ثٸ خٶثپ اٳؼب٭ ثذٹذ ٵ ػٴ٨ش ٯٺٰپ ثشاٽ كٰبٿز اص اٯب٭ ٵ اٯز اػلاٯپ ثبؿذ .   ٯپ

 ضريرت آمًزش امامان مساجد

بٿٚ ٯذٿش ٯؼؼذ ٯٌشف ؿذ ، هشٵسر آٯٶصؽ اٯبٯبٱ ٯؼبػذ، ؿڀضٽ ٳڀؼوز ٣وٸ ٳڀوبص    ٬پ ٣ٸ ثٸ ٓٴٶاٱ ٵُئثب سٶػٸ ثٸ ٯؼب

ٹوبٽ سخللوپ ٯوذٿشٿز ٯؼوبػذ سا آٯوٶصؽ ثجڀٴٴوذ. اٛوضٵٱ ثوش          ثٸ اػشذلا٩ داؿشٸ ثبؿذ. لاص٭ اػز اٯبٯوبٱ ٯؼوبػذ دٵسٷ  

شد ٯوذٿشاٱ  آٯٶصؽ، ثشاٽ اٯبٯبٱ ٯؼبػذ ثبٿذ اٹذاٙ ٣بسثشدٽ ٯـخلپ سا دس ٳِش ث٨ڀشٳذ سوب ٯل٤وپ ثبؿوذ ثوشاٽ ٤٬ٰٓو     

ٸ لاص٭ اػز ٿ٢ ٛوبٽ سٟبثشپ ٵ ٯؼبث٠ٸ ا٫پ ا٫خڀشار ثڀٲ اٯبٯبٱ ٯؼبػذ ثش٧ضاس ؿٶد ، سب هوٰٲ اٿؼوبد   ٣ ؿٴبٱ ٹٮ .ٯؼبػذ

 ٹبٽ ؿ٤ٶٛبٿپ ٯؼبػذ ٳڀض ٛشاٹٮ ؿٶد .   اٳ٨ڀضٷ ثشاٽ سلاؽ ثڀـشش ٯذٿشاٱ ٯؼبػذ، صٯڀٴٸ
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 قدرت ي اختیارات مدیریت مسجد 

اٿوٲ   ثوش  اػز . ثذٵٱ ٟذسر ٵ اخشڀبس ٣بٛپ ٯذٿشٿز ٯٜٺٶٯپ ٳذاسد . ثٴوب  ٟذسر ٵ اخشڀبسار ٣بٛپ لاصٯٸ ٯذٿشٿز

ٯذٿش ثبٿذ دس كٶصٷ ٯذٿشٿز خٶد، ٟذسر داؿشٸ ثبؿذ ثٸ كٶسسپ ٣ٸ ٹڀؾ ؿڀضٽ ٗڀش اص ٯؼئٶ٫ڀز ٳشٶاٳوذ ٯوبٳْ اٟوذاٯبر اٵ    

پ ٟوذسر دس ٟجوب٩   ، ٿٔٴو داٿوٲ دٵ سوٶاصٱ اٿؼوبد ؿوٶ     ثوڀٲ اثضاس ٣ٴشوش٩ اػوز. ٵ ثبٿوذ     ،اثضاس ٰٓ٪ ٵ ٯؼئٶ٫ڀز ،ؿٶد. ٟذسر

. .، آ٧بٹپ ٯوذٿش اص كوذٵد اخشڀوبساسؾ ٹوٮ هوشٵسٽ اػوز .      اٳذاصٷ ٟذسر ثبؿذ. اٛضٵٱ ثش ٟذسرٯؼئٶ٫ڀز ٵ ٯؼئٶ٫ڀز ثٸ 

 ٯذٿش ثبٿذ ػٌق ٟذسر خٶد سا ثـٴبػذ ٵ ثش اػبع آٱ ٰٓ٪ ٣ٴذ.

دٿ٨وش اص  ـوپ  ، ثخسش ثوٸ اٵ سٜوٶٿن ؿوٶد    ثخـپ اص ٟذسر ٵ اخشڀبسار ٯذٿش سٜٶٿوپ اػز ٣ٸ ثبٿذ اص ٯ٠ب٭ ٓب٫پ

سٶاٳذ ٣ؼوت ٣ٴوذ . ثوشاٽ سٶهوڀق      ، ٯپذٿش ثب سلاؽ خٶد ٵ اكشاص ؿبٿؼش٨پ، ا٣شؼبثپ اػز ٣ٸ ٯٟذسر ٵ اخشڀبسار ٯذٿش

 اٿٲ ٯ٬ٌت لاص٭ اػز ٣ٸ ثب ٯٴبثْ ٟذسر ٯذٿشاٱ آؿٴب ؿٶٿٮ.  

 مىاتع قدرت 

 :اٳذ ٯٔشٛپ ٣شدٷٯٴجْ  ؿٺبسثشخپ ثشاٽ ٟذسر 

ؿوٶد ٵ ثوٸ ؿوخق اخشڀوبسار ٵ      سٶػي ٯ٠ب٭ ٯبٛٶٝ ثٸ ٣ؼوپ سٜوٶٿن ٯوپ   ٟذسر ٟبٳٶٳپ ٿب سٶاٳبٿپ ٳبؿپ اص ٟبٳٶٱ ٣ٸ  .1

ػبصد سب ثش ٯشئٶػبٱ خٶد سإطڀش ٧زاؿشٸ ٵ ثٸ سٛشبسؿوبٱ ػٺوز    ثخـذ ٣ٸ اٵ سا دس ٳ٠ؾ سٹجش ٟبدس ٯپ ٯپ پٹبٿ ٯؼئٶ٫ڀز

 سٶاٱ ٟذسر آٌبٿپ اص ثبلا ثٸ دبٿڀٲ ٳبٯڀذ.   اٿٲ ٳٶّ ٟذسر سا ٯپ .دٹذ

اػوز  ٣وٸ ٳبؿوپ اص ٟجوٶ٩ سٹجوشٽ ثوٸ ٵػوڀ٬ٸ دٿ٨وشاٱ ثوٸ ٓٴوٶاٱ ٯشػوْ             : ٳوٶّ دٿ٨وشٽ اص ٟوذسر   ٟذسر ٯشػٔڀوز  .2

٧ڀوشٽ   ٯجٴوبٽ ٟوذسر، دوزٿشؽ ٯشػٔڀوز ٵ سلوٰڀٮ      .٧ڀشٽ اػز . دس اٿٲ ٳٶّ اص ٟذسر، ٯبٛٶٝ ٵػٶد ٳذاسد سلٰڀٮ

 سٶاٱ ٳبٯڀذ؛ ؿخلپ  سٶػي دٿ٨شاٱ اػز. اٿٲ ٳٶّ ٟذسر سا ٟذسسپ ٣ٸ اص دبٿڀٲ ثٸ ثبلا آٌب ؿذٷ اػز ٯپ

ػبصد . اٿٲ ٳٶّ ٟذسر  ٟذسر ٳبؿپ اص سخلق ٵ ٣بسداٳپ ٯذٿش اػز ٣ٸ اٵ سا ثش دٿ٨شاٱ ٳبٛز ٯپ :ٟذسر سخللپ  .3

 سٶاٱ ٟذسر ٳبؿپ اص  رار ٯذٿش ٳبٯڀذ؛ سا ٯپ

سٶاٳبٿپ دادٱ دبداؽ ٯبدٽ٘ ٿوب ٯٔٴوٶٽ  سا داؿوشٸ ثبؿوذ سوب اص اٿوٲ ًشثوٞ  سٛشوبس آٳوبٱ           ثبٿذ ٟذسر دبداؽ ٵ سٴجڀٸ:  ٯذٿش  .4

 شد .ڀٹب ثشاٽ سل٠ٞ اٹذاٙ ػبصٯبٳپ خٶد ثٺشٷ ٧ ٣ٴشش٩ ٵ اص  اػشٔذاد آٱ

سٹجوشٽ ٵ   ،سٶاٳذ ثش ٣بس٣ٴبٱ ٳٜٶر ثڀـشش داؿشٸ ثبؿذ ٵ دس اٳؼب٭ ٵُڀٜٸ ٯپ ،ٹبٽ ٛٶٝ ثڀـشش ٯؼٺض٘ ثبؿذ ٹشؿٸ ٯذٿش ثٸ ٟذسر

 ( 52نثبؿذ. سش ٹذاٿز خٶد ٯٶّٛٞ

بٳٶٳپ اػوز، ٵ٫وپ سٶاٳوبٿپ ٵ    دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، سٰب٭ اٿٲ ٯٴبثْ ٟبث٪ كلٶ٩ اػز. ا٫جشٸ دس آٗبص سٴٺوب ٟوذسر ٟو   

سٶاٳذ ٟوذسر   سٶاٳذ، سٰبٯپ اٿٲ ٯٴبثْ ٟذسر سا ثشاٽ اٵ ثٸ اسٯ٘بٱ آٵسد.  ٯذٿش ٯؼؼذ ثب داٳؾ ٯپ ؿبٿؼش٨پ ٯذٿش ٯؼؼذ ٯپ

پ ٵ ؿبٿؼش٨پ ٹٮ اػز. ٯ٠لٶد اص داٳوؾ،  ٿسخللپ سا ثٸ دػز آٵسد، ؿٶٱ داٳؾ سٴٺب ٛو٪ ٵ صٿجبٿپ ٳڀؼز؛ ث٤٬ٸ سٶاٳب

ٯؼؼذ ٵ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اػز ٳٸ ٹش داٳـپ. ٯؼوؼذ اص ٳِوش دٿٴوپ اك٤وب٭ ٵ آداثوپ داسد ٵ ٯوذٿش        داٳؼشٲ ٯؼبئ٪ ٯشسجي ثٸ

                                                 

 .134ف ، ػبػجپ ٩ ٵ ٯجبٳپ ٯذٿشٿز، د٣شش ٓجذاللهاكٶ. 52
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ٯؼؼذ ٿب اٯب٭ ػٰبٓز ٹٮ اص ٳِش دٿٴپ ؿشاٿي ٵ اك٤بٯپ داسد. ثٸ ًٶس ٬٣پ ثشاٽ ٯذٿش ٯؼوؼذ ٿوب اٯوب٭ ػٰبٓوز ٯؼوؼذ      

 آ٧بٹپ دس دٵ ٯلٶس ثٸ سشسڀت اٵ٫ٶٿز هشٵسٽ اػز :

 آ٧بٹپ اص اك٤ب٭ ٵ آداة ؿشٓپ ؛ -1

 ؛بٹپ ٰٓٶٯپ ٵ اًلآبر اػشٰبٓپآ٧ -2

ٹبٽ  ػبٽ ثلض ٳڀؼز ٣ٸ ٯؼؼذ ثٸ ٓٴٶاٱ دبٿ٨بٷ ٵ اٯب٭ ػبٯٔٸ ثٸ ٓٴٶاٱ ٯشٶ٫پ اٯٶس ٯؼؼذ ٵ دٿٲ ، ثبٿذ ٯش٣ض ٳـش آ٧بٹپ

٣ٸ دس دٿوٲ اػولا٭ ٵ اص ٳِوش ٠ٛٺوپ اك٤وب٭ ٵ آداة ثؼوڀبسٽ داسد ٣وٸ ٳوٸ سٴٺوب اٯوب٭            ٓلاٵٷ ثش اٿٲ .دٿٴپ ٵ سل٠ٞ آٱ ثبؿذ

اٯوب٭ ٯؼوؼذ ٹوٮ ثبٿوذ      ثبؿٴذ. ًجڀٔشبً ٸٹب آ٧بٹپ داؿش آٱ س ا ثذاٳذ، ث٤٬ٸ ٹٰٸ ٯٶٯٴبٱ ثبٿذ ٳڀض ثبٿذ ثٸ آٱ ػٰبٓز ٯؼؼذ ثبٿذ

سش ٵ ٹٮ دبثٴذٽ ثڀـششٽ ثٸ اٿٲ اك٤ب٭ داؿشٸ ثبؿذ ٵ ثشٶاٳذ ٯشػْ دٿ٨شاٱ ثبؿذ. اٯب٭ ٯؼؼذ ثب سؼ٬ي ٣وبٛپ ثوش    آ٧بٹپ ػبٯْ

اؽ اص اك٤وب٭ ٵ آداة ؿوشٓپ    ٣ٴذ، ٵ ٹشؿوٸ آ٧وبٹپ   ت ٯپاك٤ب٭ ٵ آداة اػلاٯپ، ٟذسر سخللپ سا ثش اٽ خٶد ٣ؼ

 سش ثبؿذ، ٯٶٟٔڀز ٵ ػبٿ٨بٷ ثٺششٽ دس ٳضد ٯؤٯٴبٱ خٶاٹذ داؿز .  ٧ؼششدٷ ٵ ٰٓڀٞ

 شىاخت محیط ي مًقعیت اجتماعی 

ٵ  ضدٵٯڀٲ س٣ٲ ٯٺٮ دس ٯذٿشٿز ٿ٢ ػبصٯبٱ ٵ ٿب ٯش٣ض، آ٧بٹپ ٣بٛپ ٵ ٹٰٸ ػبٳجٸ ٯوذٿش ٳؼوجز ثوٸ آٱ ػوبصٯبٱ ٵ ٯش٣و     

اػشٰبٓپ ٵ ٯٶٟٔڀز ػ٘شاٛڀبٿپ آٱ اػز. ٣ؼپ ٣ٸ ٯذٿشٿز ٿ٢ ػبصٯبٱ ٵ ٿب ٿو٢ ٯش٣وض اػشٰوبٓپ سا ثوٸ ٓٺوذٷ      ػبٿ٨بٷ 

، ػوبصٯبٱ ٵ ٯش٣وض ٯوٶسد ٳِوش ؿوٸ ٣وبس ٯٜڀوذٽ        اؿشٸ ثبؿذ. ثبٿذ ثذاٳذ ٣ٸ ثٴ٨وبٷ ٧ڀشد ثبٿذ ٳؼجز ثٸ آٱ ؿٴبخز ٣بٛپ د ٯپ

ٹوبٽ   ٫ٸ خلٶكوب دس ٯوذٿشٿز  إكوذٽ اػوز. اٿوٲ ٯؼو    اؽ سب ؿٸ  ٣بسٽ سٶاٳذ اٳؼب٭ ثذٹذ ٵ ٯٶٟٔڀز اٵ دس ػبٯٔٸ ٵ ثشد ٯپ

 ٛشٹٴ٨پ ٵ دٿٴپ اٹٰڀز٘ ثڀـششٽ داسد .  

ٛشاٹٮ ؿذٱ اٿٲ ٓٴلش ٵ س٣ٲ دس ٯٶهٶّ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ٯؼوش٬ض٭ آ٧وبٹپ ٣بٯو٪ اص ٳ٠وؾ ٯؼوؼذ دس ػبٯٔوٸ       

 اػز. ٯ٠لٶد اص ٯٶٟٔڀز اػشٰبٓپ، ػبٿ٨بٷ ٵ ٣بس٣شد ٯؼوؼذ دس اػشٰوبّ اػوز ٣وٸ ٯؼوؼذ دس ػبٯٔوٸ اص ؿوٸ ػبٿ٨وبٷ،        

ٯٶٟٔڀوز ٯ٤وبٳپ ٵ ػ٘شاٛڀوبٿپ ٯؼوؼذ اػوز. ؿوٴبخز ٯٶٟٔڀوز         ،ثشخٶسداس اػوز. ٯ٠لوٶد اص ٯلوڀي    پٯٶٟٔڀز ٵ اٹٰڀش

اٿوٲ دس   ٹبٽ ٯؼؼذ دس ٯٶ٠ٛڀز ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اٹٰڀز ثؼڀبسٽ داسد. ثٴوبثش  ػ٘شاٛڀبٿپ ٵ ٯ٤بٳپ ٵ اػشٔذادٹبٽ ٵ كؼبػڀز

ٵ ػبٿ٨بٷ اػشٰبٓپ ٵ ٹوٮ ثوٸ ٯٶٟٔڀوز ٵ ػبٿ٨وبٹپ     ٹٮ ثٸ ٯٶٟٔڀز  ؛ٯٶهٶّ ؿٴبخز ٯلڀي ثبٿذ ثٸ ٹش دٵ ػٴجٸ سٶػٸ ؿٶد

 ػ٘شاٛڀبٿپ .  

ثشاٽ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ؿٴبخز ػبٿ٨بٷ ٵ ٯٶٟٔڀز ٯؼؼذ ٹٮ اص ٳِش آسٯبٳپ ٵ ٹٮ اص ٳِوش ٵاٟوْ هوشٵسٽ اػوز .     

ؿٶٱ ٹذٙ اص ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اسس٠بٽ ٯٶٟٔڀز ٬ٔٛپ ٯؼؼذ ثٸ ٯٶٟٔڀز آسٯبٳپ اػز . ثٴب ثشاٿٲ ثبٿذ ٳخؼز ػبٿ٨بٷ ٬ٔٛوپ  

ٹبٽ ٯذٿشٿشپ ػبٿ٨بٷ ٬ٔٛوپ ثوٸ ػبٿ٨وبٷ آسٯوبٳپ اسس٠وب       بٯٔٸ ٵ ػبٿ٨بٷ آسٯبٳپ آٱ ٯـخق ؿٶد ٵ ثٔذ ثب ثشٳبٯٸٯؼؼذ دس ػ

ؿٴڀٲ اؿشاٙ ٣بٯ٪ ثٸ ٯٶٟٔڀوز ػ٘شاٛڀوبٿپ ٯؼوؼذ لاص٭ اػوز، ؿوٶٱ ثٔووپ اص ٯؼوبػذ اص ٳِوش ٯلڀٌوپ           دادٷ ؿٶد ٵ ٹٮ

   ٯٶٟٔڀز ٯ٬پ ٵثٔوپ ٯل٬پ.ػبٿ٨بٷ ػٺبٳپ داسٳذ ٵ ثٔوپ اص ٯؼبػذ 
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 مًقعیت جغرافیایی مسجد در مدیریت مسجد  اَمیت

ثٸ ٯٶٟٔڀز صٯبٳپ، ٯ٤بٳپ، ػ٘شاٛڀبٿپ، سبسٿخپ ٵ ٠ٓڀذسپ داساٽ دسػبر ٯشٜبٵر اص اٹٰڀز اػوز. اٿوٲ    ٸٯؼؼذ ثب سٶػ

ػبٯْ ثب ٯؼؼذ ٯل٬ٸ ٵ ٟجڀ٬ٸ سٜوبٵر داسد. دس   ذٯ٬ٌت دس ٠ٛٸ ثٸ سٵؿٴپ ثڀبٱ ؿذٷ اػز ٣ٸ طٶاة ٳٰبص ػٰبٓز دس ٯؼؼ

ٳٰبص دس دٿ٨ش ٯؼبػذ اػوز   ةالله نف( ٳ٠٪ ؿذٷ اػز ٣ٸ طٶاة ٳٰبص دس ٯؼؼذ ٯٲ دٷ ٹضاس ثشاثش طٶا سٵاٿشپ اص سػٶ٩

 ا٫لشا٭ كذ ٹضاس ثشاثش دٿ٨ش ٯؼبػذ اػز .   ٵ طٶاة ٳٰبص دس ٯؼؼذ

: ا٫ؼلا٭( ٟب٩ : ٟب٩ سػٶ٩ الله نك٬ى الله ٬ٓڀوٸ ٵآ٫وٸ(   ٬ٓڀٺٮٰذ ن ٬ٓڀٸ ا٫ؼلا٭ (، ٓٲ آثبئٸ نٓٲ ا٫لبدٝ ػٜٔش ثٲ ٯل

ٻ ٛپ ٯؼؼذٽ ٹزا سٔذ٩ ٓٴذ الله ٓـشٻ آلاٙ كلاٻ ٛپ ٗڀشٷ ٯٲ ا٫ٰؼبػذ إلا ا٫ٰؼؼذ ا٫لشا٭ ، ٛوئٱ ا٫لولاٻ   كلا

 ( 53نٛڀٸ سٔذ٩ ٯبئټ ؤ٫ٚ كلاٻ 

ٹوب   ٶسداس اػز ثوٸ ًوٶسٽ ٣وٸ ػوٜش ثوشاٽ ٓجوبدر دس آٱ      خٽ ثؼڀبسٽ ثشٹب ثشخپ ٯؼبػذ اص ٛوڀ٬ز ،ٓلاٵٷ ثش اٿٲ دس ٠ٛٸ

ز ٣ٸ ػٜش ػض ثٸ ػٶٽ ؿٺبس ٯؼؼذ ػبٿض ٳڀؼز ٯؼؼذ ا٫لوشا٭ ، ٯؼوؼذ ا٫ٴجوپ ،    سـٶٿٞ ؿذٷ اػز. سٵاٿبسپ ٵاسد ؿذٷ اػ

   .ٯؼؼذ الاٟلپ ٵ ٯؼؼذ ٣ٶٛٸ

لا سـذ ا٫شكب٩ إلا إ٫ى طلاطوټ ٯؼوبػذ : ا٫ٰؼوؼذ ا٫لوشا٭ ، ٵٯؼوؼذ سػوٶ٩ الله        "ٵٟب٩ ؤٯڀش ا٫ٰؤٯٴڀٲ ٬ٓڀٸ ا٫ؼلا٭ : 

 ( 54ن.  "ك٬ى الله ٬ٓڀٸ ٵآ٫ٸ ، ٵٯؼؼذ ا٤٫ٶٛټ 

 ٵ ثشخپ ٯؼؼذ دٿ٨ش ٵاسد ؿذٷ اػز.   ( 56نٵ ٿب ٯؼؼذ ٗذٿش ( 55نثبسٷ طٶاة ٳٰبص دس ٯؼؼذ ٟجب  ؿٴڀٲ سٵاٿبسپ دس ٹٮ

اٽ ٵػٶد داؿشٸ ثبؿذ ٣ٸ اٿٲ ساثٌوٸ ػوض    ٹب ساثٌٸ سٿضٽ ٵ ٳڀبصٹب ٵ اٵ٫ٶٿز دس ٯذٿشٿز ٯؼبػذ ٹٮ ثبٿذ ثڀٲ ثشٳبٯٸ 

ٹوبٿپ ٣وٸ دس ٿو٢ ٯؼوؼذ ثوب ٯٶٟٔڀوز        آٿذ. سشدٿذٽ ٳڀؼز ٣ٸ ثڀٲ ٳڀبصٹب ٵ اٵ٫ٶٿز اص ًشٿٞ ؿٴبخز ٯلڀي ثٸ دػز ٳٰپ

ٽ ٯؼبػذ ٣ٸ دس ػٌق ٿ٢ ٣ـوٶس ٵ ٿوب ؿوٺش ٵ ٿوب ٿو٢ ٯل٬وٸ ٵ سٵػوشب اػوز         ٹب ػٺبٳپ ٯٌشف اػز ثب ٳڀبصٹب ٵ اٵ٫ٶٿز

ٹوب،   . ثٸ ٹش كب٩ دس ٯذٿشٿز ٿ٢ ٯؼؼذ، ؿوٴبخز ٯلوڀي ثوشاٽ دس١ ٳڀبصٹوب ٵ اٵ٫ٶٿوز     ٵػٶد داسدٹبٽ ثؼڀبسٽ  سٜبٵر

، ٯٶٟٔڀز سبسٿخپ ٵ ػ٘شاٛڀوبٿپ ٵ... سا ٯوٶسد سٶػوٸ ٟوشاس داد. هوشٵسٽ      بٳپ، ٯ٤بٳپاػبػپ داسد. ٵ ثبٿذ ؿشاٿي صٯ اٹٰڀز

ٵ ٹٰؼبٿ٨بٱ ٯؼؼذ ٯذ ٳِش ثبؿذ. اص ٳِش سـ٤ڀلاسپ ٹوٮ   ٱٹبٽ ٳٰبص٧ضاسا اػز ٣ٸ دس ٯذٿشٿز ٹش ٯؼؼذ ٳڀبصٹب ٵ اٵ٫ٶٿز

ػبٯْ ٿب ٯؼؼذ ٯشا٣وض  ٵ٫پ ٯؼؼذ  ،ؿٶد اٿٲ سٜبٵر ٯٌشف اػز. ٯؼؼذ ٯل٬ٸ ٹٰٸ ٣بسٹبٿؾ سٶػي ٯشد٭ ٯل٬ٸ اٳؼب٭ ٯپ

ٹبٽ ثضس٥ ٯشٜبٵر اػز. ٵ ػبٯبٳذٹپ اٿٲ ٯؼبػذ ٳڀبصٯٴوذ ٯشوٶ٫پ ٵ    ٰٓٶٯپ ٯظ٪ دبد٧بٱ ٵ ٯؼشْٰ آٯٶصؿپ ٵ ٿب ٣بسخبٳٸ

 ثٸ دػز آٵسد. ثبٿذ اٿٲ ؿٴبخز سا ؿخلبً ذٯذٿشٿز خبف اػز. ٯذٿش ٯؼؼ

 شىاسی َدف 

ٙ  ػٶٯڀٲ ٓٴلش ٵ س٣ٲ ٯذٿشٿز خلٶكب دس كٶصٷ اػشٰبٓپ، ػڀبػپ ٵ ٛشٹ  ٯٴوذٽ ٿو٢ ػوبصٯبٱ ٵ ٯـوخق      ٴ٨وپ ٹوذ

ٹوب   اٽ ٣وٸ ٣ٶؿوؾ   ٹذٙ ٓجوبسر اػوز اص ٳ٠ٌوٸ   » ثٶدٱ ٵ ٯٔڀٲ ثٶدٱ اٹذاٙ آٱ اػز. دس سٔشٿٚ ٹذٙ ٧ٜشٸ ؿذٷ ٣ٸ 
                                                 

 . 271 ف 5. ٵػبٿ٪ ا٫ـڀٔٸ ع  53

 . 231ف  1ا٫ـڀخ ا٫لذٵٝ ع  -ٯٲ لاٿلوشٷ ا٠ٜ٫ڀٸ . 54

 . 286ف  5ٵػبٿ٪ ا٫ـڀٔٸ ع  . 55

 .287ٹٰبٱ ف  . 56
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ٹبٿؾ ٯٌٔٶٙ سػڀذٱ ثٸ آٱ ٳ٠ٌٸ ثبؿوذ، ثذاٳوذ.    اٽ سا ٣ٸ سلاؽ ثٴبثشاٿٲ ٯذٿش ثبٿذ ٳ٠ٌٸ ( 57ن« ٯٌٔٶٙ سػڀذٱ ثٸ آٱ اػز.

 ٵصٽٽ ٹذٙ ٣ؼت ػٶد ثڀـشش اػز، دس كب٫پ ٣ٸ دس ٿ٢ ثبؿ٨بٷ ٵسصؿپ ٹوذٙ ٣ؼوت دڀوش   دس ٿ٢ ثٴ٨بٷ اٟشلبد ٯظلاً

ٹبٽ ٳِبٯپ، ػڀبػپ ٵ ٛشٹٴ٨پ ٣بٯلا ثب ٹوٮ سٜوبٵر داسد. ٯوذٿشٿز     ٹب دس ثخؾ ًٶس ٹذٙ دس ٯڀذاٱ ٵسصؿپ اػز، ٹٰڀٲ

ٴبثشاٿٲ ٯوذٿش ٯؼوؼذ   ث ، ٛٔب٫ڀز ٣ٴذ.ٯؼؼذ ثبٿذ دس ساػشبٽ سل٠ٞ اٹذاٛپ ٣ٸ ثشاٽ ٯؼؼذ دس ؿشّ ٯ٠ذع اػلا٭ ثڀبٱ ؿذٷ

دس ٗڀش اٿٲ كٶسر اٿٲ ٯوذٿشٿز ٳوبٯٶٛٞ اػوز. اص     ،ٵٟشپ ٯٶٛٞ اػز ٣ٸ اٹذاٛپ سا ٣ٸ ثشاٽ ٯؼؼذ ثڀبٱ ؿذٷ ٯل٠ٞ ٣ٴذ

اٿٲ سٵ ثشاٽ ٯذٿش ٯؼؼذ ٟج٪ اص ٹش ؿڀضٽ، لاص٭ ٵهشٵسٽ اػز اٹذاٛپ سا ٣ٸ دس ؿوشّ ثوشاٽ ٯؼوؼذ ثڀوبٱ ؿوذٷ اػوز،       

 ٯؼؼذ ثذشداصد . ثـٴبػذ ٵ ثب سٶػٸ ثٸ اٿٲ اٹذاٙ ثٸ ٯذٿشٿز

اسٽ ز٧وو . ٯ٠لووٶد اص ٹووذٙ داسد اسٽ ٹووٮ دس ٯووذٿشٿز ثؼووڀبس اٹٰڀووزز٧وو ؿٴبػووپ ٹووذٙ اٛووضٵٱ ثووش ٹووذٙ 

ٙ   ثٴذٽ اٵ٫ٶٿز بٱ ٳڀؼوز، دس ؿٴوڀٲ   ٹوب ٯ٤ٰوٲ ٵ ٿوب آػو     ، اٹذاٙ اػز. ثٸ ٹش كب٩ ثؼڀبسٽ اص ٯٶاْٟ سػڀذٱ ثوٸ ٹٰوٸ ٹوذ

سل٠ٞ آٱ ٯ٤ٰٲ اػوز، ٯـوخق ٣ٴوذ، دس ثٔووپ      ٹب ٿب دسػبسپ اص اٹذاٙ سا ٣ٸ ، اٿٲ اػز ٣ٸ  ٹذٙٯٶأٟپ ٹٴش ٯذٿش

اػز ٣ٸ ثب دساٿز ٯـخق ٣ٴذ ٣ٸ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ  اٿٲ ساٳذٱ ٯشاك٬پ اػز، ٹٴش ٯذٿشزٯٶاْٟ سػڀذٱ ثٸ ٹذٙ ٯؼش٬ض٭ ٧

 سٶاٱ ثٸ دٵ دػشٸ ٬٣پ س٠ؼڀٮ ٣شد:   ٹذٙ، ؿٸ ٯشاك٬پ سا ثبٿذ ًپ ٣ٴذ. اٹذاٙ سا ٯپ

 ؛اٹذاٙ ٗبٿپ ٿب ساٷ ثشدٽ

 سثشدٽ .اٹذاٙ ٬ٰٓڀبسپ ٿب ٣ب

ثوشدٽ ، اٹوذاٙ ٬٣وپ ٵٳٺوبٿپ اػوز ٣وٸ ثڀوبٳ٨ش ٬ٛؼوٜٸ ٵػوٶدٽ           ٯ٠لٶد اص اٹذاٙ ٗبٿپ ٿب اٹذاٙ اػششاسظٿ٤پ ٵ ساٷ

. ثوٸ ًوٶس   ثب ؿٸ ٹذٛپ كوٶسر ٧شٛشوٸ اػوز   ٯٶهٶّ ٯٶسد ٯذٿشٿز اػز. ٯظلا سإػڀغ ٿ٢ ٣بسخبٳٸ ٿب سـشٿْ ٯؼؼذ 

٣وٸ   اٿٲ ٿ٢ ٹذٙ اػششاسظٿ٢ اػز  58«ٿشٌٺشٵا. ٛڀٸ سػب٩ ٿلجٶٱ اٱ» ٯظب٩ دس ٟشآٱ ٣شٿٮ دسثبسٷ ٯؼؼذ آٯذٷ اػز. 

اٯوٶسٽ اػوز ٣وٸ ٬ٛؼوٜٸ      ،ٹذٙ ثٴبٽ ٯؼؼذ ٵ ٬ٛؼٜٸ سـشٿْ آٱ سا ثڀبٱ ٯپ ٣ٴذ. ٹٮ ؿٴوڀٲ سض٣ڀوٸ ، س٠وٶا ٵ اٿٰوبٱ    ٣ٸ 

 سٶاٱ اٹذاٙ ٳٺبٿپ ٹٮ ٳبٯڀذ.   ٵػٶدٽ ٯؼؼذ سا ثڀبٱ ٯپ ٣ٴذ. اٿٲ اٹذاٙ سا ٯپ

ثوشاٽ ٣ؼوت ػوٶد     ثشدٽ ٟشاس داسد . ٯوظلاً  ڀذٱ ثٸ اٹذاٙ ساٷٯ٠لٶد اص اٹذاٙ ٣بسثشدٽ، اٹذاٛپ اػز ٣ٸ دس ٯؼڀش سػ

ثشدٽ اػوز ٵ   ٹذٙ ٳٺبٿپ ٵ ساٷ ،ثڀـشش ٣ٸ ٹذٙ ٳٺبٿپ سإػڀغ ٿ٢ ٣بسخبٳٸ اػز، ثبٿذ سٶ٫ڀذ ثڀـشش داؿز. ػٶد ثڀـشش

 سٶ٫ڀذ ثڀـشش ٹذٙ ٣بسثشدٽ .  

 اَداف غایی مسجد 

اػز. ؿٶٱ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثوشاٽ سل٠وٞ اٹوذاٙ     اٹذاٙ ٳٺبٿپ ٵ ساٷ ثشدٽ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ٹٰبٱ اٹذاٙ سـشٿْ ٯؼؼذ

ب٩ سـشٿْ ٯؼؼذ اػز. ا٫جشٸ دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ سٌجڀٞ اٿٲ اٹذاٙ ثب ٯ٠شوڀبر صٯبٱ ثبٿذ ٯٶسد سٶػٸ ٟشاس ٧ڀشد. ثوٸ ٹوش كو   

ي ثٸ ٯذٿشٿز ٯؼوؼذ ٵ سل٠وٞ   ٿي خبكپ داسد ٣ٸ ثبٿذ ثب سٶػٸ ثٸ آٱ ٯش٠وڀبر ٵ ؿشاٹش ٓلش ٵ ٯ٤بٳپ ٯ٠شوڀبر ٵ ؿشاٿ

ؽ ٣شد. اٹذاٙ ٳٺبٿپ ٯؼؼذ ٵ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ؿڀضٹبٿپ اػز ٣ٸ دس دٿٲ اػلا٭ ثشاٽ سػوڀذٱ ثوٸ ٣ٰوب٩    اٹذاٙ آٱ سلا

                                                 

 .50. ٯذٿشٿز اػلاٯپ ، ٯلٰذ كؼڀٲ ٳجٶٽ ف  57

 .108ٷ سٶثٸ آٿٸ ػٶس 58.
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 ٩ ثشػوذ ٵ اكوٶلاً  ب، ٵ ... ٹٰٸ ثشاٽ اٿٲ اػز ٣ٸ اٳؼبٱ ثٸ ٣ٰٓجبدر، ٯؼؼذ، ٳٰبص، سٵصٷ  سٶكڀٸ ؿذٷ اػز. دٿٲ، ؿشٿٔز،

   سٔجڀش ؿذٷ اػز .« كج٘ټ الله »  ثٸ دٿٲ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ ٣ٰب٩ اػز. دس ٟشآٱ ٣شٿٮ اص ٯ٠ب٭ ٣ٰب٩ اٳؼبٳپ

 (سٶكڀوذ  خذاٿپنثذزٿشٿذ! سٳ٦ اٿٰوبٱ ٵ  سٳ٦؛ [138ث٠شٻ ٲ ٯٲ الله كج٘ټ ٵٳلٲ ٫ٸ ٓبثذٵٱ ]كج٘ټ الله ٵٯٲ ؤكؼ»

   .«ٴڀٮ٣ ٵ ٯب سٴٺب اٵ سا ٓجبدر ٯپ« سٳ٨پ اص سٳ٦ خذاٿپ ثٺششٳذ اػز؟ ٸٵ ؿ

٣ٸ اٳؼوبٱ ؿٴوبٱ ثبؿوذ ٣وٸ خذاٵٳوذ خٶاػوشٸ اػوز.         اٿٲ اػز پٿٔٴپ سٳ٦ خذاٿپ . ٯ٠لٶد اص سٳ٦ خذاٿ« كج٘ټ الله »  

سػڀذٱ ثٸ آٱ ٯ٠ب٭ ٳڀبصٯٴذ اٵكبٛپ اػز ٣ٸ ثبٿذ دس اٳؼبٱ ؿ٤٪ ث٨ڀشد. اٿٲ اٵكبٙ ٹٰبٱ اٹذاٙ ٳٺبٿپ ٯذٿشٿز ٯؼوؼذ  

ٹبٿپ سا سشثڀز ٣ٴذ ٣ٸ سٳ٦ خذاٿپ داؿشٸ ثبؿوٴذ ٵ ؿٴوبٱ ثبؿوٴذ ٣وٸ      اػز. ا٧ش ٯؼؼذٽ ٵٿب ٯذٿش ٯؼؼذٽ ثشٶاٳذ، اٳؼبٱ

سوٶاٱ ثوٸ    ٹبٽ صٿش سا ٯوپ  ٶاػشٸ اػز، اٿٲ ٣ٰب٩ سٶٛڀٞ اػز. ثب ثشسػپ آٿبر ٟشآٱ ٵ سٵاٿبر اٵكبٙ ٵ ٵٿظ٧پخذاٵٳذ خ

 ٓٴٶاٱ ٹذٙ ٳٺبٿپ ٯؼبػذ ٯٔشٛپ ٣شد:  

 ػؼٶد ٵ خوٶّ ثشاٽ خذا   .1

اػوز.  ؛ ٿٔٴپ اثشاص سِٔڀٮ ٵ ٛشٯبٳجشداسٽ ٳؼجز ثٸ خذاٽ ٯشٔوب٩  اػزػؼذٷ اٵع ٵ ٬ٟٸ ٓجبدر ٵ اص ٳِش ٯٔٴب ٹذٙ ٓجبدر 

سوشٿٲ ٵ   اكو٬پ  ،( ٵ ٹوٮ اص ٳِوش ٣ڀٜوپ ٵ اٹٰڀوز    پ ندٵ ػؼذٷ دسٹوش س٣ٔوز  ٹٮ اص ٳِش ٣ٰ٘ ،دس ٳٰبصػؼذٷ ؿٶٱ ثٴبثشاٿٲ 

   ٯٌشف اػز.ثٸ ٓٴٶاٱ ػٰج٪ ٓجبدر خذاٵٳذ اػز ٳٰبص  س٣ٲسشٿٲ  ٯٺٮ

آٿوبر  ذ. ثٸ ٹٰڀٲ د٫ڀ٪ دس ٸ ٵ ٣بسثشد آٱ ٯٴبٛبر ٳذاؿشٸ ثبؿدس ٯؼؼذ ثبٿذ ٣بسٹبٿپ اٳؼب٭ ؿٶد ٣ٸ ثب ٬ٛؼٜ دغ  

. ٟوشآٱ  اػوز  ٣ٸ ٹڀؾ سٳ٨پ اص ٓجبدر ٵ ٿبد خذا ٳذاسد ٯظ٪ ؿٔش خٶاٳذٱ ٵ ٟلٸ ٧ٜشٲ، ٳٺوپ ؿوذٷ   پٵ سٵاٿبر اص ٣بسٹبٿ

ٵ اٱ ا٫ٰؼوبػذ لله ٛولا سوذٓٶا ٯوْ     » ٣شٿٮ دس دػشٶس ٬٣پ، اص ٿبد ٣شدٱ ٹش ؿٸ ٗڀش اص خذا اػز دس ٯؼؼذ ٯٴْ ٣شدٷ اػز 

ٱ ٵ س٬ٔڀٮ ٬ٓٶ٭ دٿٴپ ٳٸ سٴٺب ٯٴوْ  آخذاٵٳذ دس آٱ اػز ٯظ٪ ٟشائز ٵ س٬ٔڀٮ ٟشٵ٫پ اص ٣بسٹبٿپ ٣ٸ ثٸ ٳٶٓپ ٿبد ( 59ن«الله اكذا

 ٳـذٷ ث٤٬ٸ سـٶٿٞ ٹٮ ؿذٷ اػز.  

 ٧ؼششؽ ٵ س٠ٶٿز س٠ٶا   .2

ٹبٽ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثبٿذ ثٸ ػوٰز   ، س٠ٶٿز س٠ٶا دس اٛشاد ٵ ػبٯٔٸ اػز، ثٴبثشاٿٲ ثشٳبٯٸٯؼؼذ ٢ٿ٤پ اص اٹذاٙ اػششاسظٿ

ٸ ثبؿذ. خذاٽ ٯشٔب٩ اص ثڀٲ ٯٶػٶداسؾ اٳؼبٱ سا ٣شاٯوز ثخـوڀذٷ ٵ اٵ سا ثوش ٹٰوٸ     ٵػٶٽ ٧ؼششؽ ٵ سٰٔڀٞ س٠ٶا دس ػبٯٔ

 ٯٶػٶدار ٓب٫ٮ ٯبدٽ ثشسشٽ دادٷ اػز ٵ ػٺبٱ ٯبدٽ سا ثٸ سؼخڀش اٵ دس آٵسدٷ اػز .  

 لأػشاءٵ٠٫ذ ٣شٯٴب ثٴپ آد٭ ٵك٬ٰٴبٹٮ ٛپ ا٫جش ٵا٫جلش ٵسصٟٴبٹٮ ٯٲ ا٫ٌڀجبر ٵٛو٬ٴبٹٮ ٬ٓى ٣ظڀش ٯٰٲ خ٠٬ٴب سٜوڀلا نا

ثٸ   دب٣ڀضٷٹبٽ   ٵ اص اٳٶاّ سٵصٽػٶاس ٣شدٿٮ  ٹب سا دس خـ٤پ ٵ دسٿب، ٵ آٱٮ ٿ٣شاٯز ثخـڀذآدٯڀضاد٧بٱ سا  ٯب؛ (70

  «ثشسشٽ ثخـڀذٿٮ. ،اٿٮ ٹب سا ثش ثؼڀبسٽ اص ٯٶػٶداسپ ٣ٸ خ٬ٞ ٣شدٷ ٵ آٱ ؛آٳبٱ، سٵصٽ دادٿٮ

                                                 

 18ٟشآٱ ٣شٿٮ ػٶسٷ ػٲ آٿٸ   .59
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اػز ٣ٸ ثشاٽ ٹٰٸ ثٴپ آد٭ اص ٳڀ٢ ٵ ثذ، ٣شاٯز ٵ ثشسشٽ دس دٳڀب  ،ٯلا١ اٿٲ ٣شاٯز ٠ٓ٪ اػز ٵ اٿٲ ٣شاٯز ٵ ثشسشٽ

٣شاٯوز ٵ ثشسوشٽ    ٣ٸ ٓلاٵٷ ثش اٿٲ، ٣شاٯز ٵ ثشسشٽ دٿ٨شٽ ٳڀض ثشاٽ اٳؼبٱ ٟشاس دادٷ اػز ٯشٔب٩ ٌٓب ؿذٷ اػز، خذاٽ

 دس ٳضد خذاٵٳذ اػز ٣ٸ ٯلا١ آٱ س٠ٶا اػز .  

 ؤ٣شٯ٤ٮ ٓٴذ الله ؤس٠ب٣ٮ إٱ الله ٿب ؤٿٺب ا٫ٴبع إٳب خ٠٬ٴب٣ٮ ٯٲ ر٣ش ٵؤٳظى ٵػ٬ٔٴب٣ٮ ؿٔٶثب ٵٟجبئ٪ ٫شٔبسٛٶا إٱ»

ٹب ٟشاس دادٿٮ  ب ٵ ٟجڀ٬ٸٹ ٷاٽ ٯشد٭! ٯب ؿٰب سا اص ٿ٢ ٯشد ٵ صٱ آٛشٿذٿٮ ٵ ؿٰب سا سڀش؛ ( ٬ٓ13ڀٮ خجڀش نا٫لؼشار 

، ؿٰبػز سشٿٲ ؿٰب ٳضد خذاٵٳذ ثب س٠ٶاسشٿٲ ٹب( ٯلا١ اٯشڀبص، ٳڀؼز؟! ٧شاٯپ ناٿٲ سب ٿ٤ذٿ٨ش سا ثـٴبػڀذ

 .«خذاٵٳذ داٳب ٵ آ٧بٷ اػز

 :داٳذ اٽ ثشاٽ ثبصداؿشٲ اص صؿشپ ٵ د٬ڀذٽ ٯپ ٟشآٱ ٣شٿٮ ٹذٙ ٳٰبص سا ٵػڀ٬ٸ

٪ ٯب ؤٵكپ إ٫ڀ٢ ٯٲ ا٤٫شبة ٵؤٟٮ ا٫للاٻ إٱ ا٫للاٻ سٴٺى ٓٲ ا٫ٜلـبء ٵا٫ٰٴ٤ش ٵ٫ز٣ش الله ؤ٣جش ٵالله ٿ٬ٔٮ ٯوب  اس»

٣ٸ ٳٰبص ناٳؼبٱ  داسذٷ سلاٵر ٣ٲ، ٵ ٳٰبص سا ثشدب ثٸ سٶ ٵكپ ؿسا ٣ٸ  (آػٰبٳپ ٣شبة ن؛ ( 45ٓٴ٤جٶر سلٴٔٶٱ ن

   «.داٳذ ٯپ ،دٹڀذ اٳؼب٭آٱ ؿٸ سا ٵ خذاٵٳذ  اػز شس داسد، ٵ ٿبد خذا ثضس٥ ٧ٴبٷ ثبصٯپپ ٵ سا( اص صؿش

سوشٿٲ ٵُوبٿٚ خوٶد ثذاٳٴوذ ٵ دس اٿوٲ ساػوشب        سا اص ٯٺوٮ  ٸاٿؼبد، ٧ؼششؽ ٵ س٠ٶٿز س٠ٶا دس ٛشد ٵ ػبٯٔثب ٯذٿش ٯؼؼذ ثبٿذ 

 .ثبؿذٹبٽ اسصٿبثپ سٶٛڀٞ دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ  ٿ٤پ اص ٯلا١سٶاٳذ  سٿضٽ ٣ٴذ. ٧ؼششؽ س٠ٶا ٯپ ثشٳبٯٸ

 تطُیر ي تسکیٍ فرد ي جامعٍ 

٣ٸ ٧ٜشٸ ؿذ، ٹذٙ دٿٲ سػڀذٱ اٳؼبٱ ثٸ ٣ٰب٩ ٵ ٣شاٯز اػز. ٯ٠لٶد اص ٣ٰوب٩، اٿوٲ اػوز ٣وٸ اٳؼوبٱ آٱ ؿٴوبٱ        ؿٴبٱ

ٸ اٵ ثٸ ٣شاٯز اك٬پ ٣وٸ  ثبؿذ ٣ٸ خذاٽ خٶاػشٸ اػز، ٿب ثٸ ٓجبسر دٿ٨ش سٳ٦ خذاٿپ ث٨ڀشد. ٵ دس ؿٴڀٲ كب٫شپ اػز ٣

سوٶاٱ   ٣شاٯشپ دس ٳضد خذاٵٳذ اػز ٳبٿ٪ خٶاٹذ ؿذ. اٟبٯٸ ٳٰبص ٵ س٠ٶا ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ اٿٲ ٹذٙ اػوز. اٿوٲ ٹوذٙ سا ٯوپ    

٣وٸ ٹوذٙ اص اٟبٯوٸ ٳٰوبص ٵ ٹوذٙ اص س٠وٶا،        . ٿٔٴپ اٿٲٳٺبٿپ ٵ دس ًٶ٩ دٵ ٹذٙ ٟج٬پ اػز ٣ڀٸ ٳبٯڀذ، ٵ ٹذٙضسٌٺڀش ٵ س

اٽ اػوز ٣وٸ ٹٰوٸ     . اٿوٲ ٹوذٙ  ٬ٟوٸ   ب٩ ٵ ٣شاٯز اٵ دس ٳضد خذاٵٳذ اػوز بٱ ٿب ٹٰبٱ ٣ٰسػڀذٱ ثٸ ًٺبسر ٵ سٺزٿت اٳؼ

ٹب ثبٿذ ثٸ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ آٱ ثٸ ٣بس ٧شٛشٸ ؿٶد ٵ ٹذٙ ٳٺوبٿپ ٵ ٗوبٿپ ٹٰوٸ ادٿوبٱ ا٫ٺوپ اػوز. خوذاٽ ٯشٔوب٩ دس          سلاؽ

 ٛشٯبٿذ:   ٯپ ،ٿبٛشٴذ سٶكڀٚ ٣ؼبٳپ ٣ٸ دس ٯؼؼذ ٳجٶٽ كوٶس ٯپ

دوب٣ڀضٷ ٧شدٳوذ    دس آٱ ٯشداٳپ اػز ٣ٸ دٵػز داسٳذ؛ ( 60ن .ؤٱَْ ٿشٌَٓٺَشٛٵُا ٵٓ ا٬٫ٸَٔ ٿلٔتٜٙ ا٫ٌْٰٔٺَشِٿٲَ ٛڀٸٙ سػِب٩ٌ ٿلٔجٙٶٜٱَ »

   «ٵ خذاٵٳذ دب٣ڀض٧بٱ سا دٵػز ٯپ داسد.

 ساٷد ٣ٸ خذاٵٳذ ثٸ كوشر ٯلٰذ نف( ٵ ٯؼ٬ٰبٳبٱ دػشٶس دادٷ ٣وٸ ٯـوش٣ڀٲ سا ثوٸ ٯؼوؼذ     اٿٲ ٹذٙ ؿٴبٱ اٹٰڀز داس

 د٬ڀذٳذ . ٹب  ٳذٹڀذ ٣ٸ آٱ

خْٜٙوشٮُٕ ٓڀ٬َٕٓوټً ٛؼَٓوٶٕٙٓ     ٿب ؤٿَٺٜبٓ ا٫زَٿٲَ آٯٴٓٶُا إٳَِٰبٓ ا٫ْٰـٔش٣ِْٶُٱَ ٳؼَغٓٗ ٛلَا ٿ٠ٓشْثَٶٔا ا٫ْٰؼٓؼٕذِٓ ا٫لْٓوشا٭ٓ ثٕٓٔوذٓ ٓوبٯٺٙٮِٕ ٹوزا ٵٓ إٱِْ     

   ( 61ن ٿٔ٘ٴْڀ٤ٮُٔ ا٬٫ٸَٔ ٯٲْٙ ٛو٬َْٸٙٙ إٱِْ ؿبءٓ إٱَِ ا٬٫ٸَٓ ٬ٓٓڀٮٗ ك٤ٓڀٮٗ

                                                 

 .108آٿٸ  سٶثٸ .60

 .28آٿٸ  سٶثٸ .61
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ٹوبٽ   اٿٲ ٯٺٮ ثبٿذ ٯٶسد سٶػٸ ٟشاس ٧ڀشد ٣ٸ ٯؼوؼذ ٯل٬وپ ثوشاٽ سٌٺڀوش اٛوشاد اص آ٫وٶد٧پ      دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ 

ع ٵ دوب٣پ سا دس ػبٯٔوٸ اؿوبٓٸ    ًٶس ٣ٸ ٯؼؼذ ٯل٬پ ٯ٠ذع ٵ ٯٌٺش اػز ثبٿوذ ثشٶاٳوذ س٠وذ    ٯٔٴٶٽ ٵ سٵكپ ثبؿذ. ٹٰبٱ

 دٹذ.

 اَداف عملیاتی مدیریت مسجد 

 اٳذ: ٧ٜشٸ ؿذ ٣ٸ  اٹذاٙ دٵ دػشٸ

 ٳٺبٿپ ،اٹذاٙ ساٷ ثشدٽ ٵ 

 اٹذاٙ ٬ٰٓڀبسپ ٿب ٣بسثشدٽ .

سشٽ ٣ٸ ػبٯٔٸ ٵ ٛشد سا ثٸ ػٶٽ ٹوذٙ ٳٺوبٿپ ػوٶٝ     سٶاٳذ اٹذاٙ ٛشٓپ ثٸ اٹذاٙ ٳٺبٿپ ٯپ ٱذٿش ٯؼؼذ ثشاٽ سػڀذٯ

ػب ثٸ ثشخوپ اص   سٿضٽ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ اٿٲ اٹذاٙ اص اخشڀبسار ٯذٿش ٯؼؼذ اػز. ٯب دس اٿٲ دٹذ، اٳشخبة ٣ٴذ. ثشٳبٯٸ ٯپ

. ا٫جشوٸ ٯ٠لوٶد كلوش    ٣ٴڀٮ سٶاٳذ اص اٹذاٙ ٣بسثشدٽ ثشاٽ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثبؿذ، اؿبسٷ ٯپ بٿپ ٣ٸ ٯپٹ سشٿٲ ٯلٶس ٯٺٮ

   :پ اص اٹذاٙ ٣بسثشدٽ اػزٿٹب ٸ ٳٰٶٳٸئث٤٬ٸ ٯ٠لٶد اسا ،اٹذاٙ ٣بسثشدٽ ٳڀؼز

 ٵ ػ٬ت ٯشد٭  ػزة  .1

ٯؼوؼذ، ثشٶاٳوذ   ٿ٤پ اص اٹذاٙ ٣بسثشدٽ اٯب٭ ٯؼؼذ، ػزة ٯشد٭ اػز. ٯ٠لٶد اص ٯذٿشٿز ػزة اٿٲ اػوز ٣وٸ ٯوذٿش    

شآٱ ٣وشٿٮ،  ٟو اٛشاد ٿ٢ ػبٯٔٸ سا ػزة ٯؼؼذ ٣ٴذ. دس اػلا٭  اٿٲ ٯ٬ٌت ثب اٹٰڀز٘ ثؼڀبسٽ ٯٌشف ؿوذٷ اػوز، ٯوظلا دس    

اٳذ ٵ  ، اٟشاس صثبٳپ ثٸ ؿٺبدسڀٲ سا دس كذٝ اػلا٭ ٣بٛپ داٳؼشٸنف( ٵ ائٰٸ ن٬ٓڀٺٮ ا٫ؼلا٭ (بٯجش، ػڀشٷ دڀنف(اكبدٿض ٳجٶٽ

ا٧وش ثوٸ صثوبٱ     ثبؿوذ،  اٳذ. كشپ ا٧ش ٣ؼوپ دس د٩ ٣وبٛش ثبؿوذ ٵ خوذا سا ٟجوٶ٩ ٳذاؿوشٸ       ٸ٠ٓڀذٷ ٬ٟجپ ٵ ٰٓ٪ سا ؿشى ٳذاٳؼش

٣ٜبٿز اٟشاس ثٸ ؿٺبدسڀٲ ثشاٽ اٿوٲ اػوز   دس ػبٯٔٸ اػلاٯپ ثشخٶسداس اػز.  ؿٺبدسڀٲ سا اٟشاس ٣شد اص سٰب٭ ٯضاٿبٽ ٯٶػٶد

آػوبٳپ ؿوشاٿي دس١ ٵ ٛٺوٮ اػولا٭ سا     ذ ٵ  ٹش٣ؼوپ ثشٶاٳوذ ثوٸ    ٳذ دس كٶصٷ ٳٜٶر دٿٲ ٟشاس ٧ڀشٴٹب ثشٶاٳ ٣ٸ كذا٣ظش اٳؼبٱ

داؿشٸ ثبؿذ. ًجڀٔپ اػز  سب صٯبٳپ ٣ٸ ٣ؼپ اٯ٤بٱ دػششػپ ٯؼش٠ڀٮ ثٸ سج٬ڀ٘بر دٿٴپ سا ٳڀبثذ، ٹذاٿز اٵ ٹٮ دؿٶاس اػوز،  

د ؿٶد ٵ اٯ٤بٱ اثلإ دٿٲ ثشاٽ اٵ سؿٶد ٣ٸ  ٹش ٣ؼپ ثشٶاٳذ دس ػبٯٔٸ اػلاٯپ ٵا ٣ٜبٿز اٟشاس صثبٳپ ثٸ ؿٺبدسڀٲ ثبٓض ٯپ

ٹوبٽ سػوٶ٩ ا٣وش٭ نف(     ٿ٤وپ اص ػوٜبسؽ   ؿٴبٱ ٣ٸ ثش اك٪ كوٶس دس ٯؼؼذ ثؼڀبس سب٣ڀوذ ؿوذٷ اػوز.    ٶد . ٹٮٛشاٹٮ ؿ

ٯشآبر كب٩ ٳٰبص ٧ضاساٱ ثٶد ٣ٸ ٳٰبص ٳجبٿذ ثبٓض ٯـو٠ز ٯوشد٭ ؿوٶد ٵ دس ٳشڀؼوٸ ثبٓوض دٵسٽ ٯوشد٭ اص ٯؼوؼذ ٵ ٳٰوبص         

سدٿذ، ٳٰبص سا ثب ػشٓز ثخٶاٳڀوذ ٣وٸ دس ثوڀٲ    سبٱ ثب ٯشد٭ ٳٰبص ٧ضا ٹش ٣ذا٭» ػٰبٓز ٧شدد. سٵاٿز ؿذٷ اػز ٣ٸ ٛشٯٶد : 

.( 62ن «. ، ٹؼشٴذسٶاٱ ٵ دڀش ٵ ٣ؼبٳپ ٣ٸ ٣بس داسٳذٳب ،ٳٰبص ٧ضاساٱ
 

 ٹبٽ اػشٰبٓپ ٵ دٿٴپ   ٯٶصؽآ .2

ٳجٶٽ، ٳ٠ؾ آٯٶصؿپ ٯؼؼذ ثٶدٷ اػز . س٠شٿجب دس  شٹبٽ ٯؼؼذ دس ًٶ٩ سبسٿخ ٵ خلٶكب دس ٓل سشٿٲ ٳ٠ؾ ٿ٤پ اص ٯٺٮ

ذ سٴٺوب ٯ٤وبٱ آٯٶصؿوپ ٯؼو٬ٰبٳبٱ ثوٶدٷ اػوز ٵ اص ٟوشٱ ؿٺوبس٭ ثوٸ ثٔوذ اػوز ٣وٸ             ٓلش ٳجوٶٽ ٵ سوب ٟوشٱ ؿٺوبس٭ ٯؼوؼ     
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ٯؼوبػذ ٵاٵ٫ڀوبء   » ٴذٷ ٣شوبة ؼو . د٣شوش ػؤبد ٯوبٹش ٳٶٿ   ٧ڀوشد  ٹب ثب ٳب٭ ػذٿذ ٯذسػٸ، دس ٣ٴبس ٯؼبػذ ؿ٤٪ ٯپ ٧بٷ آٯٶصؽ

 ٧ٶٿذ : دس اٿٲ ثبسٷ ٯپ« ا٫لب٫لٶٱ ٯلش

ذٽ ثش ٯؼبػذ ٵ ٯ٤بٱ ٹوبٽ ٓجوبدر اًولاٝ ؿوذ ٵ     دس ٳڀٰٸ ٟشٱ ؿٺبس٭ ٹؼشٽ دس ؿشٝ ػٺبٱ اػلا٭ ، ٳب٭ ػذٿ» 

 (63ن ..«آٱ ٫َٜ ٯذسػٸ ٵ ٯذاسع اػز . اٿٲ ٳب٭ ٬ٓپ ا٠٫بٓذٷ دس ٗشة ػٺبٱ اػلا٭ ٵ دس ٟشٱ دٴؼٮ ٯٴشـش ؿذ

 ٵٽ دس اداٯٸ ٯپ ٧ٶٿذ :   

؛ دس ٯؼوبػذ ٯٔوشٵٙ ثوٸ داسا٬ٔ٫وٮ ثوٶد ، ػوبخشٴذ       ؿڀٔڀبٱ اٵ٫ڀٲ ٣ؼبٳپ ثٶدٳذ ٣ٸ ثٴبٹبٽ ٛشٹٴ٨پ سا ٣ٸ ػوبث٠بً »  

ؿٸ آٳبٱ ثشاٽ اٵ٫ڀٲ ثبس ٳب٭ ٯذسػٸ سا ثش آٱ اًلاٝ ٣شدٳذ. ٹذٙ اػبػوپ اص ػوبخشٲ اٿوٲ ثٴبٹوب، سوذسٿغ ٵ       ؿٴبٱ

ٹوبٽ ػوٴپ ٯوزٹت، اٿوٲ ٯوذاسع سا دس ٗوشة ػٺوبٱ         ٳـش ٯزٹت ؿڀٔٸ ثٶد. دس ٟشٱ دٴؼٮ ٹؼشٽ ا٣شاد ٵ ٯ٘ٶ٩

ٛوز ٯوذاسع ؿوڀٔٸ ثوب اؿوشاٙ ٵ      اػلا٭ اٿؼبد ٣شدٳذ ٵ آٱ سا ٯؤػؼبسپ ٰٓٶٯپ ٟشاس دادٳذ. اٿٲ ٯذاسع ثوش خلا 

 ( 64ن« ٳِبسر دٵ٫ز اداسٷ ٯپ ؿذ.

 ٧ٶٿذ :   ٓلاٯٸ دٹخذا دس اٿٲ ثبسٷ ٯپ 

دٴؼٮ ٹؼشٽ ٳِب٭ ػذٿذٽ دس اػشٜبدٷ اص ٯؼوؼذ ٯشوذاٵ٩ ؿوذ ٵ آٱ داخو٪ ٣وشدٱ ٯوذاسع دس ٯؼوبػذ         ٱاص ٟش 

 ( 65...« ن، ٯزاٹت ٵ ٯؼ٤ٲ دادٱ ثٸ ًب٫جبٱ ٬ٓٮاػز. ثشاٽ سٴبػت ثب ٯلڀي سذسٿغ 

اص اكڀبٽ ٳ٠ؾ آٯٶصؽ ٯؼبػذ، ٯ٠بث٬ٸ ثب ٳِوب٭ آٯٶصؿوپ دٵ٫شوپ ٳڀؼوز، ث٤٬وٸ ٯ٠لوٶد اص اكڀوبٽ ٳ٠وؾ آٯٶصؿوپ          ٹذٙ 

ٹبٽ ثب٠٫ٶٷ ٯؼبػذ ثشاٽ ٧ؼششؽ س٬ٔڀٮ ٵ سشثڀز خلٶكب س٬ٔڀٮ ٵ سشثڀز دٿٴوپ اػوز . ٯؼوؼذ     ٯؼبػذ، اػشٜبدٷ اص ُشٛڀز

ؿٴوڀٲ ثش٧وضاسٽ    ٹوب دس ٯؼوؼذ ٵ ٹوٮ    ا٠٫وشآٱ آٯٶصؽ ٳ٠ؾ ٯٔڀٲ ٵ ٤ٰ٣پ داؿشٸ ثبؿذ. سإػڀغ ٯ٤شت  ٸسٶاٳذ دس صٯڀٴ ٯپ

 سٶاٳذ سب كذٵدٽ ٳ٠ؾ آٯٶصؿپ ٯؼبػذ سا اكڀب ٣ٴذ.   ٹبٽ ٢ٰ٣ آٯٶصؿپ ٯپ ٣لاع

 سشثڀز ػبٯٔٸ دٿٴپ   .3

ٳ٠ؾ سشثڀشپ ٯؼؼذ، دس سشثڀز دٿٴپ ػبٯٔٸ ثؼڀبس ٯٺٮ ٵ كڀبسپ اػوز. ٵ ٹشؿوٸ اٿوٲ ٳ٠وؾ ٯؼوبػذ ٣ٰشٳو٦        

سوشٿٲ   ٲ ٳ٠ؾ سشثڀشپ ٯؼؼذ سا ثبٿذ اكڀب ٵ س٠ٶٿز ٣شد . ٿ٤پ اص اكو٬پ ؿٶد، سشثڀز دٿٴپ ػبٯٔٸ آػڀت خٶاٹذ دٿذ. ثٴبثشاٿ

اٹذاٙ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ اٿٲ اػز ٣ٸ ٯؼؼذ سا ثوٸ كوٶسر ٿو٢ ٯ٤وبٱ سشثڀشوپ ٛٔوب٩ دس آٵسد ٵ اص آٱ ًشٿوٞ ػبٯٔوٸ سا         

ٵاٿو٪  ثبؿذ. اص ا سشٿٲ ٯ٤بٱ سشثڀشپ ٹٮ ٯپ سشٿٲ ٯ٤بٱ ٓجبدر ٵ آٯٶصؽ اػز، اك٬پ ؿٴبٱ ٣ٸ اك٬پ سشثڀز ٣ٴذ. ٯؼؼذ ٹٮ

ٹوبٿپ ثوشاٽ    سش ؿذ. ٵ٫پ دس ٳڀٰٸ دٵ٭ ٟوشٱ ثڀؼوشٮ سولاؽ    ٟشٱ كبهش ٵ ثٔذ اص ٯٶع سؼذدخٶاٹپ اٿٲ ٳ٠ؾ ٯؼؼذ ٣ٰشٳ٦

پ ٹٰشاٷ اػز . ٯبسػ٪ ثوٶاصاس دس  ٿاٯب ثب اٛز ٵ خڀضٹب ،ؿٴبٱ اداٯٸ داسد اكڀبٽ ٳ٠ؾ سشثڀشپ ٯؼبػذ اٳؼب٭ ؿذ . اٿٲ سٵٳذ ٹٮ

 ٲ ثبسٷ ٯپ ٧ٶٿذ :  دس اٿ« ٭ دس ػٺبٱ اٯشٵصاػلا» ثخؾ دس  L , Humanisme de ialam ٣شبة
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ثؼش٨پ ٵ اسلبد ٯؼ٬ٰبٳبٱ ػٺبٱ اػز ٵ اٹٰڀز اػشٰبٓپ ٵ ٛشٹٴ٨وپ آٱ سا اص اٿوٲ    ٯؼؼذ ٓبٯ٪ ٳڀشٵٯٴذٽ دس ٹٮ

سٶاٱ ٳبدٿذٷ ٧شٛز، ثٸ خلٶف دس سٵص٧بس ٯٔبكش، ٯؼ٬ٰبٳبٱ ؿٶس ٵ كشاسر كذس اػولا٭ سا دٵثوبسٷ    ثبثز، ٳٰپ

ثوٸ كوٶسر ٯشا٣وض سشثڀوز سٵكوبٳپ ٵ دبٿ٨وبٷ ػٴوجؾ اٯوز ٯؼو٬ٰبٱ ٳؼوجز ثوٸ             دٹٴذ، ٯؼبػذ اص خٶد ٳـبٱ ٯپ

ٹوبٽ ٳخؼوشڀٲ ُٺوٶس اػولا٭ سا ثوٸ       ػٶٿبٱ دسآٯذٷ اػز. اٳذ١ اٳذ١ ٯؼوبػذ ٯٶٟٔڀوز ػوب٩    ٧شاٱ ٵ ػ٬ٌٸ ػشٮ

ػوبصد ٣وٸ    ٹب ٵ سبلاس اػشٰبٓبر دس دسٵٱ ٯؼبػذ اٿٲ ك٠ڀ٠ز سا آؿ٤بس ٯوپ  خبٳٸ اٳذ. سإػڀغ ٣شبة دػز آٵسدٷ

ثوشاٽ اداٽ ٛشٿووٸ ٳٰوبص ٳڀؼوز ٵ ثوٸ ٿ٠وڀٲ ٿ٤وپ اص         اٳذ، ٯٴللشاً ٧ٶٳٸ ٣ٸ ثٔوپ دٴذاؿشٸ لا٭ ثذاٱٯؼبػذ دس اػ

 ٯشا٣ض ػڀبػپ ٵ ٛشٹٴ٨پ ٯٺٮ اػلا٭ اػز.  

اثوٲ ٳجبسوٸ اص كووشر    اكوجٖ  دس سٵاٿبر ٹٮ ثش ٳ٠ؾ سشثڀشپ ٯؼؼذ ثؼوڀبس سب٣ڀوذ ؿوذٷ اػوز . ثوٸ ًوٶس ٯظوب٩         

 ٛشٯٶد :   ٣ٴذ ٣ٸ  سٵاٿز ٯپ (٬ٓپ ثٲ ؤثپ ًب٫ت ن ٬ٓڀٸ ا٫ؼلا٭ اٯڀشا٫ٰٶٯٴڀٲ 

پ الله ، ؤٵ ٬ٰٓب ٯؼشٌشٛب، ؤٵ آٿټ ٯل٤ٰوټ، ؤٵ ٿؼوْٰ   ٯٲ اخش٬ٚ إ٫ى ا٫ٰؼؼذ ؤكبة إكذى ا٫ظٰبٱ : ؤخب ٯؼشٜبدا ٛ 

 .(66ن، ؤٵ ٿشش١ رٳجب خـڀټ ؤٵ كڀبء ٰټ ٯٴشِشٻ، ؤٵ ٬٣ٰټ سشدٷ ٓٲ سدٽ، ؤٵ سك٬٣ٰټ سذ٩ ٬ٓى ٹذى

 ٶدٱ ٹـز ؿڀض اػز :  ثش اػبع اٿٲ سٵاٿز آطبس ٵ ٛٶاٿذ اٹ٪ ٯؼؼذ ث

 ؛ٴپ ٣ٸ اٳؼبٱ سا ثٸ خذا ٳضدٿ٢ ٣ٴذٿبٛشٲ ثشادس دٿ .1

دس ٯؼوؼذ   دس٣پ اص ك٠بٿ٠پ دٿٴپ ثبؿذ ٣ٸ ٯٰٔٶلاً« ٬ٓٮ ٯؼشٌشٙ »دس١ داٳؾ ٵ ٛٺٮ ػذٿذ. ؿبٿذ ٯ٠لٶد اص  .2

 ؛آٿذ ثٸ دػز ٯپ

 ؛ؿٶد بٿپ ثبؿذ ٣ٸ ٯٶػت ٓجشر اٳؼبٱٹ ٳـبٳٸ« آٿز ٯل٤ٰٸ »، ؿبٿذ ٯ٠لٶد اص ٳـبٳٸ ٵ آٿشپ اػشٶاس .3

 ؛ٴپ ٣ٸ اٵ سا ثٸ ٹذاٿز سٹٴٰٶٱ ٣ٴذػخ .4

 ؛ٳشِبس اٵػزاسكٰشپ ٣ٸ دس  .5

 ؛ػخٴپ ٣ٸ اٵ سا اص صؿشپ ثبص داسد .6

 ؛سش١ ٧ٴبٷ اص سٵٽ خٶٙ اص خذا .7

 اص سٵٽ كڀب .  سش١ ٧ٴبٷ .8

ٯٴذٽ اٹو٪ ٯؼوؼذ اػوز ٵ ٧شٳوٸ      ٣ٸ دس اٿٲ سٵاٿز ٧ٜشٸ ؿذٷ ٿ٤پ اص اٿٲ ٹـز ثٺشٷ سا خٶاٹذ داؿز، كذاٟ٪ ثٺشٷ اٿٲ

ثٸ ٓٴٶاٱ اٹوذاٙ ٬ٰٓڀوبسپ ٵ   سٶاٱ  ٯپٹب ثشاٽ اٛشاد ٯؼؼذٽ ٣بٯلا ٯڀؼش اػز. اٿٲ ٯٶهٶٓبر سا  ذ ؿذٱ اص ٹٰٸ آٱٯٴ ثٺشٷ

سٶاٳذ اٿٲ ٳشوبٿغ سا ثوشاٽ اٛوشاد ثڀـوششٽ      سٿضٽ ٯپ ٣بسثشدٽ دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ٯٶسد سٶػٸ ٟشاس داد. ٯذٿش ٯؼؼذ ثب ثشٳبٯٸ

ثٸ ٣ٰب٩ اٳؼبٳڀز ٵ ثٴوذ٧پ خٶاٹوذ سػوڀذ ٵ ٹوش ٯوذٿش ٯؼوؼذٽ ٣وٸ         ٹب سا ثجشد . ٹش ٛشد ٣ٸ اص ٯؼؼذ اٿٲ ثٺشٷٯل٠ٞ ٣ٴذ

ثشٶاٳذ ٯؼؼذ ٵ اٹ٪ ٯؼؼذ سا ثٸ اٿٲ ػٶ ث٤ـبٳذ ثٸ سٶٛڀٞ ٳٺبٿپ سػڀذٷ اػز. ٓلاٯٸ ػڀذ ٓجذ ا٫لؼڀٲ ؿوشٙ ا٫وذٿٲ ثوشاٽ    

ص ٯؼڀشٽ ٣وٸ  ٹذاٿز ػض ا ؛لاٿٴشـش ا٫ٺذٽ الا ٯٲ كڀض ٿٴشـش ا٫ولا٫ٸ»  :٧ٶٿذ اكلاف ػبٯٔٸ ػخٲ صٿجبٿپ داسد، اٿـبٱ ٯپ

ٱ ٯٴشـش ؿذٷ، س٬ٔڀٮ ٵ سشثڀز ػذٿوذ اػوز   آٯ٠لٶد اٿـبٱ اص ٯؼڀشٽ ٣ٸ هلا٫ز اص  «ؿٶد. هلا٫ز ٯٴشـش ؿذٷ، ٯٴشـش ٳٰپ

ساٷ ا٫لوبد ٵ   ،ثؼڀبسٽ اص ٳؼ٪ اٵ٩ داٳؾ آٯٶخش٨بٱ ٯوذاسع ػذٿوذ   .٣ٸ دس آٗبص اٿٲ ٟشٱ ثبٓض ٧ٰشاٹپ اٛشاد صٿبدٽ ؿذ
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اص اٿوٲ ٓبٯو٪ دس ػٺوز س٠ٶٿوز اٿٰوبٱ ٵ       سوٶاٱ  ٯوپ  ثب ٯذٿشٿز ٯؼوؼذ . ٧شٛشٴذثپ دٿٴپ ٵ ٿب ثپ ٯجبلاسپ دٿٴپ سا دس دڀؾ 

ثوشاٽ دڀٶٳوذ ػٶاٳوبٱ ثوب اٛوشاد       پٹوبٿ  سٶاٱ ثب ٛٔب٩ ٣شدٱ ٯؼبػذ ٵ اٿؼوبد صٯڀٴوٸ   ٹذاٿز ػٶاٳبٱ ثٺشٷ ٧شٛز. اٿٲ ٯٺٮ سا ٯپ

ثوشاٽ ٹوذاٿز ػٶاٳوبٱ ٵ     پٹوبٿ  ػ٬ٶ٧ڀشٽ ٣وشد ٵ ٹوٮ صٯڀٴوٸ    ٲٹبٽ ؿڀبً٘ڀ ػٶاٳبٱ ثٸ دا٭ ٱٯٶٯٲ، ٬ٰٓپ ٣شد سب ٹٮ اص اٛشبد

ٹبٽ ٯٜڀوذ ٵ اسصٳوذٷ اٳ٠ولاة اػولاٯپ ثؼوڀغ اػوز ٣وٸ دس كڀوبر          ا٨٫ٶ٧ڀشٽ اص ػٶاٳبٱ ٯٶٯٲ ٛشاٹٮ ٣شد. ٿ٤پ اص سؼشثٸ

 داؿشٸ اػز.   اٽ اٳ٠لاة ٳ٠ؾ ثؼڀبس اسصٳذٷ

 کىترل اجتماعی 

سٛشبس اٛشاد ٳ٠ؾ داؿشٸ ثبؿوذ،   ثشاٽ ٯذٿشٿز دٿٴپ ػبٯٔٸ ثبٿذ ػبص ٵ ٣بسٹبٿپ اٿؼبد ٣شد ٣ٸ ثٸ ًٶس ٗڀش ٯؼش٠ڀٮ دس ٣ٴشش٩

سٶاٳذ دس كٶصٷ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٟشاس ٧ڀشد، ٣ٴشوش٩ اػشٰوبٓپ اػوز. دس سٔشٿوٚ ٣ٴشوش٩ اػشٰوبٓپ        ٿ٤پ اص ٯؼبئ٬پ ٣ٸ ٯپ

 ٧ٜشٸ ؿذٷ اػز:  

٣ٴشش٩ اػشٰبٓپ ٓجبسر اػز اص ٛشاٿٴذٽ ٣ٸ ػشٿبٱ سإطڀش٧زاسٽ ثش سٛشبس اٛشاد ػبٯٔٸ سا ثش ٓٺذٷ داسد . سب ٹوٮ  »  

: سػوٰپ ٵ ٗڀوش سػوٰپ.    ددزٿش ٯپٴؼبسٹبٽ ٧شٵٷ كٶسر ث٨ڀشد. ٣ٴشش٩ اػشٰبٓپ ثٸ دٵ كٶسر اٳؼب٭ ٳٶاٿپ ثب ٹ

٧ڀوشد ٣وٸ ػشٿوبٱ ٹوٮ ٳوٶاٿپ ثوب ٹٴؼبسٹوبٽ اػشٰوبٓپ ًجوٞ ٟوٶاٳڀٲ            ٣ٴشش٩ سػٰپ اػشٰبٓپ ٵٟشپ كٶسر ٯوپ 

ٳؼوب٭ ٧ڀوشد.   اٳوذ ا  ٹب ٵ ٳِبٿش آٱ اص ػٶٽ دٵ٫ز ٿب ٳڀشٵٽ اػشاٿپ ٣ٸ آٰوب٩ ٣ٴٴوذٷ ٟوذسر    ٵٯ٠شسار ٵ آئڀٲ ٳبٯٸ

ٳڀشٵٽ اٳشِبٯپ ٵ اٯٴڀشپ دٟڀ٠ب ٳٰٶٳٸ  ثبسصٽ اص ٣ٴشش٩ اػشٰبٓپ سػٰپ اػز. ٣ٴشش٩ اػشٰبٓپ ٗڀش سػٰپ ٓجوبسر  

ؿوٶد، سوب ثشٶاٳوذ ٯٌوبثٞ ثوب ٹٴؼبسٹوبٽ اػشٰوبٓپ ٵ ٧شٵٹوپ ثبؿوذ.           ٹبٿپ ٣ٸ ثٸ ٛوشد ٯوپ   اػز اص ٬٣ڀٸ اٯش ٵ ٳٺپ

خـوٮ اخلاٟوپ ثوش     ٵ ثضاسٹبٿپ ٯظو٪ ػوشبٿؾ، ٳ٤وٶٹؾ   سٶاٳٴذ ثب ا ٹٮ ؿٶٱ خبٳٶادٷ، ٯؼؼذ ٵ ٗڀشٷ ٯپ پٹبٿ ٧شٵٷ

 67« سٛشبس ٛشد سإطڀش ث٨زاسد.

، اص ًشٿٞ اكڀوبٽ  ؼش٠ڀٮ ٵاسد ؿٶد. دس ٣ٴشش٩ ٯؼش٠ڀٮسٶاٳذ دس ٣ٴشش٩ ػبٯٔٸ اص دٵ ؿڀٶٷ ٯؼش٠ڀٮ ٵ ٗڀش ٯ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٯپ

ٹوبٽ دٿٴوپ دس   سب ٵ ٹٴؼبٹو  ٛشٿوٸ اٯش ثٸ ٯٔشٵٙ ٵ ٳٺپ اص ٯٴ٤ش سلاؽ ؿٶد ٣ٸ ػبٯٔٸ سلوز ٣ٴشوش٩ ٟوشاس ٧ڀوشد ٵ اسصؽ    

ٹوب   دادٱ ثوٸ آٱ  زػبٯٔٸ كَٜ ٵ س٠ٶٿز ؿٶد. دس ٣ٴشش٩ ٗڀش ٯؼش٠ڀٮ ، اص ًشٿٞ ٛٔب٩ ٣شدٱ ٳٺبدٹبٽ اػشٰبٓپ دٿ٨ش ٵ ػٺ

 سٶاٱ ػبٯٔٸ سا سلز ٣ٴشش٩ ٟشاس داد.   ٯپ

٣وٴؾ آٱ اص   ٳِبٯپ اص سٵاثي اػشٰبٓپ ػبخشٸ ٵ دشداخشٸ ٵ دبٿذاس ثب ٹذٛپ ٯـوخق ٣وٸ  :» ٳٺبد اػشٰبٓپ ٓجبسر اػز اص  

اػشٰشاس ٵ ٯوذاٵٯز   ،ؿٶد ٵ دس ًٶ٩ صٯبٱ ٧زسد ٵ ثٸ اٛشاد دٿ٨شٽ ٯٴش٠٪ ٯپ داس آٱ ٹؼشٴذ ٯپ ؿخلڀز اٛشادٽ ٣ٸ ٓٺذٷ

 68«خبٳٶادٷ، آٯٶصؽ ٵ دشٵسؽ، اٟشلبد، ٯزٹت، ٵ ك٤ٶٯز اػز .»  :شٿٲ ٳٺبدٹبٽ اػشٰبٓپس ٯٺٮ« ٣ٴذ. دڀذا ٯپ

سٶاٳذ دس ٣ٴشش٩ ٳبٯلؼٶع اٛشاد ٯؤطش ثبؿوذ. ساثٌوٸ    ٣ٸ ٯپ ، دٵ ٓبٯ٪ ٯٺٰپ اػزس٠ٶٿز ٳِب٭ خبٳٶادٷ ٵ ٛبٯڀ٪ 

ٹوب ثوٸ ٯجوبٳپ دٿٴوپ ثبسشثڀوز دٿٴوپ        ٯؼش٠ڀٰپ ثڀٲ اػشل٤ب٭ سٵاثي خبٳٶاد٧پ ثب دٵسٽ اص ٛؼبد ٵ ثڀٲ سٔٺذ ٵ ا٫شضا٭ خوبٳٶادٷ 

اٛوشاد ٵ  ، ٣ٴشوش٩  ٿـوبٵٳذٽ دس ػ٬وٶ٧ڀشٽ اص آ٫وٶدٷ ؿوذٱ    ٣ٸ اػشل٤ب٭ سٵاثي ٛوبٯڀ٬پ ٵ خٶ  ؿٴبٱ ٛشصٳذاٱ ٵػٶد داسد. ٹٮ

ذ. ٯبٳٴذ اٿؼوبد ٵ  ٴسش ثبؿ ٴذ اص ًشٝ ٯخش٬ٚ دس اٿٲ صٯڀٴٸ ٛٔب٩ٳسٶا ٧ؼششؽ سٔٺذ ٵ ا٫شضا٭ دٿٴپ ٳ٠ؾ ٯٺٰپ داسد. ٯؼبػذ ٯپ
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ٹبٽ خوبٳٶاد٧پ ٵ ٛٔوب٩ ٣وشدٱ ٳ٠وؾ      ؿٴڀٲ اص ًشٿٞ ٯذاخ٬ٸ دس ثلشاٱ سشٵٿغ دڀٶٳذ صٳبؿٶٿپ ٵ آػبٱ ٣شدٱ اصدٵاع ٵ ٹٮ

٧وشدد،   ٯوپ  ٪٣وٸ ثبٓوض اػوشل٤ب٭ ثٴڀبدٹوبٽ ٯ٠وذع خوبٳٶادٷ ٵ ٛبٯڀو        لاٵٷ ثش اٿٲٛبٯڀ٪. ؿٴڀٲ اٟذاٯبسپ اص ًشٙ ٯؼبػذ ٓ

. ٯٰٔوٶلا اٛوشاد ٯوزٹجپ ٓلاٟوٸ ٵ     اػزٹب ثٸ اك٤ب٭ ٵ ٯجبٳپ دٿٴپ ٵ سشثڀز دٿٴپ ٛشصٳذاٱ  اٽ خٶثپ ثشاٽ ا٫شضا٭ خبٳٶادٷ صٯڀٴٸ

سشٿٲ آداة دٿٴپ اػوز ٵ   ٮ اص ٯٺٮاٳ٨ڀضٷ ثڀـششٽ ثشاٽ ٛٔب٩ ٣شدٱ سٵاثي ٛبٯڀ٬پ داسٳذ، ؿٶٱ ثش ًجٞ ٯجبٳپ دٿٴپ ك٬ٸ سك

 سٵد . سشٿٲ ٧ٴبٹبٱ ثٸ ؿٰبس ٯپ ٌْٟ ك٬ٸ سكٮ اص ثضس٥

 تعمیق رياتط اجتماعی  

سٶاٳذ اص اٹذاٙ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثبؿذ، سٰٔڀٞ سٵاثوي اػشٰوبٓپ ثوڀٲ اٛوشاد ػبٯٔوٸ اػوز.        سشٿٲ ٯؼبئ٬پ ٣ٸ ٯپ ٿ٤پ اص ٯٺٮ

ٹوب ٓولاٵٷ ثوش     خبكپ ثشٟشاس ؿٶد، ثٸ كٶسسپ ٣وٸ آٱ  ىذ ٵ اسسجب٧ڀشد ٣ٸ ثڀٲ سٔذادٽ اص اٛشاد دڀٶٳ اػشٰبّ صٯبٳپ ؿ٤٪ ٯپ

٪ ثبؿٴذ ٵ ٓلاٵٷ ثش ٯٴبْٛ ٛشدٽ ٯلوب٫ق ػٰٔوپ خوٶد سا ٳڀوض ٯوذ ٳِوش       ئاكؼبع ٹٰجؼش٨پ، ٹٶٿز ػٰٔپ ٳڀض ثشاٽ خٶد ٟب

ٴوذ ثوٸ كوٶسر ٹٶٿوز اٿٰوبٳپ ٵ      ٳسٶا ٣ٴٴذ، ثب ٯذٿشٿز اٯب٭ ٯؼؼذ ٯپ داؿشٸ ثبؿٴذ . ٣ؼبٳپ ٣ٸ دس ٿ٢ ٯؼؼذ ؿش٣ز ٯپ

ذ، ٿٔٴپ ٧شٵٹپ ٣ٸ ٓلاٵٷ ثش ٹٶٿز ػٰٔپ ٯؼ٬ٰبٳپ اص ٳِش اٿٰوبٱ ٵ ٿوب اص ٳِوش كووٶس دس ٯؼوؼذ،      ٳؼؼذٽ سٔشٿٚ ؿٶٯ

ٹٶٿوز ػذٿوذ دٿٴوپ ثوٸ ٵػوٶد       ،دٹوذ ٵ اص ٯؼٰوٶّ اٿوٲ اٛوشاد     ؽسٶاٳذ سٵاثي ثڀٲ اٛشاد سا ٧ؼشش ٯشٰبٿض ثبؿٴذ. ٯؼؼذ ٯپ

شٿز ٯؼوؼذ ٵ ٯوذٿشٿز دٿٴوپ ػبٯٔوٸ ثبؿوذ. دس اٿوٲ ؿو٤پ        سٶاٳذ اص اٹذاٙ ٯذٿ ثڀٲ اٛشاد ٯپ ٽثڀبٵسد. اٿؼبد ؿٴڀٲ دڀٶٳذ

خٶاٹوذ   شسش ثبؿذ، دٶٿبٿپ ٵ ٛٔب٫٘ڀز آٱ ػبٯٔٸ ثڀـشش ٵ ثٺشو  سش ٵ ٧ؼششدٷ ٳڀؼز ٣ٸ ٹش ؿٸ سٵاثي ثڀٲ اٛشاد ٿ٢ ػبٯٔٸ ٰٓڀٞ

ػبٯٔٸ، ثبٿوذ   اٿٲ ثشاٽ ٯذٿشٿز دٿٴپ ثبؿذ . ثٴبثش ثٶد. ٿ٤پ اص اٹذاٙ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ سشثڀز اٛشاد ٵ اسائٸ ا٨٫ٶ ثٸ ػبٯٔٸ ٯپ

 اص ٯذٿشٿز دٿٴپ ٯؼبػذ ؿشٵّ ٣شد ٵ اص ًشٿٞ ٯذٿشٿز دٿٴپ ٯؼبػذ، ػبٯٔٸ سا ٯذٿشٿز ٣شد . 

ؿوذ. دشٛؼوٶس    دس سبسٿخ ٵ ٛشٹٴ٦ اػلاٯپ، ٯؼؼذ، ٯش٣ض ٵ ٣بٳٶٱ اسسجبى اػشٰوبٓپ ٯؼو٬ٰبٳبٱ ٯلؼوٶة ٯوپ     

 :  ٧ٶٿذ كٰڀذ ٯٶلاٳب دس ثبسٷ ٳ٠ؾ اسسجبًپ ٯؼؼذ ٯپ

سشٿٲ ٯشا٣ض اسسجبًبر ٹ٨ٰبٳپ ثٶدٷ اػوز .دس سوبسٿخ اػشٰوبٓپ ٵ دس     ٯپ، ٯؼبػذ ٿ٤پ اص ٯٺٮدس ًٶ٩ سبسٿخ اٿشاٱ اػلا» 

ؿٴبػوپ   سشٿٲ سػبٳٸ ػٰٔپ ثٶدٷ اػوز. دس ٯوشد٭   سشٿٲ ، ٵ ٯلش١ سشٿٲ ، ٯشٴٜزسشٿٲ ، ٯشدٯپ ٛشٹٴ٦ اٿشاٱ، ٯؼؼذ ثضس٥

ر ا٬ٗت ٿ٢ دذٿذٷ ٗڀوش خوٶدٽ   اسسجبًپ اٿشاٱ، ٯؼؼذ ٿ٢ ٵاطٷ ٵ ػبٿ٨بٷ خٶدٽ اػز. دس كب٫پ ٣ٸ سٵصٳبٯٸ ٵ ٯٌجٶٓب

 ( 69ن .« سا  ثڀٲ ٯشد٭ ثٸ ٵػٶد آٵسدٷ اػز 

 پ٫ڀٜبٹبٽ اػلاٯپ ٹش ٯؼ٬ٰبٱ ٳؼجز ثٸ ػشٳٶؿز ٯؼ٬ٰبٳبٱ دٿ٨وش س٤و   دٿٲ اػلا٭ دٿٴپ ػٺبٱ ؿٰٶ٩ اػز. ثش اػبع آٯٶصٷ

كذٿض ؿوشٿٜپ اص ٳجوپ   داسد. ٳخؼشڀٲ س٬٤ڀٚ ٹش ٯؼ٬ٰبٱ ٳؼجز ثٸ ٯؼ٬ٰبٳبٱ دٿ٨ش، سٶػٸ ٵ اٹشٰب٭ ثٸ اٯٶس ٯؼ٬ٰبٳبٱ اػز . 

٣ؼوپ ٣وٸ    ؛ 70ٯٲ اكجق ٵ ٫ٮ ٿٺشٮ ثٸ اٯٶس ا٫ٰؼ٬ٰڀٲ ٬ٛڀغ ثٸ ٯؼو٬ٮ  »ا٣ش٭ نف( دس اٿٲ صٯڀٴٸ ٳ٠٪ ؿذٷ اػز ٣ٸ ٛشٯٶد : 

اٿٲ آٯوٶصٷ دٿوٲ اػولا٭ ثشخٶاػوشٸ اص ٿو٢ اٯوش         «ؿجپ سا ثٸ كجق ثشػبٳذ ٵ دس ٤ٛش دٿ٨ش ٯؼ٬ٰبٳبٱ ٳجبؿذ ، ٯؼ٬ٰبٱ ٳڀؼز.

سٜبٵر ثبؿذ، دس اٳؼوبٳڀز خوٶد ثبٿوذ ؿو٢ ٣ٴوذ.       ٳؼجز ثٸ ػشٳٶؿز ٵ سٳغ دٿ٨شاٱ ثپ ٌٛشٽ ثـشٽ اػز. ٹش اٳؼبٳپ ٣ٸ

 :  ؿشٿٚ سا ثٸ ؿٔش دس آٵسدٷ اػز ٣ٸ ػٔذٽ ؿڀشاصٽ ؿبٿذ ٯوٰٶٱ ٹٰڀٲ كذٿض

                                                 

 .٣.413بس٣شد ٯؼؼذ ف  69
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 ٣ٸ دس آٛشٿٴؾ ص ٿ٢ ٧ٶٹشٳذ  ثٴپ آد٭ آوبٽ ٿ٤ذٿ٨شٳذ  

 ٳـبٿذ ٣ٸ ٳبٯز ٳٺٴذ آدٯپ    سٶ ٣ض ٯلٴز دٿ٨شاٱ ثپ ٰٗپ  

 ٛشٹٴ٦ ػبصٽ   .4

سٶاٳذ ثبٓض س٘ڀڀوش   بٯٔٸ اٯشٵصٽ خلٶكب ػٶاٯْ آصاد، ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ٳ٠ؾ ٯٺٰپ دس ػشٳٶؿز ٿ٢ ػبٯٔٸ داسد ٵ ٯپدس ػ

سٶاٳوذ   ٹبٽ ػذٿذٽ سا سٵٽ ٣بس ثڀبٵسد. ٿ٤پ اص اٹذاٙ ٯذٿشٿز ٯؼوؼذ ٯوپ   ٹبٽ كب٣ٮ ؿٶد ٵ اٳذٿـٸ ٹب ٵ اٿذٷ ك٤ٶٯز

سوٶاٱ اص آٱ ثوٸ ٳ٠وؾ ٯؼوؼذ دس س٤وٶٿٲ       ذ ٣ٸ ٯوپ دٹپ ٵ س٠ٶٿز ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ثٸ ػٶٽ ٯٜبٹڀٮ ٵ اٹذاٙ دٿٴپ ثبؿ ػٺز

٠ٓو٪  »ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ٿبد ٣شد. ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ثبٵس ٵ ٛٺوٮ ٰٓوٶٯپ ٳؼوجز ثوٸ ٯؼوبئ٪ اػشٰوبٓپ اػوز. ٯٴشؼو٤ڀٶ اص آٱ ثوٸ          

ٟووبٵر  » ٿٶٳو٦ اػوشبد ٬ٓوٶ٭ ػڀبػوپ ، ا٤ٛوبس ٰٓوٶٯپ سا       . (  71ن« ؿؤٶس ٰٓوٶٯپ  » سٔجڀش ٣شدٷ اػز ٵ سٵػٶ ثٸ« ٰٓٶٯپ

٫ٸ اص ٹش ٿ٢ اص اٿٲ سٔجڀشار ٳ٨بٷ ثوٸ ٯؼوإ  ٳبٯڀذٷ ؿذٷ اػز.  ( 73ن« اسادٷ ٰٓٶٯپ»ٵ دس ادثڀبر آ٫ٰبٳپ  ( 72نخٶاٳذٷ. « ٰٓٶٯپ

ٹبٽ ٯخش٬ٚ اػز. ٠ٓ٪ ٰٓٶٯپ ٹٰبٱ ٯشك٬ٸ ٛٺٮ ٵ ثبٵس اػز. ٟووبٵر دس ٯشك٬وٸ ثٔوذ اص ٛٺوٮ ٵ ثوبٵس اػوز، دس        صاٵٿٸ

دس ػوبٿپ ٣وٸ صٯڀٴوٸ ثوشاٽ آٰوب٩ ا٤ٛوبس ٰٓوٶٯپ         ، ا٫جشٸاػز٣ٸ اسادٷ ٰٓٶٯپ دس ٯشك٬ٸ ثٔذ اص ٟوبٵر ٟشاس ٧شٛشٸ  كب٫پ

 ثبؿذ.  

ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ دٵ ٳ٠ؾ ٵ ٣بس٣شد ٰٓذٷ داسد: ٣ٴشش٩ ثش سٛشبس خلٶكوپ اٛوشاد ٣وٸ ثڀـوشش دس ٟب٫وت ٹٴؼبسٹوبٽ       

ٹوب ٵ   ٧ڀوشٽ  ؿوٶد ٵ دس سؤٽ  ٰٓٶٯپ اػز، ٵ سجبسص دس ثبٵسٹبٽ اٛشاد، ٣ٸ ثٸ كٶسر اثشاص اٳضػبس ٵ ٿب اثشاص ٓلاٟٸ ٯٌشف ٯپ

دٹذ. ثٴب ثش اٿٲ ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ٓلاٵٷ ثش ٣ٴشش٩ اٛوشاد دس اداسٷ ػبٯٔوٸ ٹوٮ ٳ٠وؾ ٯٺٰوپ داسد.       ر اطش خٶد سا ٳـبٱ ٯپاٳشخبثب

٣ٴوذ دس كوب٫پ ٣وٸ دس ػٶاٯوْ آصاد، ا٤ٛوبس       ا٫جشٸ دس ػٶاٯْ اػشجذادٽ، ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ثڀـشش دس ٣ٴشش٩ سٛشبس اٛشاد ثوشٵص ٯوپ  

ٹوبٽ   بس اٛشاد ٣ٴشش٩ ٣ٰشش. اٯب دس ػبٯٔوٸ اػولاٯپ ٣وٸ سٶػوٸ ثوٸ اسصؽ     داسد ٵ ثش سٛش ٽٰٓٶٯپ دس اداسٷ ػبٯٔٸ ٳ٠ؾ ثڀـشش

سٶاٳذ ٹوش دٵ ٳ٠وؾ خوٶد سا ثوٸ ًوٶس       دٿٴپ ٵ اٳؼبٳپ ٯٌشف اػز ٵ ٳڀضآصادٽ ٰٓٶٯپ ثٸ ٯشد٭ دادٷ ؿذٷ، ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ٯپ

٧ڀوشٽ   ذ. ثشاٽ ؿو٤٪ سٶاٳذ ٳ٠ؾ داؿشٸ ثبؿ ٯشٔبد٩ اٿٜب ٣ٴذ؛ ٿٔٴپ دس ٣ٴشش٩ سٛشبس خلٶكپ اٛشاد ٵ ٳڀض دس اداسٷ ػبٯٔٸ ٯپ

٧ڀشٽ ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ٹوش ؿٴوذ    ذ. ؿ٤٪ٴٴذ ٳ٠ؾ داؿشٸ ثبؿٳسٶا ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ، س٠ٶٿز ٵ اكلاف ا٤ٛبس ٰٓٶٯپ ، ٯؼبػذ ٯپ

٧ڀوشٽ ا٤ٛوبس ٰٓوٶٯپ داسد. ٯؼوؼذ      ٧ڀشد، اٯب ٤٬ٰٓشد اٛشاد ٹٮ ٳ٠وؾ ٯٺٰوپ دس ؿو٤٪    ٹب كٶسر ٯپ ثڀـشش سٶػي سػبٳٸ

ٹوب ٹوضاس    سٶاٳذ دس اكلاف ا٤ٛبس ٹٮ ػٺڀٮ ثبؿوذ. ا٧وش دٷ   ، ٯپداسدس ٰٓٶٯپ ٳ٠ؾ ٣ٸ  دس اٿؼبد ٵ س٠ٶٿز ا٤ٛب ٓلاٵٷ ثش اٿٲ

سٶاٳٴذ ا٤ٛوبس ٰٓوٶٯپ سا دسثوبسٷ     صٯبٱ ٵ ٹٰبٹٴ٦ ثٸ ٿ٢ ٯٶهٶّ ثذشداصٳذ، ٯپ ٹٮ ركٶسٸ ٯؼؼذ دس ؿٺشٹب ٵ سٵػشبٹب ث

اٽ ٵ  ص ثٔوذ سج٬ڀ٘وپ ٵ سػوبٳٸ   آٱ ٯٶهٶّ سلز سبطڀش ٟشاس ثذٹٴذ. ثٴب ثشاٿٲ اٯبٯبٱ ػٰبٓز ٵ ٯٶٯٴوبٱ ٳٰوبص٧ضاس دس ٯؼوبػذ ا   

، ٵ ٠ٓ٪ ٰٓٶٯپ سا سلز سبطڀش ٟشاس دادٷ ٵ اسادٷ ٰٓوٶٯپ سا ثوش ًجوٞ    ٵس ٵ ٛٺٮ ٰٓٶٯپ، ٟوبٵرسٶاٳٴذ ثب ٤٬ٰٓشد خٶد، ٯپ

 اٹذاٙ دٿٴپ ػٺز ثذٹٴذ.  

                                                 

 .19ف سػبٳٸ ٹب ٵ ساٷ ٹبٽ س٠ٶٿز ٯـبس٣ز ٯشد٭ دس كلٴٸ ٹبٽ ػڀبػپ ٵ اػشٰبٓپ ، ػٔڀذ ٣شٿٰپ . 71
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 دٛبّ ٛشٹٴ٨پ   .5

ٳڀؼوز ٣وٸ دس   ٹبٽ ٯ٤شجپ اػوز. سشدٿوذٽ    ٿ٤پ اص اٹذاٙ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ٯجبسصٷ ثب سٺبػٰبر ٛشٹٴ٨پ ٵ دٛبّ اص اسصؽ

ٯذٿشٿز ٯؼوبػذ هوشٵسٽ    ،دٳڀبٽ اٯشٵص ٛشٹٴ٦ دٿٴپ ٯؼ٬ٰبٳبٱ ٯٶسد سٺبػٮ ٟشاس ٧شٛشٸ اػز. ثشاٽ ٯجبسصٷ ثب اٿٲ سٺبػٮ

 ٵ ثؼڀبس ٯؤطش اػز.  

 ؿٶد:   ٯذٿشٿز دٛبّ ٛشٹٴ٨پ دس دٵ ٯشك٬ٸ اٳؼب٭ ٯپ

 ؛  ػزة اٛشاد ػبٯٔٸ ثٸ خلٶف ػٶاٳبٱ ٯشك٬ٸ ٳخؼز،ػ٬ت ٵ

 ٣ٸ دس ٯ٠بث٪ سٺبػٰبر ٛشٹٴ٨پ ثشٶاٳذ اٿؼشبد٧پ ٣ٴذ.   اػز ٵ آ٧بٹپ دٿٴپ ثٸ كٶسسپدس ٯشك٬ٸ دٵ٭، سٰٔڀٞ اٿٰبٱ 

 سٶاٳذ ٯٶسد اػشٜبدٷ ٟشاس ٧ڀشد .   ٹبٿپ اػز ٣ٸ ثشاٽ اٿٲ ٯٺٮ ٯپ ٯؼؼذ ٿ٤پ اص ثٺششٿٲ ٯ٤بٱ

 

 ایجاد اوگیسٌ 

ثش ػشٓز ٵ ٣ٰڀوز ٵ ٹوٮ    ٵػٶد اٳ٨ڀضٷ دس اٳؼب٭ ٣بس .ٿ٤پ اص اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ ٯٺٮ دس داٳؾ ٯذٿشٿز، اٿؼبد اٳ٨ڀضٷ اػز

اٛضاٿذ. ٹٴش ٿ٢ ٯذٿش اٿٲ اػز ٣ٸ ثشٶاٳذ اص اٯ٤بٳبر ٯٶػٶد ثٺششٿٲ ثٺشٷ سا ث٨ڀشد، اٯ٤بٳبر ثوٸ دٵ   ثش ٣ڀٜڀز ٯللٶ٩ ٯپ

 .ؿٶد، ٯ٠لٶد اص اٯ٤بٳبر ٯبدٽ، اثضاسٹبٽ اػز ٣ٸ دس ٯؼڀش سػڀذٱ ثٸ ٹذٙ لاص٭ اػوز  ثخؾ  ٯبدٽ ٵ اٳؼبٳپ س٠ؼڀٮ ٯپ

ٽ اٳؼوب٭ ٵُڀٜوٸ دس   ااػوز ٣وٸ ثوش    پخٶة ػبٯبٳذٹپ ٣ٴذ، ٯ٠لٶد اص اٯ٤بٳبر اٳؼبٳپ، ٳڀشٵٿو  ٵُڀٜٸ ٯذٿش اػز ٣ٸ آٱ سا

سوشٿٲ ساٷ   ثٺشوشٿٲ ٵ ٯٴبػوت   اخشڀبس ٯذٿش اػز، ٹٴش ٯذٿشٿز دس اٿٲ اػز ٣ٸ اص ٹش دٵ ثخؾ ثٸ خٶثپ ثشٶاٳذ اػشٜبدٷ ٣ٴذ.

ؿٶد ٣ٸ ٳڀشٵٽ اٳؼبٳپ ثٸ ًوٶس   ٿٲ ٣بس ثبٓض ٯپا .ٹب اػز دس آٱ ٷٵسٽ ثٺشش ٵ ثڀـشش اص ٳڀشٵٽ اٳؼبٳپ اٿؼبد اٳ٨ڀض ثشاٽ ثٺشٷ

٫ٸ اٿؼوبد اٳ٨ڀوضٷ دس داٳوؾ ٯوذٿشٿز ٳ٠وؾ      . ٯؼوإ خٶد٣بس ثب سٰب٭ سٶاٱ ٵ ُشٛڀز ٵ اػشٔذاد، ثشاٽ سل٠ٞ ٹذٙ سلاؽ ٣ٴذ

ثش اٿؼبد اٳ٨ڀضٷ سب٣ڀذ ثؼڀبسٽ داسد، آٳبٱ سإ٣ڀذ داسٳذ ٣ٸ ثوب  « ٯ٤شت سٵاثي اٳؼبٳپ » ٿب « ٳئٶ٣لاػڀ٢» ٯ٤شت ٯٺٰپ داسد، 

سٶاٱ ٬ٓز ٣ٰپ ثوبصدٹپ سا ؿوٴبخز ٵ ثوشاٽ     ؿٴبػپ ٯپ ؿٴبػپ ٵ ٯشد٭ ؿٶٱ سٵاٳـٴبػپ، ػبٯٔٸ ػشٜبدٷ اص ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳپ ٹٮا

 (74نٹب اص ًشٿٞ اٳ٨ڀضؽ اٛشاد ٵ اٛضاٿؾ ٣بساٿپ، ثبصدٹپ سا اٛضاٿؾ داد. ثش ًشٙ ٣شدٱ آٱ

ٹٴ٨وپ، سشثڀشوپ، اػشٰوبٓپ ٵ ػڀبػوپ     دس اٯٶس ٛش .ٹبٽ اٟشلبدٽ اػز ا٫جشٸ اٿٲ صثبٱ ٵ ثڀبٱ ثشاٽ ٯذٿشٿز دس ثٴ٨بٷ 

سٶاٱ ٯـبثٸ اٿٲ ٯ٬ٌت سا ٯٌشف ٣شد ٣ٸ ثشاٽ اٿؼبد سلش١ّ دس ٛوشد ٵ ٿوب اٛوشاد، ثوشاٽ كش٣وز ػوشٿٔشش ثوٸ ػوٶٽ          ٹٮ ٯپ

ٹذٙ، ثٺششٿٲ ساٷ اٿٲ اػز ٣ٸ اص ًشٿٞ اٿؼبد اٳ٨ڀضؽ دس آٳبٱ، صٯڀٴوٸ ٛٔب٫ڀوز خٶدػوٶؽ آٳوبٱ سا ٛوشاٹٮ آٵسد. ٯوذٿش       

ٱ ٳـوبٱ  آ، دس اٟبٯٸ ٳٰبص ٵ ٓجبدر خذا ث٤ٶؿذ. ٳ٨بٹپ ثٸ ػڀشٷ اٳجڀوب ٵ ٳڀوض آٿوبر ٟوش    ٨ڀضٷ دس اٛشادؼبد اٳٯؼؼذ ثبٿذ ثشاٽ اٿ

، دٵ ٵُڀٜوٸ ٯٺوٮ اٳجڀوب،    اٽ ٣وٸ دس ٟوشآٱ ٣وشٿٮ    ثٸ ٧ٶٳٸ ،اٿؼبد اٳ٨ڀضٷ دس اٛشاد، ثؼڀبس سٶػٸ ؿذٷ اػز ٸ٫دٹذ ٣ٸ ثٸ ٯؼإ ٯپ

دٹوذ ٣وٸ اص    ٫ٸ ٯٌوشف ؿوذٷ ٵ ٳـوبٱ ٯوپ    إٔذدٽ اٿوٲ ٯؼو  سجـڀش ٵ اٳزاس ٿٔٴپ ٯظدٷ ٵ ٹـذاس ٯٔشٛپ ؿذٷ اػز. دس آٿبر ٯش

 ٵُبٿٚ اك٬پ اٳجڀب ثٶدٷ اػز .

 (؛ 119ٳب ؤسػ٬ٴب١ ثب٫لٞ ثـڀشا ٵٳزٿشا ٵلا سؼإ٩ ٓٲ ؤكلبة ا٫ؼلڀٮ نث٠شٻ ا»

                                                 

 128اكٶ٩ ٵ ٯجبٳپ ٯذٿشٿز ، د٣شش ٓجذالله ، ػبػجپ ف  .74
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نٯشد٭ ػٺبٱ( ٛشػشبدٿٮ؛ ٵ سٶ ٯؼئٶ٩ ن٧ٰشاٹپ( دٵصخڀبٱ ندغ اص اثلإ ٹـذاس سٶ سا ثٸ كٞ، ثشاٽ ثـبسر ٵ  ٯب

  «سػب٫ز( ٳڀؼشپ.

 (؛28ٵٯب ؤسػ٬ٴب١ إلا ٣بٛټ ٬٫ٴبع ثـڀشا ٵٳزٿشا ٵ٤٫ٲ ؤ٣ظش ا٫ٴبع لا ٿ٬ٰٔٶٱ نػجإ »

ٹـذاس دٹپ ثـبسر دٹپ ٵ ناص ٓزاة اٵ(  ٹب( سا ثٸ دبداؿپ ا٫ٺپ ٳٜشػشبدٿٮ سب نآٱٹٰٸ ٯشد٭ ٯب سٶ سا ػض ثشاٽ  ٵ

  .«داٳٴذ ٳٰپٵ٤٫ٲ ثڀـشش ٯشد٭ 

 (؛24لا ٛڀٺب ٳزٿش نٛبًش إٳب ؤسػ٬ٴب١ ثب٫لٞ ثـڀشا ٵٳزٿشا ٵإٱ ٯٲ ؤٯټ إلا خ»

  «داؿشٸ اػز!اٽ  ٹـذاس دٹٴذٷٵ ٹش اٯشپ، دس ٧زؿشٸ  ،ٛشػشبدٿٮ دادٱ ٹـذاس ٵثـبسر كٞ ثشاٽ ٸ سٶ سا ث ٯب

 (؛4-3ثـڀشا ٵٳزٿشا نٛل٬ز ›  *٣شبة ٛل٬ز آٿبسٸ ٟشآٳب ٓشثڀب ٠٫ٶ٭ ٿ٬ٰٔٶٱ »

ٶاٹٴذ (ثذاٳٴذ * ٟٶٯپ ٣ٸن ثخ٧ٶٿبػز ثشاٽ ٧ٜشبسٽ  دس كب٫پ ٣ٸ اػز،سٜلڀ٪ دادٷ ؿذٷ ٣ٸ آٿبسؾ ثپ ٣شب

 .«ثخؾ ٹـذاس٧ش اػز ٷدس كب٫پ ٣ٸ ٯظد

سشٿٲ اثضاس اٿؼبد اٳ٨ڀضٷ اػز. اٿٲ  صٳذ٧پ اٳؼبٳپ، اص ٯٺٮ ٹبٽ ثـبسر ٵ اٳزاس ٿب ٯظدٷ ٵ ٹـذاس، دس ٹٰٸ ثخؾ

٧شٿض،  ٯلٶس ٵ ٯٜؼذٷ ٯ٬ٌت دس ٌٛشر اٳؼبٳپ سٿـٸ داسد؛ ؿٶٱ اٳؼبٱ ٵ ٠ٓ٪ اٳؼبٳپ ٯٶػٶدٽ اػز ٯٴٜٔز

ك٤ٮ اٵ٫پ ٬٠ٓپ سا ٵػٶة دْٛ ٯٜؼذٷ ٵ ٯ٬ٌٶثڀز  ٲداسسشٿ سشٿٲ ٵ سٿـٸ ٱ اكٶ٫پ ٵ ٣لاٯپ ٿ٤پ اص اك٬پٓب٫ٰب

داٳٴذ. ٵ ثش اػبع آٱ اك٤بٯپ ثؼڀبسٽ سا ثٸ ٓٴٶاٱ ٯلذاٝ ٵػٶة دْٛ ٯٜؼذٷ، اػشٴجبى  ػ٬ت ٯٴٜٔز ٯپ

ٸ ساٷ دسػز سا ثخـذ ٣ اٳذ. ٵُڀٜٸ اك٬پ دٿٲ ٹذاٿز اػز. دٿٲ ٹٰبٳٴذ ٠ٓ٪ ثٸ اٳؼبٱ سٵؿٴبٿپ ٯپ ٣شدٷ

ثذڀٰبٿذ. اٯب٭ ٯؼؼذ ثبٿذ دڀـٶاٽ اٿٲ سٵؿٴبٿپ ثبؿذ ٵ ؿٴڀٲ سٵؿٴبٿپ اص ًشٿٞ اٿؼبد اٳ٨ڀضٷ دس دسٵٱ اٳؼبٱ 

سٶاٳذ ٯل٠ٞ ؿٶد. اٿؼبد اٳ٨ڀضٷ ثشاٽ اسسجبى ثب خذاٵٳذ ٹٴشٽ اػز ٣ٸ ٯذٿش ٯؼؼذ ثبٿذ دس اٛشاد ػبٯٔٸ اٿؼبد  ٯپ

 .ثخـذ ٵ ثٸ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٯٔٴب ٯپٸ ٯؼؼذ، دٿٲ اػز ٣ٸ ث٣ٴذ ٵ اٿٲ ٣بسٽ اٳجڀبٿپ اػز ٵ ٣بسٽ 

 تروامٍ ي تروامٍ ریسی

سٿضٽ اػز. ثذٵٱ ثشٳبٯٸ ٯذٿشٿز ٯٔٴب ٳذاسد. ٯ٠لوٶد اص ثشٳبٯوٸ، سٔڀوڀٲ     ٿ٤پ اص اس٣بٱ ٯٺٮ ٯذٿشٿز، داؿشٲ ثشٳبٯٸ ٵ ثشٳبٯٸ

ٙ سٿوضٽ ٯشووٰٲ سٔڀوڀ    ٹبٽ ٣بسٽ ٵ اٹذاٙ ٣بسثشدٽ اػز. دس سٔشٿٚ ثشٳبٯوٸ آٯوذٷ: ثشٳبٯوٸ    اٵ٫ٶٿز ٹوب ٵ ٯ٠بكوذ    ٲ ٹوذ

 ( 75ن« ٹب ؿ٨ٶٳٸ ثبٿذ سل٠ٞ ٿبثٴذ. دٹذ ٣ٸ ٹذٙ ٹب ٳـبٱ ٯپ ػبصٯبٱ ٵ سٺڀٸ٘ ٳ٠ـٸ ٵ ثشٳبٯٸ ٣بس اػز. ثشٳبٯٸ

ٯؼٔٶد  ذٷ اػز ٣ٸ ثٸ اثٲ. اص سػٶ٩ الله نف( سٵاٿز ؿؿذٷ اػزسب٣ڀذ دس ٯٴبثْ دٿٴپ ٹٮ ثش اٹٰڀز٘ ثشٳبٯٸ ثؼڀبس 

 ٛشٯٶد:

٣وٸ ٣وبسٽ ثوذٵٱ     داس٭ اص اٿٲ سا ثش كزس ٯپٶ ٽ داٳؾ ٵ اٳذٿـٸ اٳؼب٭ دٷ ٵ سٹش ٵٟز ٣بسٽ سا اٳؼب٭ دادٽ اص سٵ

اؽ سا ثٔذ اص ثبٛشٲ، دٵثبسٷ  ٹٰبٳٴذ صٳپ ٣ٸ سؿشٸ» ٛشٯبٿذ: ػلا٫ٸ ٯپ سذثڀش ٵ داٳؾ اٳؼب٭ دٹپ ٣ٸ خذاٽ ٯشٔب٩ ػ٪

 76« .٣ٴذ، ٳجبؿڀذ ثبص ٯپ

                                                 

 .14ٯذٿشٿز سٛشبس ػبصٯبٳپ ف  .75

 . 110ف 74بس الاٳٶاس ف ثل .76
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 فًاید تروامٍ 

سٿوضٽ ٟج٬وپ اٳؼوب٭     ٶسداس اػز. ٣بسٽ ٣ٸ ثب ثشٳبٯٸخاٹٰڀز صٿبدٽ ثشص ا، اٿذٷ ٵ ٣بسٽ، داؿشٲ ثشٳبٯٸ دس ٯٶ٠ٛڀز ٹش ًشف

سٿضٽ دٟڀٞ ؿٴوذ ٛبٿوذٷ اػبػوپ     ثشٳبٯٸ .سش اػز ٯٶ٧ٞٛڀشد اص ػٺبر ٯشٔذدٽ  ؿٶد ثب ٣بسٽ ٣ٸ ثذٵٱ ثشٳبٯٸ كٶسر ٯپ ٯپ

 داسد:  

 ٧ڀشٽ ثٺشش اص صٯبٱ  ا٫ٚ : ٯذٿشٿز ٵ ثٺشٷ 

ٯذٿشٿشپ، ٯذٿشٿز صٯبٱ ٳ٠ؾ اػبػپ داسد، ا٧ش ٳ٠ؾ صٯوبٱ ٵ ٯ٤وبٱ   سشٿٲ ٓٶاٯ٪ ٯٶ٠ٛڀز اػز. دس ٹش  صٯبٱ ٿ٤پ اص ٯٺٮ

سا ثب ٹٮ ٯ٠بٿؼٸ ٣ٴڀٮ، صٯبٱ ٯظ٪ ٿ٢ ٌٟٔٸ ٿخ ٵ ثشٙ ٵ ٯ٤بٱ ٯظ٪ ٿ٢ ٌٟٔوٸ ػوٴ٦ اػوز. دس اٳشخوبة ٯ٤وبٱ ٠ٛوي دس       

كب٫وز  ٹب دس ٳِش ٧شٛشٸ ؿٶد، ثٔذ اص ا ٳشخبة ٯ٤بٱ، اسصؽ ٵ اٹٰڀز آٱ دس ٿ٢  آٗبص ثبٿذ سٶػٸ٘ ٵ دٟز ؿٶد ٵ ٳڀبصٯٴذٽ

٣وٸ ٯظو٪ ٯ٤وبٱ دس آٗوبص ثبٿوذ ثوٸ سٴبػوت آٱ ثوب          ؿٶد؛ اٯب دس صٯبٱ ٓلاٵٷ ثش اٿوٲ  طبثز ثبٟپ اػز ٵ دؿبس سٴض٩ ٵ اٛز ٳٰپ

ّٟوز ؿوٶد؛ ؿوٶٱ صٯوبٱ ثوٸ ػوشٓز          ؿشاٿي ٵ ٳڀبصٯٴذٽ ٹب سٶػٸ٘ ٵ دٟز ؿٶد، دس اػشٜبدٷ ثٺڀٴٸ اص صٯبٱ ٹٮ ثبٿوذ سٶػ٘وٸ ٵ د

اٽ اص ٳبكڀوٸ آٱ ٳڀؼوز، اٯوب صٯوبٱ      دٿ٨ش، ٯ٤بٱ ٹٰڀـٸ دب ثش ػب اػز ٵ دٗذٗٸسٵد. ثٸ ٓجبسر  ٹٰبٳٴذ ٿخ ٵ ثشٙ اص ثڀٲ ٯپ

ٹوبٽ ٯوذٿشٿز، ٯلوذٵدٿز صٯوبٱ اػوز. دس       سشٿٲ هوشٵسر  ٹٰڀـٸ دس كب٩ ٣ٮ ؿذٱ ٵ اص ثڀٲ سٛشٲ اػز. ٿ٤پ اص اك٬پ

 صٯبٱ اص دٵ ػٺز ٯلذٵدٿز ٵػٶد داسد :

 اٳشخبة صٯبٱ ٯٴبػت اٵ٫ڀٸ .1

 اػشٜبدٷ ثٺڀٴٸ اص صٯبٱ  .2

سٿوضٽ   ؿوٶد. ثٴوبثشاٿٲ ثشٳبٯوٸ    ٳٰبٿپ ٬٣پ اص ٣بسٹبٽ ٣ٸ ثبٿذ اٳؼب٭ ؿٶد، ٯـوخق ٯوپ   ٣ٸ  سٿضٽ دس اٿٲ اػز ٸٛبٿذٷ ثشٳبٯ

ؿٴوڀٲ ثٺشوشٿٲ صٯوبٱ لاص٭ ثوشاٽ ٣و٪ ثشٳبٯوٸ ٵ ٹوش ٿو٢          ؿٶد ٣ٸ صٯبٱ لاص٭ ثشاٽ اٳؼب٭ ٣بس ٯـخق ؿٶد ٵ ٹٮ ثبٓض ٯپ

 اصاػضاٽ ثشٳبٯٸ ٯٔڀٲ ؿٶد.  

 ٧ڀشٽ ثٺشش اص اٯ٤بٳبر   ة( ثٺشٷ

دس اٳؼب٭ ٹش ٣بسٽ، ٯؼش٬ض٭ داؿشٲ اٯ٤بٳبر ٣بٛپ ثشاٽ آٱ ٣بس اػز ٵ ٯلذٵدٿز ٹٮ ؿڀضٽ اػوز ٣وٸ ثـوش ٹوڀؾ     سٶٛڀٞ 

سٿوضٽ ٳڀبصٹوب ٵ    اػشٜبدٷ ثٺڀٴٸ ؿٶد. ؿوٶٱ ثوب ثشٳبٯوٸ    ،ؿٶد ٣ٸ اص اٯ٤بٳبر سٿضٽ ثبٓض ٯپ ٿبثذ. ثشٳبٯٸ ٵٟز اص آٱ سٹبٿپ ٳٰپ

ػوٴؼپ ؿوٶد، ٵ ثشٳبٯوٸ     ذ ػٔپ ؿٶد ثڀٲ ٳڀبصٹب ٵ اٯ٤بٳوبر ٳؼوجز  سٿضٽ ٹٰڀـٸ ثبٿ ؿٶد. ا٫جشٸ دس ثشٳبٯٸ اٯ٤بٳبر ٯـخق ٯپ

 سٿضٽ سٶصٿْ اٯ٤بٳبر ثش ٳڀبصٹب اػز.   اك٬پ ثشٳبٯٸ . ثخؾثبٿذ ثشآٿٴذٽ اص ٳڀبصٹب ٵ اٯ٤بٳبر ثبؿذ

 ثٴذٽ ٣بسٹب   ع( اٵ٫ٶٿز

سػٴذ ٵ ثوٸ سٶٛڀوٞ    ٳٰپٹب ا٬ٗت دس ٣بسٹبٿـبٱ ثٸ سٶٛڀٞ ٣بٯ٪  دٹذ ٣ٸ اٳؼبٱ ٹبٽ آدٯپ ٳـبٱ ٯپ ٳ٨بٷ دٟڀٞ ثٸ سٰبٯپ سلاؽ

دٹٴذ. ٵ ثش ٹٰڀٲ اػبع اػز ٣ٸ ٯٔڀبس ٯٶسد ٟجٶ٩ دس سٶٛڀٞ، ٹٰوٸ ػوب ٯٶ٠ٛڀوز ثوبلاٽ ؿلوز دس كوذ        ٳؼجپ سهبٿز ٯپ

سٶاٳوذ ثوٸ ٯوب ٣ٰو٢ ثؼوڀبسٽ ث٤ٴوذ. ٧وبٹپ         ٹوب ٯوپ   سٿضٽ دس سٔڀڀٲ اٵ٫ٶٿز٘ شٳبٯٸ. ثؿٶد ؿشٵّ ٯپ12اص  پاػز ٵ ٳٰشٷ ٟجٶ٫

سوش ٹوٮ    ٧ڀشٽ ثٺشش ٵ ٣بٯ٪ ؿٶد، دس كب٫پ ٣ٸ اٯ٤بٱ ٹذٙ اٽ ٹذٛپ ٳبؿڀض كشٙ ٯپٹب، اٯ٤بٳبر ٵ ٵٟز صٿبدٽ ، ثش ٹضٿٴٸ

ٹبٿپ ٵػٶد داسد ٣ٸ كبك٬پ ػض ٹذس دادٱ ػوشٯبٿٸ ٵ   ، ث٬ٴذ دشٵاصٽثٴذٽ ٵػٶد داسد ٵ ٿب ٧بٹپ دس سٔڀڀٲ ٹذٙ ٵ اٵ٫ٶٿز
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ٹوب   ٹذٙ ٿوب اٵ٫ٶٿوز   ٹب ٵ ٛشكز ٳذاسد. ٿ٢ ٯذٿش ثبٿذ اٛٞ ٣بسٽ خٶد سا خٶة سـخڀق ثذٹذ ٵثڀٲ اٯ٤بٳبر ٵ ُشٛڀز

 ٹب اٵ٫ٶٿز ثڀـششٽ داسد.   ٣ٴذ ٵ ؿٸ ٹذٛپ اص ثڀٲ ٹذٙ ٹٰبٹٴ٨پ اٿؼبد ٣ٴذ. ٯذٿش ثبٿذ ثذاٳذ ٣ٸ ؿٸ ٹذٛپ سا س٠ٔڀت ٯپ

 ؿٶد : سٿضٽ ثٸ دٵ ؿ٤٪ ٬٣پ س٠ؼڀٮ ٯپ ثشٳبٯٸ ٿب ثشٳبٯٸ

 سٿضٽ اػششاسظٿ٢ ٿب ػبٯْ، ثشٳبٯٸ ٵ ٿب ثشٳبٯٸ 

 سثشدٽ .  سٿضٽ ٬ٰٓڀبسپ ٵ ٣ب ثشٳبٯٸ ٵ ٿب ثشٳبٯٸ

 ٣ٴذ ٯپآٿٴذٷ ػبصٯبٱ سا دس دساص ٯذر٘ ٯـخقّ  ٽٹب ؿٶد ٣ٸ خٌٶى ٬٣پ ثشٳبٯٸ ٧ٜشٸ ٯپ پٹبٿ سٿضٽ ػبٯْ ثٸ ثشٳبٯٸ ثشٳبٯٸ

 ( 77نؿٶد .  ٵ ٧بٹپ دس اٿٲ ثشٳبٯٸ ػڀش ٬٣پّ كش٣ز سب سػڀذٱ ثٸ ٬٣ڀٸ٘ اٹذاٙ ػبصٯبٳپ ٯـخقّ ٯپ

ؿوٶد ٵ ٹوش ػوضء ثوٸ كوٶسر ٹوذٙ دس        ضاٽ ٯٴبػوت خوشد ٯوپ   سٿضٽ ٬ٰٓڀبسپ، خٌٶى ٬٣پّ ثشٳبٯٸ ػبٯْ دس اػ دس ثشٳبٯٸ

 ( 78ن٧شدد.  ٧شدد، ػذغ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ ٹشٿ٢ اص اٹذاٙ، ثشٳبٯٸ ٬ٰٓڀبسپ سشػڀٮ ٯپ ٹبٽ ٬ٰٓڀبسپ سٔڀڀٲ ٯپ ثشٳبٯٸ

ٹوب ٵ   ٹبٽ ٯٔوڀٲ٘ ثوب سٶػ٘وٸ ثوٸ اٯ٤بٳوبر ٵ ٯلوذٵدٿز       ثڀٴپ ٬ٰٓڀبر ثشاٽ ٳڀ٪ ثٸ ٹذٙ سٶاٱ دڀؾ سٿضٽ ٬ٰٓڀبسپ سا ٯپ ثشٳبٯٸ

 ( 79ن.  ٌٶى ٬٣پّ سشػڀٮ ؿذٷ دس ثشٳبٯٸ ػبٯْ سٔشٿٚ ٣شدخ

 اجسای تروامٍ 

 ٧شدد :   ٿ٢ ثشٳبٯٸ كذاٟ٪ اص ؿٺبس ٓٴلش سـ٤ڀ٪ ٯپ

 ؛اسٽ ٿب سٔڀڀٲ اٵ٫ٶٿز ٣بسٽ٧ز ٹذٙ  .1

 ؛ثڀٴپ ٵ ثشآٵسدٹب دڀؾ .2

 ؛ثٴذٽ صٯبٱ .3

 .سخلڀق ثٶدػٸ .4

اسٽ ٿوب سٔڀوڀٲ اٵ٫ٶٿوز ٣وبسٽ اػوز. ٵ      ٧ز خٶاٹذ ٯل٠ٞ ٣ٴذ. اٿٲ ٹٰبٱ ٹذٙ ٿ٢ ٯذٿش ثبٿذ ثذاٳذ ٣ٸ ؿٸ ؿڀضٽ سا ٯپ

ٿوبثپ اػوز    خٶاٹذ ٯل٠ٞ ؿٶد، سب ؿٸ كذٽ ٟبث٪ دػز ؿٸ ٯپ ثڀٴپ داؿشٸ ثبؿذ ٣ٸ آٱ ثشاٽ ٬ٰٓپ ؿذٱ اٿٲ ٣بس ثبٿذ دڀؾ

ٔ   ٵ ثب ؿٸ اٯ٤بٳبسپ ٯپ ،  ثڀٴوپ ثوشآٵسدٽ اص اٯ٤بٳوبر    ثٴوبثشاٿٲ دوڀؾ   .ثوش ػوش ساٷ اػوز    پؿٶد آٱ سا ٯل٠ٞ ٣شد ٵ ؿوٸ ٯوٶاٳ

سػوذ. ٯوذٿش ثبٿوذ، صٯوبٱ لاص٭ ثوشاٽ       ثٴذٽ ٯوپ  ثڀٴپ ٵ ثشآٵسد، ٳٶثز ثٸ صٯبٱ اػز. ثب سٔڀڀٲ ٹذٙ ٵ دڀؾٹب ٵ ٯٶاٳْ  ٛشكز

ذ ٵ ثشاٽ اٿٲ ٣بس ثبٿذ صٯبٱ ٯـخلپ سا ٟشاس ثذٹذ سب ثشٶاٳذ دس ًوٶ٩ صٯوبٱ اص ٤٬ٰٓوشد خوٶد     ٴسل٠ٞ ٹذٙ سا ٯـخق ٣

٣ٸ ثبٿذ ٟج٪ اص ؿشٵّ ثٸ ٣وبس ٯـوخق ٵ ٛوشاٹٮ     ًجڀٔپ اػز ٣ٸ اٳؼب٭ ٹش ٣بسٽ ٳڀبصٯٴذ ثٶدػٸ اػز .اسصٿبثپ داؿشٸ ثبؿذ

 ؿٶد .  

سوٶاٱ اص ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ ػوخٲ ثوٸ ٯڀوبٱ        دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٹٮ ثبٿذ اٿٲ ؿٺبس ٓٴلش ٯل٠ٞ ؿٶد ٵ ٧شٳٸ ٳٰوپ  

٣ٴذ ٣ٸ ٹذٙ ٵ اٵ٫ٶٿز ٯـخلپ سا ٯذ ٳِش داؿشٸ ثبؿوذ ، ٯوظلا ػوزة ٯوشد٭  ثوٸ       آٵسد. ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٵٟشپ كذٝ ٯپ

                                                 

 45ٯذٿشٿز اػلاٯپ ، ٯلٰذ كؼٲ ، ٳجٶٽ ، ف. 77

 46ٹٰبٱ ف . 78

 .26ثٸ ٳ٠٪ اص ٯذٿشٿز ٰٓٶٯپ ف  46ٹٰبٱ ف . 79
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٣ٸ ثبٿذ ساٹ٤بسٹب ٵ ٯٶاٳْ سا ٯٶسد سٶػٸ ٟوشاس   دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٟبث٪ دزٿشؽ اػز. ثشاٽ اٿٲٓٴٶاٱ ٿ٢ ٹذٙ ٯ٠ذٯبسپ 

 ثٴذٽ ٵ سخلڀق ثٶدػٸ ٯشاك٪ ثٔذٽ اػز ٣ٸ ثبٿذ ًپ ؿٶد.   ثڀٴپ اٯ٤بٳبر ٵ ٯٶاٳْ صٯبٱ ثذٹذ. دڀؾ

 سازماودَی

 دس سٔشٿٚ ػبصٯبٳذٹپ آٯذٷ:  اٱ آٱ سا ٹؼشٸ ٯذٿشٿز ٳبٯڀذ، ػبصٯبٳذٹپ اػز. سٶ سشٿٲ ٓٴلش دس ٯذٿشٿز ٣ٸ ٯپ اك٬پ

ثوٸ ٯوؤطشسشٿٲ ؿوڀٶٷ ثوشاٽ كلوٶ٩       –ػبصٯبٳذٹپ ٯؼش٬ض٭ آٱ اػز ٣ٸ ٯٴبثْ و ٿٔٴپ اٛشاد ، ػشٯبٿٸ ٵ سؼٺڀوضار   » 

 (80ن« ػبصٽ ٯٴبثْ اػز. ٹب ٛشاٹٮ ؿٶد، ثٴبثشاٿٲ ػبصٯبٳذٹپ ؿبٯ٪ سش٣ڀت ٵ ٿ٨بٳٸ ٹذٙ

ٿز اػوز. ثوش خوپ اص دظٵٹـو٨شاٱ ٬ٰٓڀوبر      سشٿٲ ٵ دس ك٠ڀ٠ز ثذٳٸ ٯذٿش سشٿٲ، اك٬پ ٬ٰٓڀبر ػبصٯبٳذٹپ ٯٺٮ

 اٳذ ٣ٸ ٓجبسسٴذ اص : ػبصٯبٳذٹپ سا ؿبٯ٪ ػٸ ٯشك٬ٸ داٳؼشٸ

 ثٴذٽ ٣بسٹب؛   ٸؿٴبػبٿپ ٵ دػش

 ؛ٹب سٔشٿٚ ٵ ٵا٧زاسٽ اخشڀبسار ٵ ٯؼٴٶ٫ڀز

 ( 81ناٿؼبد ٵ ثشٟشاسٽ سٵاثي . 

 سٶاٱ ػبصٯبٳذٹپ سا دس ؿٴذ ٯشك٬ٸ سجڀڀٲ ٣شد :  سش ٯپ ثٸ ثڀبٱ ػبٯْ 

 ؛شدٱ اٯ٤بٳبرٛشاٹٮ ٣ 

 ؛ٹبثٴذٽ ٣بس ؿٴبػبٿپ ٵ دػشٸ

 ؛س٠ؼڀٮ ٣بسٹب ٵ سٔڀڀٲ ٵُبٿٚ

 اٿلبد ٹٰبٹٴ٨پ ثڀٲ ٓٴبكش سـ٤ڀ٪ دٹٴذٷ ػبصٯبٱ . 

دٹوذ. دٟوز ٵ ػوشٓز دس ٛوشاٹٮ ٣وشدٱ اٯ٤بٳوبر،        سٶٛڀٞ دس ٯذٿشٿز ثؼش٨پ ثٸ ٳٶّ ٬ٰٓڀبسپ داسد ٣وٸ ٯوذٿش اٳؼوب٭ ٯوپ    

 سػز ٣بسٹب ٵ سٔڀڀٲ ٵُبٿٚ ثش اػبع سٶاٳبٿپ ٵ اػوشٔذادٹب ٵ ثوبلاخشٷ  ثٴذٽ ٯٴ٠ٌپ ٣بسٹب، س٠ؼڀٮ د ؿٴبػبٿپ دٟڀٞ ٵ دػشٸ

٣ٴوذ، اٯوب ثوب اٿوٲ      اػضاٽ ػبصٯبٱ، ؿشاٿٌپ اػز ٣ٸ سٶٛڀٞ دس ٯذٿشٿز سا ٯڀؼش ٯپ ثشٟشاسٽ ٹٰبٹٴ٨پ ٣بٯ٪ ثڀٲ ٓٴبكش ٵ

اص ػوبٯبٳذٹپ ٵ  كب٩ اٯٶس دٿ٨شٽ ٳڀض دس ٯٶ٠ٛڀز ٿب ٳب٣بٯپ ٯذٿشٿز دخڀ٪ اػز اص ػ٬ٰٸ ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ٣ٸ ٯشك٬ٸ ثٔوذ  

 ٓٴلش ٯٺٰپ دس ٯذٿشٿز اػز .  

دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٹٮ ثبٿذ ػبٯبٳذٹپ ثش اػبع اٿٲ ا٨٫ٶ اٳؼب٭ ؿٶد، ٿٔٴپ ٳخؼز اٯ٤بٳبر لاص٭ ثشاٽ ٯوذٿشٿز  

ٽ ٵ ػخز اٛضاسٽ اػز . اٯ٤بٳبر ػوخز اٛوضاسٽ ثوب سٶػوٸ ثوٸ      ساضٯؼؼذ ٛشاٹٮ ثبؿذ. اٿٲ اٯ٤بٳبر ؿبٯ٪ اٯ٤بٳبر ٳش٭ اٛ

ؿٶٱ  ػڀشٵع ثٺذاؿشپ، سٵؿٴبٿپ، ٯٴجش، ٵػوبٿ٪ كوٶسپ    سشٿٲ اٿٲ اٯ٤بٳبر ٹٮ ٯشٜبٵر اػز. اص اثشذاٿپٹب  اٹذاٙ ٵ ثشٳبٯٸ

ٹوب ٵ اٹوذاٙ    اٽ ٣ٸ ثشاٽ اٹذاٙ خبكپ لاص٭ اػز. ٯذٿش ٯؼوؼذ ثبٿوذ ثوٸ ٯ٠شووبٽ ثشٳبٯوٸ      ٵ... ٧شٛشٸ سب اٯ٤بٳبر دڀـشٛشٸ

غ ثوب ٟوشآٱ سا دس ٯؼوؼذ ٵ ػبٯٔوٸ صٳوذٷ ٣ٴوذ،       خٶاٹذ اٳ ٯـخق خٶد، اٯ٤بٳبر لاص٭ سا ٛشاٹٮ ٣ٴذ. ٯظلا ٯذٿشٽ ٣ٸ ٯپ

ٹوب ثبٿوذ    لاص٭ اػز ٣ٸ ٓلاٵٷ ثش سٺڀٸ ٟشآٱ، اػبسڀذ ٟشائز ٵ ٛٺٮ ٟشآٱ ٿب ٯٜؼش، ٳڀض دٓٶر ٣ٴذ. ثٴبثشاٿٲ ٯشٴبػوت ثوب ثشٳبٯوٸ   

                                                 

  14ثٸ ٳ٠٪ اص ٯذٿشٿز سٛشبس ػبصٯبٳپ ف  78ٹٰبٱ ف  .80

 .19ثٸ ٳ٠٪ اص ٯذٿشٿز سٶ٫ڀذ ف  78ٹٰبٱ ف  .81
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ٯوٶصؽ ٯؼوبٿ٪   آخٶاٹوذ   ، ٿوب ٯوپ  ٛشٹٴ٦ دٿٴپ سا سشٵٿغ ٣ٴوذ  ،خٶاٹذ دس ػبٯٔٸ ٯذٿش اٯ٤بٳبر سٺڀٸ ٣ٴذ. ٯذٿشٽ ٣ٸ ٯپ

 سا سٰٔڀٞ ثخـذ ٿب ٣بسٹبٽ اػشٰبٓپ دٿ٨شٽ اٳؼب٭ دٹذ ، ٯشٴبػت ثب ٹش ٹذٛپ ثبٿذ اٯ٤بٳبر آٱ سا ٹٮ ٛشاٹٮ ٣ٴذ.   دٿٴپ

٣ٴذ . ثٴبثشاٿٲ ٯؼؼذ اص اٿٲ ٳِش ٹوٮ ثوبصاس اػوز؛ اٯوب      ٯؼؼذ ٯ٤بٳپ اػز ٣ٸ اٳؼبٱ دس آٱ ثشاٽ آخشر ٣بس ٯپ

ٷ اػز؛ اٯوب ٣بس٧وبٹپ ٣وٸ دس آٱ ثوشاٽ آخوشر ٣وبس       ٧شدد ٵ ٹٮ ٣بس٧ب ثبصاسٽ ٣ٸ دس آٱ سؼبسر اٯٶس ٯٔٴٶٽ اٳؼب٭ ٯپ

ًٶس ٣ٸ ٿ٢ ثبصاس ثٸ اٯ٤بٳبسپ اص ػ٬ٰٸ  ؿٶد. ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثبٿذ ؿشاٿي ٯٴبػجپ سا ثشاٽ اٿٲ ٯ٠لٶد ٛشاٹٮ ٣ٴذ. ٹٰبٱ ٯپ

 ؿٴبٱ ٣ٸ ٿ٢ ٣بس٧بٷ ثٸ اٯ٤بٳبسپ ٣وٸ ثوٸ ٣وبس دس    ٹبٽ خشٵػپ ٵ ٵسٵدٽ ٵ كٰ٪ ٵ ٳ٠٪ ٵ اٳجبس ٵ .. ٳڀبصٯٴذ اػز ٵ ٹٮ ساٷ

آٱ اكشڀبع اػز ثبٿذ ٯؼٺض ثبؿذ، ٯؼؼذ ٹٮ ثبٿذ ثٸ اٯ٤بٳبسپ ٣ٸ اٹذاٙ ٵ ٬ٛؼٜٸ ٵػٶدٽ ٯؼؼذ ٯ٠شووپ آٱ اػوز ثبٿوذ    

 ٯؼٺض ثبؿذ.  

پ لاص٭ ٿثذاٳذ اٳؼب٭ ؿوٸ ٣بسٹوب   ثٴذٽ ٯٴ٠ٌپ ٣بسٹب اػز. ٯذٿش ٯؼؼذ ثبٿذ دس ٯشك٬ٸ دٵ٭، ؿٴبػبٿپ دٟڀٞ ٵ دػشٸ

ٿوٲ اٯوش ثؼوش٨پ ثوٸ دس١ ٵ ٹٶؿوڀبسٽ ٯوذٿش داسد ٣وٸ ؿ٨ٶٳوٸ ٣بسٹوب سا          ٹب ثٸ ؿٸ سشسڀجپ ثبٿذ اٳؼوب٭ ٧ڀوشد. ا   اػز ٵ آٱ

ثٴذٽ ٣ٴذ. ؿٴبػوبٿپ دٟڀوٞ ٣بسٹوب ثؼوش٨پ ثوٸ ٧ؼوششد٧پ كوٶصٷ ٛٔب٫ڀوز ٯؼوؼذ داسد، ا٧وش ٯؼوؼذ اص ٛٔب٫ڀوز دس              دػشٸ

ٹبٽ ٧ؼششدٷ ثشخٶسداس ثبؿذ، لاص٭ ٵ هشٵسٽ اػز ٣ٸ ٯذٿش ٯؼؼذ ٯـبٵساٳپ دس ٹش ثخؾ داؿوشٸ ثبؿوذ سوب ثشٶاٳوذ      ثخؾ

 ١ دسػشپ اص ٣بسٹب ٵ اٟذاٯبسپ ٣ٸ ثبٿذ اٳؼب٭ ثذٹذ، ثٸ دػز آٵسد.  دس

 دس ٯشك٬ٸ ػٶ٭، س٠ؼڀٮ ٣بس ٿب سٔڀڀٲ ٵُبٿٚ اػز. دٳڀبٽ اٯشٵص دٳڀبٽ ٯـبس٣ز ٵ س٠ؼڀٮ ٣بسٹب اػوز. ٵ اكوٶلاً  

ػو٬ڀ٠ٸ ٵ   ؼڀٮ ٣بس ٵ سٔڀڀٲ ٵُبٿٚ ثٴب ؿذٷ اػز. ٯذٿش ٯؼؼذ ٓلاٵٷ ثش س٠ؼڀٮ ٣بسٹوب، ٵسٔڀوڀٲ ٵُوبٿٚ،   ٠ٯذٿشٿز ثش دبٿٸ س

ٯشوٶ٫پ ٯشٴبػوت ٯٔوڀٲ ٣ٴوذ. اٿوٲ ثخوؾ اص اٹٰڀوز خبكوپ          ،ٯٺبسر ٹش ٣غ سا ٯوذ ٳِوش ٟوشاس دٹوذ، ٵ ثوشاٽ ٹوش ٣وبس       

ثشخٶسداساػز ٵ ثبٿذ ثب دٟز اٳؼب٭ ؿٶد، ؿٶٱ ػذشدٱ ٣بسٹب ثٸ اٛشاد ثٸ ٯٔٴبٽ س٠ؼڀٮ صٯوبٱ ٵ اٯ٤بٳوبر اػوز ٣وٸ ٹوش دٵ      

ٹب ثٸ دٟوز اٳشخوبة    دغ ثبٿذ ٯؼئٶ٫ڀز ،ػز آٵسد ٵ ٳٸ اٯ٤بٳبر ساسٶاٱ دٵثبسٷ ثٸ د ٗڀش ٟبث٪ ثش٧ـز اػز، ٳٸ صٯبٱ سا ٯپ

 ؿٶد سب اص ثٸ ػب ٯلشٙ ؿذٱ اٯ٤بٳبر ٵ اػشٜبدٷ اص صٯبٱ اًٰڀٴبٱ كبك٪ ؿٶد .  

ٹوب اػوز. صٯوب٭ اٯوٶس      ٹٰٸ ثخوؾ ثڀٲ ، اٿؼبد ٹٰبٹٴ٨پ ٿٲ ٵُڀٜٸ ٯذٿش دس ٯشك٬ٸ ػبٯبٳذٹپسش ٵ دس ٳٺبٿز، ٯٺٮ 

سشٿٲ ٣بس ٯذٿشٿز دس ٹٰوڀٲ   ٸ سلٰڀٮ ٳٺبٿپ سا دس ٹش ٯٶسد ثبٿذ اسخبر ٣ٴذ، اك٬پػبصٯبٱ ثٸ دػز ٯذٿش اػز ٵ اٵػز ٣

 ٹبٽ ثٸ ػب ثلشاٱ سا ك٪ ٵ ٛل٪ ٣ٴذ. ػب اػز؛ صٿشا دس ؿشاٿي ثلشاٳپ، اٿٲ ٯذٿش اػز ٣ٸ ثبٿذ ثب سلٰڀٮ

 کىترل 

٤٬شد ٯؼٰٶٓٸ ٵ ٵُڀٜوٸ اٵ  سشٿٲ اس٣بٱ ٯذٿشٿز، ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر اػز. ثب سٶػٸ ثٸ ٯؼئٶ٫ڀز ٯذٿش دس ٟجب٩ ٰٓ ٿ٤پ اص ٯٺٮ

٧ڀوشٽ   ٹوبٽ اٳؼوب٭ ؿوذٷ، ٵ دوپ     ٳؼجز ثٸ اٿؼبد ٹٰبٹٴ٨پ ثڀٲ اػضاٽ آٱ، ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد ٹٰٸ اػضا ٵ اسصٿوبثپ ٛٔب٫ڀوز  

٣ٴشش٩ ٓجبسر اػز اص سٶػٸ٘ ثوٸ ٳشوبٿغ   » ٯـ٤لار دڀؾ آٯذٷ اص ٵُبٿٚ اك٬پ ٯذٿش اػز. دس سٔشٿٚ ٣ٴشش٩ ؿٴڀٲ آٯذٷ: 

 ،ٹب ٵ آٰب٩ اكولاكبر ٯ٠شووپ دس ٯوٶاسدٽ ٣وٸ اص اٳشِوبسار      ٹبٽ اٳؼب٭ ؿذٷ ثب ثشٳبٯٸ ٫ڀز٣بس ٵ دڀ٨ڀشٽ ثشاٽ ٯ٠بٿؼٸ ٛٔب

 ( 82ن« اٳلشاٛپ كٶسر ٧شٛشٸ اػز.

                                                 

 15ص ٯذٿشٿز سٛشبس ػبصٯبٳپ ف ثٸ ٳ٠٪ ا 314ٯذٿشٿز اػلاٯپ ٯلٰذ كؼڀٲ ٳجٶٽ ف .82
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ٹوبٽ اٳؼوب٭    ؿٴبٱ ٣وٸ ثبٿوذ ثوش ٛٔب٫ڀوز     ٹب اؿشاٙ ٣بٯ٪ داؿشٸ ثبؿذ ٹٮ ثب سٶػٸ ثٸ اٿٲ سٔشٿٚ، ٯذٿش ثبٿذ ثش اٹذاٙ ٵ ثشٳبٯٸ

ٹبٽ اٳؼب٭ ؿذٷ سا ثب اٹذاٙ اص دڀؾ سٔڀڀٲ ؿوذٷ ثذاٳوذ ٵ دس كوٶسر لاص٭     ب٫ڀزؿذٷ ٳِبسر ٣بٯ٪ داؿشٸ ثبؿذ ٵ سٴبػت ٛٔ

 ثشاٽ سْٛ ٯـ٤لار ٵ سؼشٿْ دس ٣بسٹب اٟذاٯبسپ اٳؼب٭ ثذٹذ.

 ل ارکان کىتر

 ٧ٶٳٸ ٣ٸ دس سٔشٿٚ ٣ٴشش٩ اؿبسٷ ؿذ، ٣ٴشش٩ ػٸ س٣ٲ اػبػپ داسد : ٹٰبٱ

 ٧ڀشٽ. دپ اسصٿبثپ، ٳِبسر،

 پٹبٽ اٳؼب٭ ؿذٷ دس ٯؼٰٶٓٸ اؿشاٙ داؿشٸ ثبؿذ ٵ ثذاٳذ ٣ٸ ؿٸ ٛٔوب٫ڀش  ثش سٰب٭ ٛٔب٫ڀزٳِبسر ثٸ ٯٔٴبٽ اٿٲ اػز ٣ٸ ٯذٿش 

ٹش ثخؾ ٵُڀٜٸ خٶد سا ثٸ دسػشپ اٳؼب٭ دٹذ. ٵ اص ٯـ٤لار ثٸ ٵػوٶد آٯوذٷ    دساٳؼب٭ ؿذٷ ٵ ٿب ثبٿذ اٳؼب٭ ث٨ڀشد سب ثشٶاٳذ 

 ٹبٽ لاص٭ سا ث٨ڀشد.   ٯ٬ٌْ ثبؿذ سب ثشٶاٳذ سلٰڀٮ

ؿٸ ؿذٷ سب اًٰڀٴبٱ كبك٪ ؿٶد ٣ٸ ٳشبٿغ ٯٶسد ٳِش ثٸ دػوز خٶاٹوذ    صٯبٿؾ آٱآز، پ ٳٶٓپ آصٯبٿؾ اػثاسصٿب

سوش خٶاٹوذ ثوٶد. ا٫جشوٸ اسصٿوبثپ خوٶد        ٹش ؿٸ ٯللٶ٩ ٳٺبٿپ اص كؼبػڀز ثڀـششٽ ثشخٶسداس ثبؿذ ٳ٠ؾ اسصٿبثپ ٯٺوٮ  .آٯذ

بٯٸ اٳؼب٭ ؿذٷ اػوز ٿوب ٳوٸ    ؿٶد ٣ٸ ٣بسٹب ًجٞ ثشٳ ٳٶٓپ اص ٳِبسر اػز. اٯب ٳِبسر دڀـشٛشٸ ٵ دٟڀٞ ثب اسصٿبثپ ٯـخق ٯپ

 ٵ ٳشڀؼٸ ٯ٬ٌٶة ثٸ دػز خٶاٹذ ٿب ٳٸ؟  

د ٵ ادس اسصٿبثپ، اًلآبر لاص٭ دس ثبسٷ ٯؼبئ٬پ ٯبٳٴذ دڀـشٛز ٣بس ثش اػبع ثشٳبٯٸ، ٣ٰڀز٘ ٵ ٣ڀٜڀز٘ ٤٬ٰٓشد اٛوش 

 سػذ سب دغ اص اسصٿبثپ ؿشاٿي ٯٶػٶد ٯٶسد ثشسػپ ٟشاس ٧ڀشد.   ٯـ٤لار اػشاٿپ ثٸ ٯذٿش ٯپ

٧ڀشٽ، اكلاف ٤٬ٰٓشدٹب ٵ اكڀبٳب سْٛ ٯـ٤لاسپ اػوز ٣وٸ ٯ٤ٰوٲ     ٟشاس داسد. دپ ،٧ڀشٽ شك٬ٸ دپٵ دس ٳٺبٿز ٯ 

 اػز دس ٯؼڀش كش٣ز ٿ٢ ٯؼٰٶٓٸ اٿؼبد ؿٶد.  

 شش٩ سا اٳؼب٭ داد :سٶاٱ ٣ٴ دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ  اص دٵ ًشٿٞ ٯپ

 ن يکىترل از در

. اٿٲ ثخؾ خڀ٬وپ ٯٺوٮ اػوز ٵ دس ٵاٟوْ ٳوٶٓپ      ؿٶد ؿٴبػپ دس اٛشاد ٯل٠ٞ ٯپ ٣ٴشش٩ اص دسٵٱ ثب س٠ٶٿز س٠ٶا ٵ ٯؼئٶ٫ڀز

پ اػز ٣وٸ دس سٰوبٯپ ٯٶهوٶٓبر ثوٸ     ٿٹب ٣بسٽ اص آٛز ٷ ٵ ٣ٮدٵا٣ؼڀٴٸ ٣شدٱ اٛشاد دس ٯ٠بث٪ خٌشار اػز. ػٶء اػشٜب

صٳوذ. اٿؼوبد س٠وٶا دس اٛووشاد ٯوبٳْ اص ػوٶء اػوشٜبدٷ ٵ س٠ٶٿوز كووغ         ٯوذٿشٿز ٵ سٵٳوذ كولڀق اػوشاٽ ثشٳبٯوٸ آػووڀت ٯوپ      

٧ڀشٽ اص اٿؼبد اٳ٨ڀضٷ دس اٛشاد ٯٌوشف ؿوذٷ    ثٸ ثٺشٷ« ػڀ٢ٳڀٶ٣لا»ؿٸ دس ٯذٿشٿز  ؿٶد. آٱ ٽ ٯپدزٿشٽ دس اٛشاد ٯؼئٶ٫ڀز

ٹبٽ ٬ٓٶ٭ اٳؼوبٳپ ؿوٶٱ    سٶاٱ اص  دادٷ دزٿشٽ اػز.  دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٹٮ ٯپ دس ٵاْٟ اٿؼبد س٠ٶا ٵ كغ ٯؼئٶ٫ڀز اػز،

ؿوڀٶٷ سشثڀوز   اصثب اٿٲ سٜوبٵر ٣وٸ اػوشٜبدٷ     ؿٴڀٲ اص  ؿڀٶٷ سشثڀز ٯزٹجپ ثٺشٷ ٧شٛز. سٵاٱ ؿٴبػپ ٵ ػبٯٔٸ ؿٴبػپ ٵ  ٹٮ

 داسد.   ٽٯزٹجپ اطش ٯبٳذ٧بسسش
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 ل از تیرين رکىت

ؿوٶد .٣ٴشوش٩ اص    ٹبٽ اٳؼب٭ ؿذٷ، ٯل٠وٞ ٯوپ   ٣ٴشش٩ اص ثڀشٵٱ ثب كوٶس ٯذاٵ٭ ٵ ٳِبسر ٯؼش٠ڀٮ ٯذٿش ٯؼؼذ ثش ٹٰٸ ٛٔب٫ڀز

دٹوذ. ٹوش ؿوٸ اٿوٲ ٣ٴشوش٩ دٟڀوٞ ٵ ٛشا٧ڀوش         دزٿشٽ اٵ سا ٳـبٱ ٯپ ، اص ٵُبٿٚ اك٬پ ٯذٿش اػز، ٵ دس ٵاْٟ ٯؼئٶ٫ڀزثڀشٵٱ

ٹب ثٺشش اٳؼب٭ خٶاٹذ ؿذ. دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، اٯب٭ ػٰبٓز ثبٿوذ ثوش ٣بسٹوبٽ اٳؼوب٭ ؿوذٷ ٳِوبسر        ثبؿذ، اٳؼب٭ دٟڀٞ ثشٳبٯٸ

 داؿشٸ ثبؿذ.  

 ی مدیریت مسجد َا ظرافت

ز ٣وٸ دس دٿ٨وش   ٹب دس اٿٲ اػ ٹبٽ ٰٓذٷ ٵ اػبػپ ٯذٿشٿز دس ٯؼؼذ ثب ٯذٿشٿز دس دٿ٨ش ثخؾ ٿ٤پ اص سٜبٵر

ٹب اٟشذاس ٵ آشجبس ٯذٿش ٳبؿپ اص ٟذسر ٟبٳٶٳپ اػز؛ ؿٶٱ ٯٴلٶة اص ًشٙ ٯوبٛٶٝ اػوز آشجوبس ٵ اٟشوذاس داسد،      ثخؾ

سٔبٯ٪ اٛشاد صٿش دػز ثب ٯذٿش ٠ٛي ثش ٹٰڀٲ اػبع اػز. اٯب دس اٯبٯوز ٯؼوؼذ، آشجوبس اٯوب٭ ثوڀؾ اص اٿوٲ ٣وٸ ٳبؿوپ اص         

اػز. خلٶكب دس ٯزٹت ؿڀٔٸ ٣ٸ ثوش ٓوذا٫ز اٯوب٭ سب٣ڀوذ داسد، آشجوبس      ٟذسر ٟبٳٶٳپ ثبؿذ، ٳبؿپ اص ٟذسر ٯشػٔڀز 

اٽ ٯوذٿش اص   ًوٶس ٣وٸ ا٧وش دس اداسٷ    اٯبٯز ثٸ آشجبس ٓذا٫ز ٵ سذٿٲ٘ اٵػز  ٳٸ ثش اػبع ك٤ٮ ٵ ٿب ٯٴلت اداسٽ. ٹٰوبٱ 

اسد، ٯبٛٶٝ ٯٴلٶة ٳجبؿذ، ٯـشٵٓڀز ٳذاسد، اٯب٭ ٯؼؼذ ٹٮ ا٧ش ٓوذا٫ز ٵ سوذٿٲ٘ ٳذاؿوشٸ ثبؿوذ، ٯـوشٵٓڀز ٳوذ       ًٙش

ؿٶٱ ٟذسر اٯب٭ ػٰبٓز ٳبؿپ اص ٟذسر ٯشػٔڀز اػز ٣ٸ ثش اػبع ٯ٠جٶ٫ڀز ٯشد٭ اػوشٶاس اػوز. ثٴوبثشاٿٲ ٯوذٿشٿز     

ٯؼوؼذ اص اٹٰڀ٘وز اػبػوپ ثشخوٶسداس      ز٫ٸ اػبػپ دس ٯذٿشٿإٹبٿپ داسد ٣ٸ ثبٿذ ثٸ آٱ سٶػٸ٘ ؿٶد. دٵ ٯؼ ٯؼؼذ ُشاٛز

٫ٸ ٓجوبسر اػوز اص ٓوذا٫ز ٵ ا٨٫وٶٽ     اٿوٲ دٵ ٯؼوإ    ،ٹبٽ دٿ٨ش اص ؿٴڀٲ اٹٰڀش٘وپ ثشخوٶسداس ٳڀؼوز    اػز ٣ٸ دس كٶصٷ

 سٛشبسٽ.  

 ا٫ٚ ( ٓذا٫ز 

ٵ٫وپ دس اٯبٯوز ٯؼوؼذ ٓوذا٫ز ٳ٠وؾ       ،ٯٰٔٶلا ٟذسر ٟبٳٶٳپ دس ٯذٿشٿز ٹش ؿڀضٽ ٗڀش اص ٯؼؼذ، ؿوشى اٵ٩ اػوز   

اٯبٯز ٯؼؼذ ثبًو٪ اػوز. ا٫جشوٸ اٹو٪ ػوٴز ؿٴوڀٲ ؿوشًپ          ،اك٬پ سا داسد. خلٶكب اص دٿذ٧بٷ ؿڀٔٸ ٣ٸ ثذٵٱ ٓذا٫ز

سٶاٳذ اٯب٭ ػٰبٓز ؿٶد. اص ٳِش ٯجبٳپ ٯذٿشٿز، ٹش ٯذٿشٽ ٣ٸ ثشٶاٳذ اٹذاٙ ٯوٶسد ٳِوش سا    ٳذ، ثٴبثشاٿٲ ٛبػٞ ٹٮ ٯپٳذاس

ثبٿذ ٯذ ٳِش ٟشاس ٧ڀوشد. اٯوب ػوبٽ     ٫ٸ ٣بٯلاًإدس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٳڀض اٿٲ ٯؼ سبٯڀٲ ٣ٴذ، ثشاٽ ٯذٿشٿز ؿبٿؼشٸ اػز. ًجٔبً

سشٿٲ ٤٬ٰٓوشد ٯؼوؼذ ؿڀؼوز؟ ا٧وش ٯؼوؼذ ٵ ٳٰوبص        ٓٴٶاٱ ٯٺٮ ػٶا٩ اٿٲ اػز ٣ٸ ٹذٙ اص ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٵ ٳٰبص ثٸ

خذاٵٳذ ثبؿذ، ؿبٿذ ٓذا٫ز ٵ س٠ٶا خڀ٬پ دخڀ٪ ٳجبؿذ. اٯب ا٧ش ٹوذٙ اص ٯؼوؼذ ٵ ٳٰوبص     ٮ٠ٛي ثشاٽ اداٽ سِٔڀٮ ٵ س٤شٿ

دس ٯؼؼذ، ؿڀضٽ ٛشاسش اص سِٔڀٮ ٵ س٤شٿٮ خذاٵٳذ ٵ ٿب ؿڀضٽ ٓلاٵٷ ثش س٤شٿٮ ٵ سِٔڀٮ خذاٵٳذ ثبؿذ، دس اٿوٲ كوٶسر   

ؿٶد ٿب ٳٸ؟ ٟشآٱ ٣وشٿٮ ثوش اٿوٲ ٳ٤شوٸ سب٣ڀوذ داسد       بٿذ دٿذ ٣ٸ ثب اٯبٯز ٿ٢ ٛشد ٛبػٞ ٵ ٗڀش ٯش٠پ آٱ ٹذٙ ٯل٠ٞ ٯپث

 داٳذ : ٣ٸ ٯؼؼذ ثبٿذ ثٸ ٳڀز٘ س٠ٶا ثٴب ؿٶد . ٵ ٹٮ ؿٴڀٲ ٹذٙ اص ثٴبٽ ٯؼؼذ سا سٌٺڀش ٯپ

 . (83نٛڀٸٙ سػِب٩ٌ ٿلٔجٙٶٜٱَ ؤٱَْ ٿشٌَٓٺَشٛٵُا  ٠ٶُ٭ٓ ٛڀٸٙٯٲْٙ ؤٵ٩َِٛ ٿٶٓ٭ٍٕ ؤكَُٓٞ ؤٱَْ سَ  ٫َٰؼٓؼٕذِٗ ؤػُغِٓ ٬ٓٓىَ ا٫ش٠َٶْى »
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دس آٳبٱ،  ، سش اػز ٣ٸ دس آٱ نثٸ ٓجبدر( ثبٿؼشپ ؿبٿؼشٸ  آٱ ٯؼؼذٽ ٣ٸ اص سٵص ٳخؼز ثش دبٿٸ س٠ٶا ثٴب ؿذٷ..

  .«ثبؿٴذ دب٣ڀضٷٯپ داسٳذ ٣ٸ ٯشداٳپ ٹؼشٴذ ٣ٸ دٵػز 

 ة ( ا٨٫ٶٽ سٛشبسٽ 

بس ٵ ا٨٫ٶ ثٶدٱ ثڀؾ اص ٳ٠ؾ س٬ٔڀٮ ٯؤطش اػز. ا٧ش ٯشد٭ ثجڀٴذ ٣وٸ اٯوب٭ ػٰبٓوز    دس اٯٶس سشثڀشپ ٳ٠ؾ سٛش اكٶلاً

٫ٸ دس ٯوشد٭ ٳڀوض   إسشدٿوذ اٿوٲ ٯؼو    خٶاٳذ ، ثوپ  ؿٶد ٵ ٳٰبصٹبٽ ٳب٬ٛٸ ٿٶٯڀٸ سا ٯشست ٯپ ٟج٪ اص اراٱ دس ٯؼؼذ كبهش ٯپ

اٯوب٭ ػٰوبٓشپ ٳٰوبص كوجق سا      داسٳوذ. ا٧وش   ٧زاؿشٸ ٣ؼبٳپ سا ثٸ سجٔڀز اص اٵ ثٸ خٶاٳذٱ ٳٰبصٹبٽ ٳب٬ٛٸ ٿٶٯڀٸ ٵاٯوپ سبطڀش

ٯشست دس ٯؼؼذ اٟبٯٸ ٣ٴذ، ًجڀٔپ اػز ٣ٸ ثشخپ اص ٯإٯٶٯڀٲ ٹٮ ثٸ اٿٲ ٣بس اٟذا٭ ٣ٴٴوذ ٵ ا٧وش اٯوب٭ ػٰبٓوز ٳٰوبص      

ذ. ٴو ؿت سا ٟج٪ اص كجق دس ٯؼؼذ اٟبٯٸ ٣ٴذ، ًجڀٔپ اػز ٣ٸ دس ثڀٲ ٯإٯٶٯڀٲ ٹٮ ٣ؼبٳپ ثٸ اٿٲ اٯش ٓلاٟوٸ ٳـوبٱ ثذٹ  

 دس ٳٰبص ٳڀؼز، اٯب٭ دس سٛشبس دٿٴپ ٹٮ ٹؼز.   دس ك٠ڀ٠ز اٯب٭ ػٰبٓز سٴٺب اٯب٭

 ساختار مدیریت مساجد

ثب سٶػٸ ثٸ ٧ؼششد٧پ ٯؼبػذ دس ػٶاٯْ اػلاٯپ، دس ٯذٿشٿز ٯؼبػذ، ٓولاٵٷ ثوش ٯوذٿشٿز ٵاكوذ ٹوش ٯؼوؼذ، ٯوذٿشٿز        

ٶد اٽ ٵ ػٺبٳپ ٹٮ، ثبٿذ ٯٶسد سٶػٸ ٟشاس ٧ڀوشد  ٵ ؿٴوڀٲ ؿڀوضٽ ٯؼوش٬ض٭ ٵػو      ٣لاٱ ٯؼبػذ دس ػٌق ٣ـٶسٽ ٵ ٿب ٯٴ٠ٌٸ

دس سٔشٿٚ  .دٹپ ٣ٴذ ، ػٺزخٶد ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ اٹذاٙ ٯٶسد ٳِشػبصٯبٳپ اػز ٣ٸ ٯؼبػذ سا ثٸ ٓٴٶاٱ ٵاكذٹبٽ سبثٔٸ 

 اٳذ : ػبصٯبٱ ٧ٜشٸ

داس اٳؼوب٭ ٣بسٹوبٽ ٯٔوڀٲ٘     ػبصٯبٱ ٯؼٰٶٓٸ ٯش٣جپ اػز اص ٵ اكذٹبٽ ػضئپ ٣ٸ ٹش ٿ٢ ثٸ ػوٶد ث٠ڀ٘وٸ، ٓٺوذٷ   »

 ( 84ن« ثبؿٴذ. ٯپ

 ٹبٽ خٶد سا داسد.   سٶاٱ دس ٳِش ٧شٛز ٣ٸ ٹش ٣ذا٭ ٵٿظ٧پ ٯپسا ٯخش٬ٜپ ذ ػٌٶف ػثشاٽ ٯذٿشٿز ٯؼب

 سطًح مدیریت مسجد 

 ػبصٯبٳذٹپ ٯؼبػذ دس ػٸ ػٌق ٟبث٪ اسصٿبثپ اػز :

 ٵ ٳِشٽ ٿب ٹذاٿز ػٌق ٬٣پ 

 ػٌق ٯڀبٳپ ٿب ٳِبسر  

 ػٌق اػشاٿپ ٿب ٯذٿشٿز  

 سطح وظری یا َدایت

، ٯ٠شسار ٵ ثبٿوذ ٵ  ، ٟٶاٳڀٲف اػز. ثٸ ٓجبسر دٿ٨ش دس ػٌق سٹجشٽؿٴبػپ ٯٌش ٹبٽ ٬٣پ ٵ ساٷ دس ػٌق سٹجشٽ، ٹذاٿز

، اٯوب٭ ٯٔلوٶٯڀٲ ٵ ٯشاػوْ دٿٴوپ دس اٿوٲ ػوٌق اػوز.        ٹوبٽ دڀوبٯجش   ٹبٽ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٯٶسد سٶػٸ٘ اػز. ٹوذاٿز  ٳجبٿذ

خق دػشٶسار ٟشآٱ، ٵ دڀـٶاٿبٱ دٿٴپ، ٳِشٿبر ٵ ٛشبٵاٽ ٯشاػْ دٿٴوپ ثبٿوذ ٵ ٳجبٿوذٹب ٿوب اك٤وب٭ ٵ آداة ٯؼوؼذ سا ٯـو       

                                                 

 15ثٸ ٳ٠٪ اص سئٶسٿٺبٽ ٯذٿشٿز ف  77ٯذٿشٿز اػلاٯپ ٯلٰذ كؼڀٲ ٳجٶٽ ف  .84
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ؿٸ دس اٿوٲ   ٣ٴذ. اٿٲ ٵُڀٜٸ دس ٓلش كبهش ٯشٶػٸ٘ ٯشاػْ دٿٴپ اػز ٵ ٯشإػٜبٳٸ دس اٿٲ ػٌق ٣ٰجٶدٹب ثؼڀبس اػز. آٱ ٯپ

ٹوبٽ ٠ٛٺوپ ٯٌوشف ؿوذٷ      ػٌق سب٣ٴٶٱ اٳؼب٭ ؿذٷ، ٯجبكظپ دسثبسٷ اك٤ب٭ ٵ آداة ؿشٓپ ٯؼؼذ اػز ٣ٸ  لاثلاٽ ٣شوبة 

 س اٿٲ ػٌق ٯٶسد ٳڀبص اػز دٵ ؿڀض اػز :ؿٸ د ٹٴٶص ثٸ كٶسر ٣بسثشدٽ دس ٳڀبٯذٷ اػز . آٱ ٵاػز 

كوٶسر ػوذٽ   ٠ٛٸ ا٫ٰؼؼذ سا ثٸ  ،٠ٛٺب ثبٿذ دس ساػشبٽ ٯـخق ٣شدٱ ثبٿذ ٵ ٳجبٿذٹبٽ ؿشٓپ وا٫ٚ : سذٵٿٲ ٠ٛٸ ا٫ٰؼؼذ

ٵ ثٸ كٶسر ٯذٵٱ دس اخشڀبس ٹٰوٸ  دٵ ثخؾ ثبٿذ ٵ ٳجبٿذ سذٵٿٲ ٣ٴٴذؼٰٶٓٸ اك٤ب٭ ٯؼؼذ سا دس ٯٶسد سٶػٸ ٟشاس دٹٴذ ٵٯ

 ٟشاس دٹٴذ.  

ٯبٳذٹپ ٯؼبػذ دس ػٌق ٣لاٱ ٵ ٳِشٽ اػز ٣وٸ  صدٿ٨شٽ اص ػب ، ثخؾدشداصٽ دس ؿ٨ٶٳ٨پ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ : ٳِشٿٸ ة

د. اٿٲ ٟؼوٰز  ؿٶٯشإػٜبٳٸ ٹٴٶص سلاؽ دسخٶسٽ دس اٿٲ كٶصٷ اٳؼب٭ ٳـذٷ اػز ٵ هشٵسٽ اػز ٣ٸ ثٸ اٿٲ ثٔذ ٹٮ سٶػٸ٘ 

خوٶسداس خٶاٹوذ    اص ٯ٠جٶ٫ڀز ٵ ٯـشٵٓڀز ثٺشوشٽ ثوش  ٹش ؿٴذ ٵُڀٜٸ ٯؼش٠ڀٮ ٯشاػْ ٳڀؼز، اٯب ا٧ش سٶػي ٯشاػْ سٺڀٸ ؿٶد 

دوشداصاٱ   دشداص ٹٮ ثؼش٨پ داسد ٵ ٓلاٵٷ ثش اٿٲ ٳِشٿٸ ؿذ، ثٸ ٹش كب٩ سشدٿذٽ ٳڀؼز ٣ٸ ٯ٠جٶ٫ڀز ٿ٢ ٳِشٿٸ ثٸ آشجبس ٳِشٿٸ

ٹبٿپ سا ثشاٽ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ سذٵٿٲ ٣ٴٴذ ٵ ؿٴوڀٲ ؿڀوضٽ ٠ٛوي     ثبٿذ دس ؿٺبسؿٶة اك٤ب٭ ٵ آداة ؿشٓپ ٯؼؼذ، ثشٳبٯٸ

 ٓب٫ٰبٱ ٵ آ٧بٹبٱ ثٸ ٯجبٳپ دٿٴپ ػبخشٸ اػز.  اص 

 سطح میاوی یا وظارت

ٹوبٽ ٛشا٧ڀوشٽ ٣وٸ ثوش ٯوذٿشٿز ٯؼوبػذ ٳِوبسر داؿوشٸ ثبؿوذ ٵ           دس ػٌق ػبصٯبٳپ ٿب ٯذٿشٿز ٯشٶػي، سـ٤ڀ٪ ػوبصٯبٱ 

ٹبٽ ٣لاٱ سا ٯـخق ٣ٴذ، هشٵسٽ اػز . ثب سٶػٸ ثٸ ٧ؼششد٧پ ٯؼبػذ ػٶاٯوْ اػولاٯپ ، ثبٿوذ ٿو٢ ػوبصٯبٱ       ػڀبػز

 اٿٲ ػبصٯبٱ  دس ؿٴذ ٯلٶس ثبٿذ ٛٔب٩ ثبؿذ :    .٣ٸ ٹٰٸ ٯؼبػذ سا صٿش ٳِش داؿشٸ ثبؿذ سـ٤ڀ٪ ؿٶد ٯٴؼؼٮ

 ٹبٽ ٯؼؼذ ا٫ٚ ( ػٺز دادٱ ثٸ ٛٔب٫ڀز

ٹبٽ  ٯـوخق اػوز. اٿوٲ ػوبصٯبٱ ثبٿوذ ثوب ػوٌق         دٹپ ٹٰبٹٴ٦ ٯؼبػذ ثٸ ػٶٽ ٹذٙ ػٺز ،اٵ٫ڀٲ ٵُڀٜٸ اٿٲ ػبصٯبٱ

پ دسثبسٷ ؿ٨ٶٳ٨پ ٯذٿشٿز ٯؼوؼذ  ٿٹب ؿٸ ثٸ ٓٴٶاٱ ٠ٛٸ ا٫ٰؼؼذ ٵ ٿب ٳِشٿٸ ٱٳِشٽ ٵ ٹذاٿز ٯشسجي ثبؿذ ٵ ثشاٽ سل٠ٞ  آ

 سٶػي اٿٲ ػبصٯبٱ ثٸ ٯؼبػذ، اثلإ ؿٶد.   ،سشٽ سا ٯـخق ٣ٴذ ٵ دس ٟب٫ت ثشٳبٯٸ ٛشاٹٮ ؿذٷ اػز، اٹذاٙ ٣بسثشدٽ

 دـشڀجبٳپ اص ٯؼبػذ ٵ ٯذٿشاٱ ة(

ثوب   صٯٴذ اٯ٤بٳبر ٯب٫پ ٵ ٳڀض اسسجوبى ٯذٿشٿز ٯؼبػذ ٳڀب ٵُڀٜٸ دٵ٭ اٿٲ ػبصٯبٱ دـشڀجبٳپ اص ٯؼبػذ ٵ ٯذٿشاٱ ٯؼبػذ اػز،

ٳ٠وؾ ٯٺٰوپ اػوز ٣وٸ ثؼوڀبسٽ اص       ،ػبٯٔٸ اػز ٣ٸ اص ًشٿٞ اٿٲ ػوبصٯبٱ ثبٿوذ اٳؼوب٭ ٧ڀوشد. دـوشڀجبٳپ     ٹبٽ دٿ٨ش  ثخؾ

ذٷ ٹوب سػوبٳ   ٹوب ٯٴوبثْ ثوٸ ًوشف     اػز ٣وٸ اص ًشٿوٞ آٱ   پٹبٿ ٹب ٣بٳب٩ ذ، اٿٲ ػبصٯبٱٳٹب ثٸ ٓٺذٷ داس خبٳٸ ٵ ٵصاسر ٹب ػبصٯبٱ

 ؿٶد.     ٯپ
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 ع( ٧ؼششؽ ٛٔب٫ڀز ٹبٽ ٯؼؼذ 

ٹوبٽ ٯؼوؼذ سا دس    ٹبٽ ٯؼؼذ دس ٓلش كبهش ٯلذٵد ثٸ ٳٰبص ٵ ٯشاػٮ ٓضاداسٽ ٵ خشٮ ؿذٷ اػوز، ثبٿوذ ٛٔب٫ڀوز    ٛٔب٫ڀز

، آٯٶصؿوپ ٵ سشثڀشوپ ٳ٠وؾ    ٯؼوبػذ دس اٯوٶس ٛشٹٴ٨وپ، اػشٰوبٓپ     ٹبٽ ٯخش٬ٚ ػبٯٔٸ ٧ؼششؽ داد ثٸ كٶسسپ ٣وٸ  ثخؾ

سٿوضٽ   ٹبٽ ٯخش٬ٚ ٛشاٹٮ ٣ٴذ. ٵ اٿوٲ اص ًشٿوٞ ثشٳبٯوٸ    بٱ ثبٿذ صٯڀٴٸ ٛٔب٫ڀز ٯؼبػذ سا دس كٶصٷػبصٯ اػبػپ سا داسا ثبؿذ.

ٹوبٽ ٛوشاٹٮ ٣ٴوذ. ٳڀبصػوٴؼپ،      ٹبٽ ٯؼؼذ سا دس ٹٰٸ صٯڀٴوٸ  سٿضٽ خٶد ٧ؼششؽ ٛٔب٫ڀز ٯڀؼش اػز. ػبصٯبٱ ثبٿذ دس ثشٳبٯٸ

ٹبٽ ٯؼوبػذ ٵ ٳڀوض سٰٔڀوٞ     ٧ؼششؽ ٛٔب٫ڀزسشٿٲ ٵُبٿٚ ػبصٯبٱ اػز ٣ٸ ثبٿذ ثشاٽ  ، اص ٯٺٮػٴؼپ ػٴؼپ، اٵ٫ٶٿز اٯ٤بٱ

 ٹبٽ ٯؼبػذ ثبٿذ اٳؼب٭ دٹذ.   ٛٔب٫ڀز

 ٹبٽ ٯؼؼذ  د( ٳِبسر ثش ٛٔب٫ڀز

ثبؿٴذ، سب ٯجبدا ٯؼبػذ اص اٹذاٙ اكو٬پ ٛبكو٬ٸ ث٨ڀشٳوذ     ٸسٿض ثبٿذ ثش ٤٬ٰٓشد ٯؼبػذ ٳِبسر داؿش ٹبٽ ٳبُش ٵ ثشٳبٯٸ ػبصٯبٱ

 ٿب ثٸ اٳلشاٙ ٣ـبٳذٷ ؿٶٳذ.  

 ت مساجد الگًَای سازمان مدیری

 ٹب ٓجبسسٴذ اص : سشٿٲ آٱ ا٨٫ٶٹبٽ ٯشٔذدٽ ثشاٽ ػبصٯبٱ ٯذٿشٿز ٯؼبػذ ٵػٶد داسد ٣ٸ ٯٺٮ

 ٯؼبػذ دٵ٫شپ    .1

 ٯؼبػذ ٛشٟٸ اٽ  .2

 ٯؼبػذ ٯشدٯپ   .3

 مساجد ديلتی 

ؿوٶد.   دٹپ ٯوپ  ٹب ٵ اداسار صٿش ٯؼٰٶٓٸ دٵ٫ز اداسٷ ٵ ػبصٯبٱ ؿٸ اص ٳبٯؾ دڀذا اػز، سٶػي ػبصٯبٱ ٯؼبػذ دٵ٫شپ ؿٴبٱ

ٹب ٵ اٯٶس اػشاٿپ اٿٲ ٯؼبػذ ٯظ٪ ٓض٩ ٵ ٳلت اٯب٭ ػٰبٓز، ٯؤرٱّ ٵ خبد٭، ٹٰوٸ سٶػوي ػوبصٯبٱ دٵ٫شوپ      ٹب، ٹضٿٴٸ ثشٳبٯٸ

ٹوبٽ ٯؼوؼذ، سوإٯڀٲ ٣وبدس ٵ      ٧شدد. اٿٲ ػڀؼشٮ ٯذٿشٿز ٯؼبػذ داساٽ ٯلبػٴپ اص ػ٬ٰوٸ: سوإٯڀٲ ٹضٿٴوٸ    خبكپ اٳؼب٭ ٯپ

ٱ ٯذٿشٿز ٹٰبٹٴ٦ ٵ ٹ٨ٰبٳپ ٯؼبػذ ٣وٸ اٿوٲ اٯوٶس اص    ٳڀشٵٽ لاص٭ ثشاٽ ٯؼؼذ ٯظ٪ اٯب٭ ػٰبٓز، ٯؤرّٱ ٵ خبد٭ ٵ اٯ٤ب

سشٿٲ ٵٿظ٧پ اٿٲ ػڀؼشٮ اػز ٣ٸ  اٯ٤بٱ ٯذٿشٿز ٹٰبٹٴ٦ ٵ ٹ٨ٰبٳپ ٯؼبػذ ٯٺٮ ٳ٠بى ٟٶر اٿٲ ػڀؼشٮ اػز. خلٶكبً

 ٹب، سـ٤ڀلار ٵ اٛشاد ٯؼئٶ٩ دس ٯؼبػذ، سلز ٣ٴشش٩ ٵ آٯبدٷ ثشاٽ ػبصٯبٳذٹپ ٹؼشٴذ.   اص ٳِش ثشٳبٯٸ

 ٯؼبػذ ٯشدٯپ  -2

٧وشدد. اٿوٲ ٯؼوبػذ     ذ ٯشدٯپ، ٯؼبػذٽ ٹؼشٴذ ٣ٸ دس ٯللار ٵ ثبصاسٹب سٶػي ٓبٯٸ ٯشد٭ ػبخشٸ ؿذٷ ٵ اداسٷ ٯوپ ٯؼبػ 

صٿشا ػو٬ڀ٠ٸ ٵ خٶاػوشٸ ٯوشد٭     ،دٹٴذ، اص ٳِٮ ٵ اٳؼؼب٭ ٵاكذٽ ثشخٶسداس ٳڀؼشٴذ ٣ٸ ثخؾ ِٓڀٰپ اص ٯؼبػذ سا سـ٤ڀ٪ ٯپ

٣ٸ ٯشد٭ دس اداسٷ ٯؼوؼذ ٳ٠وؾ داسٳوذ،     . ٵ ثب سٶػٸ ثٸ اٿٲاٽ ٯ٤ٰٲ اػز ثب ٯٴبًٞ دٿ٨ش ٯشٜبٵر ثبؿذ دس ٹش ٯل٬ٸ ٵ ٯٴ٠ٌٸ

ؿٶد ٯشد٭ سا ػبصٯبٱ ٯل٬ٌق ٳبٯڀذ، اٯب ثب اٿٲ كب٩ ثپ ؿجبٹز ثٸ ػبصٯبٱ ٹٮ ٳڀؼز ، ؿٶٱ ٹٰٸ اٛوشاد دس اداسٷ ٯؼوؼذ    ٳٰپ
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سٗوٮ  دٹذ. ٯؼوبػذ ػوبصٯبٳپ ٬ٓوپ     ٹش ٛشد ٣بسٽ سا اٳؼب٭ ٯپ ،٣ٴٴذ ٵ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ اٹذاٙ ٯـخق ثب ٹٮ ٹ٤ٰبسٽ ٯپ

اٿٲ ٣ٸ ػبصٯبٱ سػٰپ ٳذاسد، اٯب ٣بساٿپ ثؼڀبسٽ ثبلاٿپ داسد ، ؿوٶٱ اٳ٨ڀوضٷ دس اٿوٲ ٯؼوبػذ ثوڀؾ اص اٳ٨ڀوضٷ دس ػوبصٯبٱ        

 اػز . 

 اٽ  ٯؼبػذ ٛشٟٸ -3

ٹوبٽ ٯٴؼوؼٮ ٤ٛوشٽ، ٯوزٹجپ ٵ ػڀبػوپ       ٣ٸ اص ٳبٯـبٱ دڀذا اػز، ٯؼوبػذٽ ٹؼوشٴذ ٣وٸ سٶػوي ٧وشٵٷ      اٿٲ ٯؼبػذ ؿٴبٱ

ٹبٽ دٿٴپ، ٯ٤ٰٲ اػز اٹذاٙ ٯـخق اػشٰبٓپ ٳڀض داؿشٸ ثبؿٴذ. دس ٯؼوبػذ ٛشٟوٸ    ٔب٫ڀزؿٶٳذ ٵ ٓلاٵٷ ثش ٛ ٯذٿشٿز ٯپ

ؿجٸ ػبصٯبٳپ ٵػٶد داسد. ٿ٢ ٛشٟٸ ٳٶٓپ ػبصٯبٱ اػز ٵ ث٤٬ٸ ٛشٟٸ اص ٳِش ٣بساٿپ اص ػبصٯبٱ ٣بسآسش اػز، ؿوٶٱ اٳ٨ڀوضٷ   

خوٶسداس اػوز ٣وٸ      ص ػوبصٯبٱ ثوش  اٽ ٯٰٔٶلا ٣بسآٯذسش اص ٯؼبػذ دٵ٫شپ اػز، ؿٶٱ ٹوٮ ا  دس آٱ ثڀـشش اػز. ٯؼبػذ ٛشٟٸ

 دٹپ داسد ٵ ٹٮ اص اٳ٨ڀضٷ ثبلا دس ٰٓ٪ ثشخٶسداس اػز.   ثشٳبٯٸ ٵ ػٺز

 الگًَای مدیریت اجرایی مساجد 

 مسجد مدیر

ڀوش اص اٯوب٭ ػٰبٓوز داسد ٵ    ٗ اٽ ٯذٿش ٯؼؼذ ثبٿذ اٯب٭ ٯؼؼذ ثبؿذ، اٯب ٹٰڀـٸ اٿٲ ًٶس ٳڀؼوز. ٧وبٹپ ٯؼوؼذ، ٯشوٶ٫پ    

خٶاٹذ، ٵ٫پ اٯوب٭   ٧ڀشٳذ . اص ٳِش ؿشٓپ ٯؼؼذ ٯشٶ٫پ ٳٰپ ٹبٽ ٯؼؼذ سلٰڀٮ ٯپ سٷ ثشٳبٯٸٵ ٯشد٭ دسثب اٯٴبر ٧بٹپ ٹڀإ

٧وشدد ٣وٸ    اص ٳِش ٯذٿشٿشپ ٹٮ س٤ٜڀ٢ ثڀٲ اٯبٯز ٯؼؼذ ٵ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ٯٴؼش ثٸ سؼضٿٸ اخشڀوبسار ٯوپ  خٶاٹذ.  ٯپ

خشڀوبسار، ثوڀؾ اص   ٧ڀوشٽ ٵ س٤ٜڀو٢ ا   ػبص ثبؿذ. سٔذد ٯشا٣وض سلوٰڀٮ   سٶاٳذ ٯـ٤٪ خٶد دس ٯذٿشٿز ٿ٢ ٯؼٰٶٓٸ ٯپ

ثٴبثشاٿٲ ثٸ ًٶس ًجڀٔپ اٯب٭ ٯؼوؼذ ٯوذٿش   ثشاٽ ثشٵص ٣ـ٤ٰؾ ٵ اخشلاٛبر اػز.  اٽ  ٣ٸ ثٸ ٳْٜ ٯذٿشٿز ثبؿذ، صٯڀٴٸ اٿٲ

 اػز ٵ دس اٿٲ ٳٶؿشبس ؿٴڀٲ ٛشم ؿذٷ اػز ٣ٸ اٯب٭ ػٰبٓز ٯؼؼذ، ٯذٿش ٯؼؼذ اػز.

ؼوپ ثبؿوذ ٵ اص ؿوٸ اخشڀوبساسپ     دس ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ػبخشبس اداسٷ ٯؼؼذ ٵ اٿٲ ٯ٬ٌوت ٣وٸ ٯوذٿش ٯؼوؼذ ؿوٸ ٣     

ؿٶد، ثٸ ٹٰڀٲ د٫ڀ٪ ثبٿذ  ثشخٶسداس ثبؿذ، دس ثبصدٹپ ٯؼؼذ ثؼڀبس ٯٺٮ اػز. ٯذٿشٿز ثذٵٱ اخشڀبسار ٣بٛپ ٯل٠ٞ ٳٰپ

٫ٸ ثب سٶػٸ ثٸ اٳٶاّ ٯؼوبػذ ٯشٜوبٵر اػوز. دس    إاخشڀبسار ٯذٿش ٣بٯلاً ٯـخق ٵ ٣بٛپ ثبؿذ. دس ٯٶهٶّ ٯؼؼذ اٿٲ ٯؼ

سٶاٳذ ٹوش ًوٶس ٣وٸ ثخٶاٹوذ ٯؼوؼذ سا ٯوذٿشٿز        ٹب داسد ٵ ٯپ خشڀبس سب٭ دس سٰبٯپ صٯڀٴٸثشخپ اص ٯؼبػذ اٯب٭ ػٰبٓز ا

٣ٴذ، اٯب دس ثشخپ اص ٯؼبػذ، اخشڀبسار اٯب٭ ٯؼؼذ ٯلذٵد اػز. ا٨٫ٶٹبٽ ٯٌشف دس ٯذٿشٿز داخ٬پ ٯؼوؼذ ٓجبسسٴوذ   

 اص :  

 ٯؼبػذ اٯب٭ ٯلٶس   ، ٯؼبػذ ٯشد٭ ٯلٶس، ٯلٶس اٯٴبر إٯؼبػذ ٹڀ، ٯؼبػذ ٯشٶ٫پ ٯلٶس

 شیًٌ  مطلًب مدیریت مسجد

ٵػٶد آٯذٷ اػز ٵ ٯذٿش ثبٿذ اص ٯٴبثْ ٯٶػوٶد ثٺشوشٿٲ   ٸ ٯذٿشٿز داٳـپ اػز ٣ٸ ثشاٽ اػشٜبدٷ ثٺڀٴٸ اص اٯ٤بٳبر ٯٶػٶد، ث

 دٹذ. ٯذٿشٿز اص دٵ ثخؾ اك٬پ سـ٤ڀ٪ ؿذٷ اػز:  ثشداسٽ سا اٳؼب٭  ثٺشٷ

 ٯذٿشٿز، ذثخؾ ٳِشٽ ٿب اكٶ٩ ٵ ٟٶآ .1
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 ٹب . دٟڀٞ ثشٳبٯٸ ثخؾ اػشاٿپ ٿب سٌجڀٞ ٵ اػشاٽ .2

دٹذ ٵ ثخؾ دٵ٭، ٤٬ٰٓشد ٯذٿش اػز. ٯوذٿشٿز دس ك٠ڀ٠وز س٬ٜڀ٠وپ اص     ثخؾ اٵ٩ ٯلشٶاٽ داٳؾ ٯذٿشٿز سا سـ٤ڀ٪ ٯپ

اٿٲ دٵ ثخؾ اػز، ٿٔٴپ سٌجڀٞ ٟٶآذ ٵ اكٶ٩ ٯذٿشٿز دس ٯٶهوٶٓپ خوبف. ثٴوبثشاٿٲ ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ صٯوبٳپ ٯل٠وٞ        

 ذ ثٺشٷ ٧شٛشٸ ؿٶد.  خٶاٹذ ؿذ ٣ٸ اص اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ ٯذٿشٿز دس اداسٷ ٯؼؼ

 شرایط تًفیق مدیریت مسجد 

٣ٴوذ ٵ  ا٧وش اٿوٲ ؿوشاٿي      ٯ٠لٶد اص ؿشاٿي سٶٛڀٞ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ؿشاٿٌپ اػز ٣ٸ  صٯڀٴٸ سٶٛڀٞ ٯذٿشٿز سا ٛشاٹٮ ٯپ 

 اٿٲ ؿشاٿي ٓجبسسٴذ اص: ٳجبؿذ، ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثب ٯـ٤لار ٯٶاػٸ خٶاٹذ ؿذ.

 ا٫ٚ ( ٣ؼت ٯٺبسر ٵ داٳؾ ٯذٿشٿز

ؿٶد ٣ٸ ٯذٿش اص اكٶ٩ ٵ ٟٶآذ داٳوؾ ٯوذٿشٿز آ٧وبٹپ داؿوشٸ ثبؿوذ.       ٯذٿشٿز ٬ٰٓپ صٯبٳپ ٯل٠ٞ ٯپ ًجڀٔپ اػز ٣ٸ 

اٽ سا ثشاٽ سل٠وٞ ٯوذٿشٿز ٬ٰٓوپ ثڀوبٱ      ؿٶد، اكٶ٩ ؿٺبس٧بٳٸ ٣ٸ ثٸ ٓٴٶاٱ دذس داٳؾ ٯذٿشٿز ٬ٰٓپ ؿٴبخشٸ ٯپ« سڀ٬ٶس »

ؿڀضٽ ٣وٸ ثوشاٽ ٯوذٿشٿز     ٲٳخؼشڀ ( 85ن« ٣ـٚ سٵؽ ٬ٰٓپ دسثبسٷ ٯٶهٶّ ٯذٿشٿز اػز » ٣شدٷ ٣ٸ ٳخؼشڀٲ اك٪ آٱ 

ٹوبٽ ٬ٰٓوپ    ٯؼؼذ لاص٭ اػز، آ٧بٹپ اص سٵؽ ٬ٰٓپ ٯوذٿشٿز ٯؼوؼذ اػوز، اٯبٯوبٱ ػٰبٓوز ٯؼوبػذ ثبٿوذ ثوٸ سٵؽ        

ٹوبٽ ٣ٶسوبٷ ٯوذر آٯٶصؿوپ ثوشاٽ ٯوذٿشاٱ ٯؼوبػذ         ٯذٿشٿز ٯؼؼذ آ٧بٹپ داؿشٸ ثبؿٴذ. ؿٴڀٲ اٯشٽ ثب ثش٧وضاسٽ دٵسٷ 

٣ٸ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثٸ ٓٴٶاٱ سؿوشٸ سللوڀ٬پ دس كوٶصٷ سلوٶٿت ؿوٶد ٵ      سٶاٳذ سإٯڀٲ ؿٶد، ٵ٫پ ٣بس اػبػپ اٿٲ اػز  ٯپ

 داٳؾ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ثٸ كٶسر ٿ٢ داٳؾ ٣بسثشدٽ ٯٶسد سٶػٸ٘ ػذٽ ٟشاس ٧ڀشد.

 ة( ٛشاٹٮ ٣شدٱ ؿشاٿي ٯ٬ٌٶة ثشاٽ سل٠ٞ ٹذٙ 

ز. دٵٯڀٲ ٓبٯ٬پ ٣ٸ ثشاٽ سٶٛڀٞ ٯذٿشٿز لاص٭ اػز، ٛشاٹٮ ٣شدٱ ؿشاٿي سل٠وٞ اٹوذاٙ ٿو٢ ٯؼٰٶٓوٸ ٵ ػوبصٯبٱ اػو      

ثٸ ٓٺذٷ داسد ثٴوبثشاٿٲ ٵُڀٜوٸ اكو٬پ ٯوذٿش ٵ     ، ثشاٽ سل٠ٞ اٹذاٛپسا سٹجشٽ ٿ٢ ػبصٯبٱ ٵ ٿب ٯش٣ض اػشٰبٓپ  ،ؿٶٱ ٯذٿش

ٹؼشٸ اك٬پ ٯذٿشٿز، اٿؼبد ٹٰبٹٴ٨پ ثڀٲ ٯٴبثْ اػز. ثٸ ٹٰڀٲ د٫ڀ٪ دس سٔشٿٚ ٯذٿشٿز سٶػٸ٘ اك٬پ ثش اٿؼوبد ٹٰوبٹٴ٨پ   

ػبٯٔٸ اص ًشٿٞ ٯؼؼذ، ٹذٙ ٵالاٿپ اػز ٣وٸ ٳڀوبص ثوٸ اٯ٤بٳوبر      دٹپ اػز. ٯذٿشٿز ٯؼؼذ، ٵ ٯذٿشٿز دٿٴپ ٵ ػبصٯبٱ

٧ؼششدٷ ٯب٫پ ٵ اٳؼبٳپ داسد ٵ ثذٵٱ سإٯڀٲ اٯ٤بٳبر لاص٭ ثشاٽ ٯذٿشٿز ٯؼبػذ ػخٲ اص ٯذٿشٿز ٯؼوبػذ ٧ٜوشٲ، ثڀٺوٶدٷ    

س دٿٴپ ػبٯٔٸ اص ًشٿٞ ٯؼبػذ صٯبٳپ ٯل٠ٞ خٶاٹذ ؿذ ٣ٸ اٯ٤بٳبر لاص٭ ثشاٽ اٿوٲ ٣وب   زاػز. ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٵ ٯذٿشٿ

ٹوبٹضاس ٯؼوؼذ ٵ    ثشاٽ ٯذٿشٿز ٯؼبػذ سـ٤ڀ٪ ٿ٢ ػبصٯبٱ ٛشا٧ڀش دس ػٌق ٣ـٶس هوشٵسٽ اػوز. دٷ   دغٛشاٹٮ ؿٶد. 

سٶاٱ ٧ٜز ٣ٸ سـ٤ڀ٪ ٿو٢   اػشل٠بٝ داؿشٲ ٿ٢ ػبصٯبٱ ٳڀشٵٯٴذٽ سا داسد. كشپ ٯپ ،ٹب ٳٜش ٳٰبص٧ضاس اٿٲ ٯؼبػذ ٶٱڀٯڀ٬

ٳ٠ؾ اٯ٤بٳبر دس  دڀـشٛز اٹذاٙ، ؿڀضٽ ٳڀؼز ٣وٸ ٳڀوبصٽ   دٹپ، سٶْٟ ثڀؼبٿپ ٳڀؼز . ثٸ ٹش كب٩  دس ثبسٷ ػبٯبٱ ،ٵصاسر

سشٽ ثوٸ دػوز خٶاٹوذ آٯوذ، ٯوذٿشٿز       ثٸ اػشذلا٩ داؿشٸ ثبؿذ. ًجڀٔپ اػز ٣ٸ ٹش ؿٸ اٯ٤بٳبر ثڀـشش ثبؿذ، ٳشبٿغ ٯ٬ٌٶة

ٹوبٽ   ٣ٰو٢  ٿوب دٵ٫شوپ   ٱسٶاٳوذ دس ٟب٫وت ٿو٢ ػوبصٯب     ٯؼؼذ ٹٮ ٳڀبصٯٴذ اٯ٤بٳبسپ اػز ٣ٸ ثبٿذ ٛشاٹٮ ؿٶد ٵ اٿٲ اٯش ٯپ

                                                 

 .  58ٯذٿشٿز اػلاٯپ ٯلٰذ كؼڀٲ ٳجٶٽ ، ف . 85
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سٿضٽ ٣وشد . ٯوذٿشٿز ثوذٵٱ     ٯپ ثبؿذ. اٯب ٯٺٮ اٿٲ اػز ٣ٸ اٯ٤بٳبر  ٟبث٪ آشٰبدٽ ثبؿذ ٣ٸ ثشٶاٱ ثش اػبع آٱ ثشٳبٯٸٯشد

 ٳٶؿشٸ سٵٽ ٣بٗز خٶاٹذ ثٶد.     ،سٿضٽ ثذٵٱ ٵػٶد اٯ٤بٳبر ٣ٴذ ٵ ثشٳبٯٸ سٿضٽ ٯٜٺٶٯپ دڀذا ٳٰپ ثشٳبٯٸ

 ع( اٳ٨ڀضٷ ٵ ػذٿ٘ز ٯذٿش

ڀضٷ ٵ ػذٿ٘ز٘ ٯذٿش دس دڀـجشد اٹذاٙ ٯؼؼذ اػوز. دادٱ اخشڀوبسار ٣وبٛپ ثوٸ     ػٶٯڀٲ ٓبٯ٪ دس سل٠ٞ ٯذٿشٿز ٬ٰٓپ، اٳ٨

٣ٴوذ، اٿؼوبد ٿو٢ سٟبثوز ػوب٫ٮ دس ثوڀٲ اٯبٯوبٱ ٯؼوبػذ            اػز ٣ٸ دس اٵ اٿؼوبد اٳ٨ڀوضٷ ٯوپ    پٹبٿ اٯب٭ ػٰبٓز ٿ٤پ اص ساٷ

 سٶاٳذ اٳ٨ڀضٷ اٯب٭ ػٰبٓز سا س٠ٶٿز ٣ٴذ.   ٯپ

ػوٸ ٓبٯو٪ ٯٶػوٶد ثبؿوذ اٵلاً ثوٸ اٯبٯوبٱ ٯؼوبػذ        ٯذٿشٿز ٬ٰٓپ ٯؼوؼذ صٯوبٳپ ٯل٠وٞ خٶاٹوذ ؿوذ ٣وٸ اٿوٲ         

ٹبٽ ٣بٛپ دسثبسٷ ٯذٿشٿز ٬ٰٓپ ٯؼبػذ دادٷ ؿٶد، اٿٲ ٣بس ٳڀبصٯٴذ سل٠ڀٞ ٬ٰٓپ دسثبسٷ سٵؽ ٯذٿشٿز ٯؼوؼذ،   آٯٶصؽ

ثوبسٷ اػوز. ٵ طبٳڀوب ػوبصٯبٳپ ٣وٸ اٯ٤بٳوبر        ٧ڀشٽ سؿشٸ سللڀ٬پ ٵ ٬ٓٮ ٯذٿشٿز ٯؼؼذ ٵ سٺڀٸ ٯشٶٱ آٯٶصؽ دس اٿٲ ؿ٤٪

ٹب ث٨زاسد سـ٤ڀ٪ ؿٶد ٵ ثش ٹٰٸ ٯؼبػذ اؿشاٙ داؿشٸ ثبؿذ، ٵ دس ٳٺبٿوز اٳ٨ڀوضٷ لاص٭ ثوشاٽ ٯوذٿشٿز      س آٱلاص٭ دس اخشڀب

 ٬ٰٓپ ٯؼبػذ دس ائٰٸ ػٰبٓبر ٯؼبػذ، اٿؼبد ٵ س٠ٶٿز ؿٶد.  
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ٯـوٺذ،   ،، كجڀت الله دٓبٿپ، ػوڀذ ػؤڀذ ٯشسووٶٽ   ٰذ ٬ٓپ اٳلبسٽٯجبٳپ ٯذٿشٿز اػلاٯپ ٵ ا٨٫ٶٹبٽ آٱ ، ٯل .28

 .1381، ؿبح دٵ٭، اٳشـبسار داٳـ٨بٷ ٛشدٵػپ

ٯؤػؼوټ الا٬ٰٓوپ   ڀوشٵر ،  ث ،، ًجشػوپ ٛوو٪ ثوٲ كؼوٲ    ؤثوپ ٬ٓوى  ، اٯڀٲ الاػلا٭، ؼڀش ا٠٫شآٱؼْٰ ا٫جڀبٱ ٛپ سٜٯ .29

 .1995 -  ٹ 1415، ؿبح اٵ٩، ٬٫ٌٰجٶٓبر 

 ]ثپ سب [.داس ا٠٫شآٱ ا٤٫شٿٮ ، ٟٮ ،  ا٫ِٰٔى ػڀذ ٯلٰذ سهب ٬٧ذبٿ٨بٳىٯؼْٰ ا٫ٰؼبئ٪ آٿټ الله .30

 .1385، ٟٮ صٯض٭ ٹذاٿز ، دظٵٹـ٤ذٷ سل٠ڀ٠بر اػلاٯپٯذٿشٿز اػلاٯپ، ٗلاٯشهب ٵٿؼپ، ٯلٰذ ٬ٓپ ػٶادٽ .31

 ٲ ٳجٶٽ ، ٟٮ ؿبح ثٶػشبٱ ٣شبة ]ثپ سب [، ٯلٰذ كؼٯذٿشٿز اػلاٯپ .32

 .  1383، ٟٮ صٯض٭ ٹذاٿز ٯذٿشٿز اػلاٯپ، ٟبػٮ ٵاط٠پ، دظٵٹـ٤ذٷ سل٠ڀ٠بر اػلاٯپ .33

سل٠ڀوٞ ٯؤػؼوټ آ٩ ا٫جڀوز ٬ٓوڀٺٮ ا٫ؼولا٭ لاكڀوبء       ٟوٮ  ٳوٶسٽ   ٯڀشصا كؼڀٲ، ٯؼشذس١ ا٫ٶػبئ٪ ٵٯؼشٴجي ا٫ٰؼبئ٪ .34

   .1988 -1408ؿبح دٵ٭ : ا٫ششاص 

ٵصاسٻ ا٫ـوئٶٱ الإػولاٯڀټ ٵالأٵٟوبٙ    ، ٓشثؼوشبٱ ػؤٶدٽ،   ٓؼوڀشٽ  ثٲ كؼٲ ثٲ ٳبكش ٬ٓپ، ٯؼئٶ٫ڀټ إٯب٭ ا٫ٰؼؼذ .35

 .  ٹو1419، ؿبح اٵ٩ٵالإسؿبد  ٵا٫ذٓٶٻ
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 .ٝ  1420 ،اس إكڀبء ا٫ششاص ا٫ٔشثپثڀشٵر د ؿبح:ػٶ٭ ،ساصى ٛخش ا٫ذٿٲ ،ٯٜبسڀق ا٫٘ڀتن ا٫شٜؼڀش ا٤٫جڀش(  .36

، ، ؿوبح دٵ٭ : ٟوٮ  ٬ٓى ا٣جش ا٫ٜ٘وبسٽ للڀق س ؿڀخ كذٵٝ اثى ػٜٔش ٯلٰذ ثٲ ٬ٓى ٰٟپ -ٯٲ لاٿلوشٷ ا٠ٜ٫ڀٸ  .37

 ]ثپ سب[ ٬ٰٓپكٶصٷ ٯذسػڀٲ ٸ ٔٯػب، اٳشـبسار

 ،ٝ 1417، دٴؼٮ، ؿبح ػلاٯىٯؤػؼټ ا٫ٴـش الا ،ٟٮ، ًجبًجبٿى ػڀذ ٯلٰذ كؼڀٲ، ا٫ٰڀضاٱ ٛپ سٜؼڀش ا٠٫شآٱ .38

 [.]ثپ سبداس ا٫ٰٔشٛټ ثڀشٵر، ؿشٿٚ سهپ ؿشف ؿڀخ ٯلٰذ ٓجذٷ، ٫جلاٗټٳٺغ ا .39

 1368، اخڀش اٳشـبسار كذسا ٿ٤لذ ػب٩ اخڀش، ٯشسوپ ٯٌٺشٽ، سٺشاٱ ٺوز ٹبٽ اػلاٯپ دسٳ .40

 ٯٴجْ: ٯش٣ض سػڀذ٧پ ثٸ اٯٶسٯؼبػذ


